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uicp Unidade de Internamento de Curta Duragéo
uDIA Unidade de Desenvolvimento Infantil e Adolescente

VMER Viatura Médica de Emergéncia e Reanimacdo
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De acordo com a Lei, designadamente quanto ao estabelecido nos artigos 652, 662 e 66°- A do
Cédigo das Sociedades Comerciais, nos artigos 6.2 e 202 do Decreto-lei n.2 18/2017, de 10 de
fevereiro e no artigo 72 do Anexo Il do Decreto-lei n.2 18/2017, de 10 de fevereiro, vimos submeter a
apreciacdo dos Senhares Ministros de Estado e das Finangas e da Salde, tendo em vista a aprovacao
dos documentos anuais de prestacdo de contas, o Relatério de Gestdo e as Demonstracdes
Financeiras do Hospital Distrital da Figueira da Foz, EPE, referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2018.

Considerando a complexidade do processo de prestacdo de contas do ano 2018, o qual foi efetuado
pela primeira vez em SNC-AP foi necessario solicitar o adiamento do prazo de submissdo ao Tribunal
de Contas, tendo resultado na aprovacdo de contas no periodo de férias, devidamente aprovado, do
elemento do Conselho de Administracdo, Rui Miguel Dias da Cruz, com fungdes de enfermeiro
Diretor. Por este motivo, este membro do Conselho de Administracdo ndo subscreveu as contas
conforme o disposto no Cddigo das Sociedades Comercias.
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Mensacem po ConseLHo pe ADMINISTRACEO &

No ambito da aprovagdo de contas é tempo de procedermos a uma anélise critica dos C

acontecimentos do ano e definirmos estratégias conjuntas para a sua melhoria no futuro préximo. A d;}’]
nomeagdo de um novo conselho de administragdo ocorreu em 13 de setembro. O primeiro passo
realizado baseou-se em ouvir os profissionais, o que permitiu conhecer em profundidade o
funcionamento da instituicdo e as expetativas dos profissionais.

Importa destacar as principais prioridades de atuagdo do Conselho de Administracdo:

* Melhorar o acesso aos cuidados de satde;

» Reforgar a autonomia e responsabilidade da gestdo intermédia;

* Adaptar os sistemas de informacao as necessidades atuais dos utentes e profissionais;

* Apostar em novas linhas de atividade que privilegiem a autonomia e capacitacao dos doentes;

e Contribuir para a melhoria da eficiéncia energética;

e Prosseguir com a construcdao do novo bloco operatério;

e Inovar no parque de equipamentos médico-cirirgicos;

e Aumentar a integragdo de cuidados.

A area do acesso aos cuidados de satde constitui uma prioridade do HDFF. Para o efeito foi
clarificado o acesso a Lista de Inscritos em Cirurgia, tendo-se criado as condicées para que, em 2019,
os TMRG fossem cumpridos e os doentes intervencionados no interior do HDFF, garantindo a
continuidade do acompanhamento clinico.

A Contratualizagdo Interna continua a ser o elemento estrutural da gestdo do HDFF, permitindo o
alinhamento estratégico da instituicdo, a definicdo de projetos com vista & evolugdo e melhoria
continua dos diversos servi¢os, sejam clinicos, de apoio ou logisticos. No tltimo trimestre do ano,
foram negociados os objetivos a atingir em 2019, de modo a que no inicio do ano toda a instituigdo
conhecesse as suas metas.

No que respeita aos sistemas de informagdo, destaca-se a definicdo dos objetivos a prosseguir na
concretizagdo de projetos co-financiados, nomeadamente, o projeto do Portal do Utente que tem
como proposito principal facilitar o contato do doente com a institui¢do, tornando o processo mais
célere.

A Hospitalizagao Domiciliaria foi outro objetivo diferenciador da oferta de cuidados, do qual o HDFF
foi percursor a nivel nacional. A possibilidade de internamento domicilidrio foi uma realidade, quer
no domicilio dos utentes, quer em estruturas residenciais para idosos. De modo a melhorar as
condigdes de trabalho dos profissionais foi adquirida, no dmbito do financiamento dos projetos PIIC,
uma viatura elétrica que para além de operacionalizar os cuidados a prestar, contribui para a
estratégica de energia verde da instituicdo.

Quanto a Telesaide manteve-se o projeto da via verde AVC e lancaram-se as bases para que em
2019 seja possivel a concretizacdo de outros projetos a este nivel, quer com os Cuidados de Saude
Primarios, quer com outros Hospitais.

A eficiéncia energética foi também uma prioridade, pelo que foi efetuada uma auditoria energética
que serviu de base para a apresentacdo de candidatura para atribuigdo de fundos comunitérios ao
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abrigo do POSEUR. Com a concretizacdo deste projeto sera possivel otimizar o consumo de energia e
dotar o HDFF das melhores solugBes para redugdo da fatura energeética e pegada humana.

No que respeita a concretizagdo do Novo Bloco Operatério, aprovada ao abrigo do FEDER,
prosseguiu-se com o trabalho em curso de preparagao para langamento de concurso, tendo-se
diligenciado a operacionalizagdo da necessaria revisdo do projeto.

A estratégia de integracdo de cuidados é um eixo basilar da estrutura de atuacdo do HDFF. Na sua
concretizagdo desenvolveram-se iniciativas de aproximagdo aos CSP, que permitem a transmissdo de
conhecimentos e melhoria da qualidade da informacdo clinica em circulagdo entre os dois niveis de
cuidadas.

Relativamente a investimentos foi possivel viabilizar a aquisicdo de equipamento médico-cirtrgico
que contribuirdo para o aumento da capacidade cirdrgica disponivel e inovagdo da prética clinica.

Por fim, importa relembrar que em 13 de outubro o HDFF foi severamente atingido pela tempestade
Leslie o que teve implicacBes tempordrias na atividade clinica, bem como consequéncias na gestdo

economico-financeira da instituicdo.

O Conselho de Administragao

\
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Carituro | - ENQuADRAMENTO
O Hospitar Distritar pA Ficueira pa Foz, epe

MISSAO, OBJETIVOS E POLITICAS

Missao

O HDFF, EPE tem por missao a prestacao de cuidados de salde diferenciados, de qualidade, em
articulagdo com os cuidados de salde primarios e demais hospitais integrados na rede do Servico
Nacional de Saude, utilizando adequadamente os seus recursos humanos e materiais de acordo com
os principios de eficdcia e eficiéncia, procurando a melhoria continua dos cuidados tendo em conta
as necessidades e as expetativas dos utentes.

Visdo

O Hospital e os seus profissionais exercem a sua atividade, através de procedimentos e atitudes
assentes em praticas humanistas e principios estruturais, num quadro de permanente e atuante
disponibilidade, de dignificagao humana e profissional, de responsabilizacdo e de didlogo.

Tornar o Hospital numa unidade de referéncia na regido pela prestacdo de cuidados de salde
diferenciados e de qualidade e auto-sustentavel econdmico-financeiramente, com urgéncia médico-

cirurgica.

Valores
No cumprimento da sua missdo, o HDFF, EPE e os seus profissionais perfilham os seguintes valores e
principios:
a) Respeito pela dignidade humana, diversidade cultural e pelos direitos dos utentes;
b) Universalidade no acesso a cuidados de salide e equidade no tratamento;
¢) Primazia a pessoa do utente;
d) Honestidade, sinceridade e franqueza no relacionamento com os utentes, seus familiares e
entre os profissionais;
e) Elevados padrBes de humanizacdo, qualidade e competéncia técnica e cientifica dos servicos
prestados;
f) Espirito de equipa, integridade, confidencialidade, privacidade e cordialidade;
g) A mudan¢a como motor do desenvolvimento, focada nos seus profissionais;
h) Eficécia e eficiéncia na utilizagdo de todos os recursos ao seu dispor;

i) Respeito pela tradicdo historica e cultural do HDFF, EPE assumindo cada profissional o dever
de contribuir positivamente para o seu engrandecimento;

j)  Responsabilidade social; e

k) Respeito pelo ambiente.
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CARATERIZACAO DO HOSPITAL

O Hospital Distrital da Figueira da Foz, EPE (adiante designado HDFF, EPE) constitui uma entidade
publica empresarial, cujos principios e regras aplicaveis se encontram estabelecidos no Decreto-Lei
n.2 18/2017, de 10 de fevereiro que revogou o Decreto-Lei n.2 233/2005, de 29 de dezembro, tem
sede social na Gala — Figueira da Foz e numero de pessoa coletiva 506 361 527.

ENQUADRAMENTO REGIONAL E AREA DE INFLUENCIA

A 4rea de influncia abrange os concelhos da Figueira da Foz e de Montemor-o-Velho e
parcialmente, os concelhos de Soure, Cantanhede, Mira e Pombal, sem prejuizo do disposto pelas
redes de referenciacdo hospitalar, no contexto do Servico Nacional de Saude.

O HDFF, EPE encontra-se integrado na rede de prestadores de cuidados de saude do Servico Nacional
de Saude, devendo portanto assumir os compromissos no contexto do SNS, garantir o cumprimento
das leis de base para a saude e alcangar as metas e objetivos estabelecidos com a Tutela.

A base de atuacdo do Hospital é centrada no doente, pois tem como objetivo central a prestacdo de
cuidados de satde de qualidade & populagdo em geral, acessiveis em tempo oportuno. Pretende-se,
igualmente, garantir a sustentabilidade econémica e financeira do Hospital, através da promogdo da
eficiéncia na utilizagdo dos recursos e da eficdcia nos resultados.

A politica de qualidade do Hospital assenta na melhoria continua dos cuidados, que deverd ser
adequada as necessidades e expetativas dos utentes.

No desenvolvimento da atividade do Hospital estdo presentes os critérios subjacentes a rede de
referenciacdo dos doentes, a continuidade de cuidados, a articulacdo funcional com os cuidados de
satide primarios e outras instituigdes do Servico Nacional de Sadde, tendo-se como objetivo garantir
um melhor acesso aos cuidados de saGde, mais qualidade na prestagdo, maior satisfacdo dos
utentes, aumento de eficiéncia e, consequentemente, melhores resultados em saude e a
sustentabilidade do HDFF, EPE.

Dado que a regido Centro do pais é caraterizada por multiplas unidades de saide publicas e privadas
que concorrem diretamente com o Hospital, é fundamental a afirmacdo do HDFF, EPE na regido
enquanto unidade de satde de referéncia, prestadora de cuidados diferenciados, de qualidade e em

tempo oportuno.
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ORGANIZACAO E CAPACIDADE INSTALADA

O atual modelo organizativo do Hospital assenta numa filosofia departamental, com uma lotacéo de
154 camas, distribuidas por Area Cirurgica (70), Area Médica (63), Pediatria (9) e Unidade de
Internamento de Curta Duragdo (12).

-3

A capacidade instalada conta ainda com 43 gabinetes de Consulta Externa, 1 sala de pequena cirurgia
da Consulta Externa, 1 sala de Bloco Operatorio — Cirurgia Urgente, 2 sala de Bloco Operatério —
Cirurgia Convencional, 1 sala de Bloco Operatorio — Cirurgia de Ambulatério, 1 sala de pequena
cirurgia da Urgéncia, 3 camas em Hospital de Dia, 10 cadeir6es em Hospital de Dia e 3 camas da
Unidade de Recobro.

A lotagcdo no ano de 2018 por especialidade foi a que a seguir se apresenta:

Quadro 1: Capacidade Instalada 2018

Servico botagdo
¢ (N.2 Camas)
Especialidade
AreaCirlrgica
Cirurgia Geral 28
Ortopedia 32
Especialidades Cirtrgicas
Ginecologia 4
Oftalmologia 1
Otorrino 1
Urologia 4
Area Médica
Medicina Interna 38
Especialidades Médicas
Cardiologia 4
Gastrenterologia 2
Neurologia 4
Oncologia Médica 3
___Pneumologia 12
Pediatria
Pediatria 8
Pediatria Neonatal 1
Unidade de Internamento de Curta Durag¢do (UICD) 12
154
Fante: SONHO

A Urgéncia Médico-Cirdrgica, com urgéncia de adultos e de pediatria, funciona 24/24 horas e integra
a VMER.

Na drea dos meios complementares de diagnostico e terapéutica, o HDFF, EPE déd resposta as
solicitagées em conformidade com os recursos técnicos e humanos existentes.
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Quadro 2: Equipamento Diagndstico

Equipamentos de diagnostico

Ecografia
Servigo de Radiologia
ECO com Dopler
Servigo de Cardiclogia
ECO com Dopler
Servigo de Obstetricia/Ginecologia
ECO com Dopler
Outros Servigos do Hospital
ECO com Dopler
Mamografia
Mamografia Convencional
Radiologia Simples
Equipamentos Fixos
Rx digital
Rx Convencional
Equipamentos Moveis (transportaveis e blocos
operatorios)
Rx Movel Convencional
Radiologia Telecomandada
Rad. Telecomandada Convencional
Tomografia Computadorizada
TC Multiplanar (16 cortes)
Endoscopia
Gastrenterologia
Videogastrocopios
Video - colonoscdpios/sigmoidoscopios
Pneumologia
Broncofibroscépios
Videobroncoscépios
Pletismografos
Outros Servigos do Hospital (Total)
Outros Servigos do Hospital

o= M E R R NN NN NMNN
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Existéncia de Arquive Imagiolégico Digital (PACS)

Equipamentos Neurofisiologia e do Sono
| Polsononografos | 4
Telemedicina

Existéncia de Equipamento para Telemedicina (store-
and-forward)

Fonte: Servigo de Instalagdes e Equipamentos
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O HOSPITAL EM NUMEROS

No ano de 2018 no HDFF, EPE a atividade assistencial distribuiu-se da seguinte forma:

Quadro 3: Indicadores Assistenciais

§ Var. %

Indicador 2016 2017 2018 0172018
N.2 Doentes Saidos 6.102 5.833 5.645 -3,2%
N.2 Doentes Saidos por cama 40 38 37 -3,2%
Dias de Internamento (Dtes saidos) 44.627 43.993 42.736 -2,9%
Demora Média (dias) 7,34 7,54 7,57 0,5%
Taxa de Ocupacdo (%) 79,7% 78,2% 76,9% -1,6%
Taxa de Mortalidade (%) 7,8% 8,5% 8,7% 2,7%
N.2 Doentes Intervencionados 5.301 5.620 5.376 -4,3%
N.2 Episédios de Urgéncia 75.470 73.370 74.686 1,8%
N.2 Sess@es Hdia 8.047 8.507 8.405 -1,2%

Fonte: SONHO
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Relativamente a atividade financeira, apresentamos os principais resultados:

Quadro 4: Indicadores Econémico - Financeiros

ﬁ“—"'. Vi |

Indicadores 2016 2017 2018
Contas de Resultados
Volume de negdécios 26.045.612,50€  26.658.044,33€ 25.251.893,15€
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 90.552,50€ 100.329,37 € 1.760.923,26 €
Resultados Operacionais 225.617,69€ (1.492.520,84€) (2.188.236,12€)
EBITDA 831.425,94 € (876.252,69€) (1.478.991,80€)
Resultados Financeiros (2.640,26 €) (2.577,28 €) (29.996,32 €)
Resultado Liguido do Exercicio 203.038,69€ (1.502.178,14€) (2.225.698,21€)
Meios Libertos Brutos Exploragio 837.596,28 € (669.207,40€) (1.280.851,80€)
Meios Libertos Brutos Totais 1.443.404,53 € (52.939,25 €) (571.607,48 €)
Meios Libertos Liquidos 815.017,2B€ (678.864,70€) (1.318.313,89€)
Estrutura do Balango
Ativo Ndo Corrente 9.029.170,62 € 9.082.731,96 € 9.631.316,58 €
Ativo Corrente 14.125.858,62 € 9.760.173,89 € 9.543.946,42 €
Ativo Total 23.155.029,24 € 18.842.905,85€ 19.175.263,00€
Patrimdnio Liquido 4.737.059,47 € 1.842.712,44 € 3.150.646,87 €
Passivo Ndo Corrente 281.696,81€ 364.980,19€ 263.517,17 €
Passivo Corrente 18.136.272,96€  16.635.213,22€  15.761.098,96 €
Passivo Total 18.417.969,77€ 17.000.193,41€ 16.024.616,13 €
Récios de Situacdo ou Estrutura
Fundo de Maneio (4.010.414,34€) (6.875.039,33€) (6.217.152,54€)
Liguidez Geral 0,78 0,59 0,61
Liquidez Reduzida 0,74 0,54 0,56
Endividamento Total (%) 0,78 0,88 0,82
Endividamento Remunerado {%) 0,00 0,00 0,00
Récios de Gestio ou Atividade
Prazo Médio Recebimento de Utentes (dias) 153 93 102
Prazo Médio Pagamento (dias) * 164 190 146
Rotagdo do Ativo 1,12 141 1,32
Prazo Médio de Rotacdo de Inventarios (dias) 59,4 52,7 50,0
Récios de Solvabilidade e Autonomia
Autanomia Financeira 0,20 0,10 0,16
Imobilizagdo dos Capitais Permanentes 0,52 0,20 0,33
Solvabilidade Geral 0,26 011 0,20
Récio de Rendibilidade
Rendibilidade Liquida da Prestac@o de Servigos (%) 0,00 -0,06 -0,09
EBITDA em percentagem do Volume Negécios (%) 0,03 -0,03 -0,06
Rendibilidade do Ativo (%) 0,01 -0,08 -0,12
Rendibilidade dos Capitais Préprios (%) 0,04 -0,82 -0,71
Qutros Récios
Valor Acrescentado Bruto (VAB) 17.706.338,75€ 17.307.462,50€ 17.740.473,18€
Prestacdes de Servicos per Capita** 39.764,29 € 39,551,99 € 38.266,24 €
VAB/per Capita** 27.032,58€ 25.678,73 € 26.883,58 €
Peso dos CMVMC nos Rendimentos Operacionais 16,9% 17,8% 18,9%
:: :?a:?:nl.:?:tos ¢/Pessoal nos Rendimentos 64,1% 67,2% 69,7%
[':;::;T:::; :'_‘:;’a Vendideu fosnscedares antames (28.430,97€)  1.946.794,40€  (2.790.474,40 €)
Fonte: 51CC
" [ acordo corm a REMIDLE 34742008 de 22 de fevereiro, com as alteratdes intioduziday pele Deopacho n.s 987072009, de 13 de
abyril,
Foi considorato o peszonl e "ETCY, exdluinde 05 gue portonecm oo guadro mos om fungies noutras instituitihos
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ORGAOS SOCIAIS

0Os membros do Conselho de Administracdo do Hospital Distrital da Figueira da Foz, EPE, fora
nomeados por Resolugdo de Conselho de Ministros n.2 123/2018, de 27 de setembro, sob propgsta
dos Ministros de Estado e das Finangas e da Saldde para um mandato de trés anos, produzindo
efeitos a partir de 14 de setembro de 2018.

e Presidente: Prof. Doutor Manuel Teixeira Marques Verissimo;

o Vogal Executivo: Dr.2 Ana Raquel Farias Correia dos Santos Andrade;
e Diretora Clinica: Dr.2 Maria Susana Ferreira Magalhdes;

e Enfermeiro Diretor: Enf.2 Rui Miguel Dias da Cruz.

Note-se que o anterior Conselho de Administracdo terminou o mandato 2015/2017 a 31 de
dezembro/2017, continuando em fungdes (gestao) até nomeag¢do em 13 de setembro de 2018 do
atual Conselho de Administragdo. Os anteriores membros do Conselho de Administracdo foram
nomeados por Resolugdo de Conselho de Ministros n.2 6/2015, de 23 de janeiro, retificada pela
Declaracdo de Retificagdo n.2 161/2015, de 05 de margo e pela Resolugdo de Conselho de Ministros
n.2 93/2017, de 03 de julho.

e Presidente: Dr. José Antdnio Albino Gongalves e Silva;

e Vogal Executivo: Mestre Zita Cristina da Costa do Espirito Santo;

e Enfermeira Diretora: Mestre Anabela Martins Moreira Salgado Serra.

O responsavel pelo controlo da legalidade, regularidade e da boa gestdo financeira e patrimonial da
Instituicdo foi nomeado, pelo Despacho do Senhor Secretario de Estado do Tesouro n.2 994/2018, de
11 de dezembro, ao abrigo do artigo 15.2 dos Estatutos do Hospital Distrital da Figueira da Foz, EPE,
para o mandato 2018-2020, o Fiscal Unico efetivo e suplente, abaixo designados:
e Fiscal unico efetivo: Sociedade Cravo, Fortes, Antdo & Associados, Lda., inscrita na OROC sob
o n.2 87, e registada na Comissdo de Mercado de Valores Mobilidrios sob o n.2 20161415,
representada pelo Dr. Avelino Azevedo Antdo, ROC n.2 589;

e Fiscal unico suplente: Dr. Sérgio Renato Dias Marques, ROC n.2 1736.
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ORGANOGRAMA

O atual modelo organizativo que suporta a estrutura de funcionamento do Hospital assenta numa
filosofia de departamento, estruturado pela afinidade de especialidades.

llustragdo 1: Organograma do HDFF, EPE
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Integram a estrutura organizacional do HDFF, EPE as seguintes dreas:

L ]

Servicos Prestadores de Cuidados;
Servigos de Suporte a Prestacdo de Cuidados;

Servicos de Gestdo e Logistica;

Os Servigos Prestadores de Cuidados desenvolvem as suas atividades nas seguintes linhas de

produgdo: internamento, urgéncia médico-cirdrgica, hospital de dia, ambulatdrio cirargico, consulta

externa e servigo domiciliario, podendo, estas variarem em fungdo da Especialidade

A estrutura organizacional do HDFF, EPE é composta pelos seguintes Servigos:

Medicina Interna;
Cirurgia Geral;
Ortopedia;
Pediatria;

Especialidades Cirdrgicas (Ginecologia/Obstetricia, Oftalmologia, Otorrinolaringologia,
Dermatologia e Uralogia);

Especialidades Médicas (Pneumologia, Neurologia, Cardiologia, Gastrenterologia e Oncologia
Médica);

Anestesiologia;

Medicina Fisica e Reabilitacdo;
Imagiologia;

Medicina Laboratorial;

Bloco Operatério;

No Hospital existem também Unidades Funcionais que resultam da agregagdo especializada de

recursos humanos e tecnoldgicos, com ganhos de qualidade técnica e assistencial, podendo existir

por agregagdo de recursos de um Unico servigo ou por agregar recursos oriundos de diversos

Servigos. 53o elas:

Unidade Funcional de Cirurgia de Ambulatoério;
Unidade Funcional de Hospital de Dia;
Unidade de Internamento de Curta Duragdo;

Unidade Funcional de Servico Domicilidrio.
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Sdo Servigos de Suporte a Prestacdo de Cuidados:
e Servicos Farmacéuticos;
e Servigo de Esterilizagdo;
¢ Unidade de Nutrigdo e Dietética;
e Unidade Hospitalar de Gestdo de Inscritos para Cirurgia;
e Equipa de Gestdo de Altas;
e Unidade de Consulta a Tempo e Horas;

e Servico Social, o qual integra o Gabinete do Cidadao.

No HDFF, EPE existem Servigos de Gestdo e Logistica para intervengao em matérias especificas de

interesse comum, a saber:
e Servico de Gestdo de Doentes;
e Servi¢co de Seguranca e Saude no Trabalho;
e Gabinete da Qualidade e Gestdo de Risco;
e Arquivo Clinico e Administrativo;
e Servico de Gestdo Financeira;
e Servico de Aprovisionamento;
e Servico de Gestdo de Recursos humanos;
e Servigos Gerais;
e Servigo de Instalagdes e Equipamentos;
e Gabinete de Gestdo de Sistemas de Informagao;
e Gabinete Juridico e de Contencioso;
e Gabinete de Planeamento e Controlo de Gestdo;
e Gahinete de Formacgdo Continua e Biblioteca;

e Gabinete de Comunicagdo e Imagem.
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Capituto Il = Arnvibape GrosaL em 2018 \v

1. Anivipape AssisTENCIAL

INTERNAMENTO

O internamenta dispde de 154 camas, das quais 70 pertencem a Area Cirtrgica, 63 a Area Médica, 12
a Unidade de Internamento de Curta Duragdo (UICD) e 9 a Pediatria.

Em junho de 2018, no ambito do Plano de Adequa¢do de Camas Médicas, o Conselho de
Administragdo do HDFF,EPE, atribuiu a lota¢do de 9 camas & Pneumologia, sendo que as restantes 3
camas da lotagdo inicial (12 camas) da Pneumologia, reverteram para a especialidade de Medicina
Interna.

Em dezembro de 2018, o Conselho de Administracao do HDFF,EPE deliberou autorizar a distribuicao,
provisaria, das camas atribuidas a valéncia de Cardiologia pelas especialidades de Medicina Interna e
Pneumologia, cuja lotacdo ficou em 43 e 11 camas, respectivamente.

No ano de 2018 foram tratados 5.645 doentes em regime de internamento, tendo-se verificado uma
diminuigao de 3,2 % face ao periodo homalogo do ano anterior, justificado pelo desenvolvimento da
cirurgia de ambulatorio, o que também influenciou a demora média, uma vez que o tipo de cirurgia
que passou a ser realizada em regime de ambulatério implicava internamentos com estadias curtas.

Regista-se que em termos de género, o internamento caraterizou-se do seguinte modo: 52,2% do
sexo feminino e 47,8% do sexo masculino.

Quadro 5: Indicadores de Movimento Assistencial

i = Doentes Saidos Dias de Internamento Demora Taxade
Especialidade Lotag8o e i F
Fem Masc  Total Internados  Saidos Media Ocupagao
Especialidades Cirdrgicas
Cirurgia Geral 28 662 651 1.313 7.238 7.381 5,62 70,82
Ortopedia 32 424 321 745 8.212 7.811 10,48 70,31
Ginecalogia 4 136 0 136 744 757 57 50,56
Oftalmologia 1 2 3 [ a3 33 6,60 9,04
Otarring % 0 2 2 4 4 2,00 1,10
Urologia 4 59 222 281 1.254 1.284 4,57 85,89
Especialidades Médicas

iMedicing Interna 38 771 593 1.369 15.702 16.636 12,20 113,21
Cardiologia 4 48 85 133 727 836 6,29 49,79
Gastrenterologia 2 20 36 56 163 167 2,98 22,33
Neurologia 4 44 41 85 532 632 744 36,44
Oncologia Médica 3 50 35 85 527 539 6,34 48,13
Pneumologia 12 113 117 230 2.332 2.431 10,57 £3,24
Pediatria 8 149 160 309 1.069 1.055 341 36,61
Pediatria Neonatal 1 6 10 16 186 180 11,25 50,96
Unid. Intern, Curta Duracdo (UICD) 12 461 424 885 4.520 2,990 3,38 103,20

Total: 154 2.945 2.700 5.645 43.243 42,736 7,57 76,93
SO [ Servico de Observacio) - 1.109 1.084 2.193 1.041 1041 0,47 -
Hospitalizacde Domicdiliaria - 10 0 10 143 148 14,80 -

Fonte: SONHO
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As especialidades de Cirurgia Geral e Ortopedia foram as que mais contribuiram para a diminuigdo do
nimero de doentes saidos (-237 doentes saidos), contrastando com a Medicina Interna na qual se
verificou 0 maior aumento do movimento assistencial do internamento {+ 183 doentes saidos).

Quadro 6: Indicadores de Atividade Assistencial - Comparagdo Homaéloga

i) Doentes Saidos (n.2) = Demora Média (dias) |Taxa de Ocupagdo (%)
Especialidade : :
2017 2018 2017 2018 2017 20138

Especialidades Cirtrgicas
Cirurgia Geral 1.447 1.313 4,90 5,62 70,49 70,82
Ortopedia 848 745 9,88 10,48 7152 70,31
Ginecologia 107 136 5,38 5,57 38,49 50,96
Oftalmologia 13 5 2,23 6,60 7,95 9,04
Otorrino 0 2 0,00 2,00 0,00 1,10
Urologia 260 281 4,83 4,57 85,82 85,89
Especialidades Médicas
Medicina Interna 1.181 1.364 11,81 12,20 109,55 113,21
Cardiologia 148 133 6,44 6,29 68,84 49,79
Gastrenterologia 53 56 4,57 2,98 35,07 22,33
Neurologia 95 85 5,95 7,44 39,18 36,44
Oncologia Médica 76 85 e 6,34 50,41 43,13
Pneumologia 313 230 9,43 10,57 69,89 53,24
Pediatria 312 309 3,35 3,41 35,10 36,61
Pediatria Neonatal 11 16 11,91 11,25 35,89 50,56
Unid. Intern. Curta Durag8o (UICD) 969 885 3,09 3,38 108,72 103,20

Total: 5.833 5.645 7,54 7,57 78,21 76,93

Fonte: SONHO

Quando se procede a andlise do indicador taxa de ocupacgdo hospitalar, comparando ambos os
perfodos da analise, verifica-se uma diminuigdo de 1,28 p.p., situando-se nos 76,93% no ano 2018.
Refira-se que o HDFF, EPE faz uma gestéo integrada das camas, dai que a Medicina Interna apresente
uma taxa de ocupacdo superior a 100% por ter internado doentes sob a sua responsabilidade em
camas de outros Servigos.

Do total de doentes saidos do internamento, 50,4% dos doentes tiveram alta para o exterior e com
referenciagio para a consulta externa do Hospital, 33,7% para o exterior, 8,7% faleceram, 4,5%
foram transferidos para outros hospitais e 1,8% foram integrados na Rede Nacional de Cuidados
Continuados Integrados (RNCCI). Os restantes 0,9%, foram encaminhados para tratamentos
pasteriores em hospital de dia, safram contra parecer médico, por abandono ou para o Servigo
Domicilidrio do Hospital.
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Grifico 1: Andlise Doentes Saidos do Internamento
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Fonte: SONHO

O guadro seguinte mostra a distribuicdo dos episédios de internamento codificados em GDH
cirdrgico e médico mais frequentes, assim como o peso relativo verificado em 2018.

Quadro 7: GDH de Internamento mais frequentes

GDH Designacao do GDH Fem Masc Total 2018 (%)
139  Qutras pneumonias 225 224 449 7,95%
194  |Insuficiéncia cardiaca 196 161 357 6,32%
144  Sinais, sintomas e/ou diagnésticos minor respiratérios 187 130 317 5,62%
463 Infeg¢Bes do rim e/ou vias urinérias 153 86 239 4,23%
263 Colecistectomia laparoscopica 117 €0 177 3,14%
45 Acidente vascular cerebral e/ou oclusdo pré-cerebral com enfarte 91 67 158 2,80%
284  Perturbag¢Bes da vesicula e/ou vias biliares 62 58 120 2,13%
720 Septicemia e/ou infecdes disseminadas 52 54 106 1,88%
308 Procedimentos na anca e/ou fémur por traumatismo exceto substitu 7o 31 106 1,88%
313  Procedimentos no joelho e/ou pemna, exceto no pé 51 53 104 1,84%

Fonte: SONHO
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CONSULTA EXTERNA

No ano de 2018 foram realizadas 91.762 consultas externas médicas, das quais 33.050 foram
primeiras consultas e 58.712 subsequentes. Foram ainda realizadas 4.135 consuitas ndo médicas.

Do total de consultas 58,9% foram realizadas a doentes do sexo feminino e 41,1% a doentes do sexo

masculino.
Quadro 8: Consulta Externa
Var. %
Indicador 2016 1
2014 2018 2017-2018
Primeiras Consultas Médicas 30.487 33.156 33.050 -0,3%
Consultas Médicas Subsequentes 59.852 61.864 58.712  -51%
Consultas N&o Médicas 5.127 5.150 4.135 -19,7%

Total de Consultas: | 95.466 100.170 95.897 -4,3%

% Primeiras Consultas Médicas / Total Consultas

s 7 1,1p.p.
Médicas 33,7% 34,9% 36,0% +L1p.p

Fonte: SONHO

0 peso das primeiras consultas médicas no total das consultas médicas (excluindo as consultas de
Satide Ocupacional) atingiu os 36,0%, superior aos 35,0% contratualizado com a Tutela,
representando um aumento face aos valores de 2017 (1,1 p.p.).

A média de consultas realizadas por dia util foi de 382,1 consultas, o que correspondeu a cerca de
menos 17,0 consultas realizadas por dia Gtil face as registadas no ano anterior.

Dificuldades na contratagdo de pessoal médico, por escassez de recursos no mercado e pela
dimensdo do Hospital que se torna pouco atrativo aos profissionais, justificam a reducdo de
consultas realizadas face ao ano transacto.

As 4.135 sdo consultas ndo médicas, correspondem a consultas de Apoio Nutricional e Dietética, de
Enfermagem, de Podologia e de Psicologia Clinica.
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Grafico 2: Peso Primeiras Consultas

2016 2017 2018

B Primeiras Consultas Médicas © Consultas Médicas Subsequentes

Fonte: SONHOQ

No dmbito do regime de referenciagdo eletrénica (Alert) e de gestdo do acesso as primeiras consultas
de especialidade hospitalar, com origem Cuidados de Saude Primarios, designado por Consulta a
Tempo e Horas (CTH), tendo por base critérios de prioridade clinica e de antiguidade do registo do
pedido de consulta, foram realizadas 13.096 primeiras consultas, representando 95% do total dos
pedidos provenientes das Unidades de Cuidados de Satide Primarios.
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Quadro 9: Consulta Externa por Especialidade

Var. %
Especialidade 5017-2018 ‘

Anestesiologia 2.812 2.546 3.031 19,0% il
Cardiologia 2.695 3.034 2.895 -4,6%
Cirurgia Geral 10.002 10.496 10.225 -2,6%
Dermatologia 3.607 3.636 3.367 -7,4%
Fisiatria 3.434 3.213 2.891 -10,0%
Gastrenterologia 1.853 2.286 2.863 25,2%
Ginecologia / Obstetricia 9.172 8.375 8.021 -4,2%
Medicina Interna 11.923 12.118 11.775 -2,8%
Neurologia 2.967 2.823 2.743 -2,8%
Oftalmologia 8.763 8.770 10.664 21,6%
Ortopedia 8.497 9.970 9:.951 -0,2%
Otorrino 4.758 5.337 3.238 -39,3%
Pediatria 5.579 6.253 5.805 -7,2%
Pneumalogia 6.806 6.736 5.339 -20,7%
Psiquiatria 2.831 3.989 3.535 -11,4%
Saude Ocupacional 556 656 492 -25,0%
Urologia 4.084 4.782 4.927 3,0%

TOTAL: 90.339 95.020 91.762 -3,4%
Apoio Nutricional e Dietética 2.582 2.589 2.487 -3,9%
Enfermagem 1.526 1.479 482 -67,4%
Podologia 180 282 356 26,2%
Psicologia Clinica 839 800 810 1,3%

Fonte: SONHO

A diminuicdo das consultas externas realizadas na drea médica foi superior a da area cirirgica. Em
termos absolutos, as especialidades que apresentaram uma maior diminuigdo do numero de
consultas realizadas foram: Otorrino, Pneumologia, Psiquiatria e Pediatria.
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No quadro 9 € apresentada a evolugdo do numero de primeiras consultas e do total de consultas, por

especialidade,

Quadro 10: Consulta Externa por Especialidade: Primeiras e Consultas Subsequentes

¥ Primeiras Consultas Total % Primeiras
AR Consultas Subsequentes Consultas Consultas

Anestesiologia 2.453 578 3.031 80,9%
Cardiologia 841 2.054 2.895 29,1%
Cirurgia Geral 4.208 6.017 10.225 41,2%
Dermatologia 1.465 1.902 3.367 43,5%
Fisiatria 1.254 1.637 2.891 43,4%
Gastrenterologia 883 1.980 2.863 30,8%
Ginecologia / Obstetricia 1.965 6.056 8.021 24,5%
Medicina Interna 2.297 9.478 11775 19,5%
Neurologia 793 1.950 2.743 28,9%
Oftalmologia 4.342 6.322 10.664 40,7%
Ortopedia 4.151 5.800 9.951 41,7%
Otorrino 1.831 1.407 3.238 56,5%
Pediatria 2.059 3.746 5.805 35,5%
Pneumologia 2.550 2.789 5.339 47,8%
Psiquiatria 622 2.913 3.535 17,6%
Salide Ocupacional 112 380 492 22,8%
Urologia 1.224 3.703 4.927 24,8%

Total: 33.050 58.712 91.762 36,0%
Apoio Nutricional e Dietética 934 1.553 2.487 37,6%
Enfermagem 477 5 482 99,0%
Podologia 38 318 356 10,7%
Psicologia Clinica 122 688 810 15,1%
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A mesma andlise podera ser efetuada em fun¢do do género, apresentando-se a distribuicdo seguinte:

Quadro 11: Consulta Externa por Especialidade e Género: Primeiras e Consultas Subsequentes

e b i . Total %
Especialidade Feminino Masculino Consuitas’ LFem/iase

Anestesioclogia 1.826 1.205 3.031 60,2%
Cardiologia 1.312 1.583 2.895 45,3%
Cirurgia Geral 6.528 3.697 10.225 63,8%
Dermatologia 2.076 1.291 3.367 61,7%
Fisiatria 1.822 1.069 2.891 63,0%
Gastrenterologia 1.483 1.380 2.863 51,8%
Ginecologia / Obstetricia 8.021 0 8.021 100,0%
Medicina Interna 6.651 5.124 11.775 56,5%
Neurologia 1.602 1.141 2.743 58,4%
Oftalmologia 5.980 4.684 10.664 56,1%
Ortopedia 6.287 3.664 9.951 63,2%
Otorrino 1.609 1.629 3.238 49,7%
Pediatria 2.553 3.252 5.805 44,0%
Pneumologia 2.338 3.001 5.339 43 8%
Psiquiatria 2.590 945 3.535 73,3%
Saude Ocupacional 426 66 492 86,6%
Urologia 911 4.016 4.927 18,5%

Total: 54.015 37.747 91.762 58,9%
Apoio Nutricional e Dietética 1.644 843 2.487 66,1%
Enfermagem 315 167 482 65,4%
Podologia 155 201 356 43,5%
Psicologia Clinica 354 456 810 43,7%

Fonte: SONH(O
URGENCIA

0 Servigo de Urgéncia do HDFF, EPE, funciona com Urgéncia Geral e Urgéncia Pediatrica.

A Urgéncia Geral destina-se a todas as pessoas com idade igual ou superior a 18 anos. Estd integrada
na Rede Nacional de Urgéncias Hospitalares e é definida como uma urgéncia médico-cirurgica, o que
significa que funciona 24 horas por dia, todos os dias do ano, para as areas da Medicina Interna,
Cirurgia-Geral e Ortopedia.

A Urgéncia Pediatrica tem como objetivo a prestagdo de cuidados médicos e cirlrgicos urgentes ou
emergentes as criangas e jovens com idade inferior a 18 anos da drea de influéncia do HDFF, EPE.
Funciona 24 horas por dia, todos os dias da semana.

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2018 Hospital Distrital da Figueira da Foz, E.P.E.




A Urgéncia tem ainda o apoio de médicos das especialidades seguintes: Anestesiologia (24h/dia),
Cardiologia, Neurologia, Pneumologia, Otorrinolaringologia, Oftalmologia e Dermatologia, estas
ultimas dao apoio em horarios previamente definidos.

Para além disso, o Servico de Urgéncia conta com uma darea de triagem, onde os utentes sio
inicialmente observados por médicos com a especialidade de Medicina Geral e Familiar.

Em 2018 foram atendidos 74.686 doentes no Servico de Urgéncia, dos quais 27,00% da Urgéncia \l
Pediatrica e 73,00% da Urgéncia Geral. k:}

Quadro 12: Admissties na Urgéncia

! e Var. %
Tipos de Urgéncia 2017 20?18
Urgéncia Geral 54.483 53.458 54.522 1,99%
Urgéncia Pediatrica 20.987 19.912 20.164 1,27%
Total de AdmissBes | 75470 | 73.370 74.686 1,79%
Urgéncias que geram Internamento 4.067 4.032 4.066 0,84%
% Urgéncias que geram Internamento 5,4% 5,5% 5,4% -0,93%
Média por dia 206,2 201,0 204,6 1,79%
Fonte: SONHO

Do ndmero total de doentes atendidos, 53% sdo do sexa feminino e 47% do sexo masculino.

Em média, foram atendidos 205 doentes por dia no Servico de Urgéncia, sendo 150 doentes da
Urgéncia Geral e 55 da Urgéncia Pediatrica.

No Servigo de Urgéncia assistiu-se a um aumento de 1,79% no nimero de episédios, sendo parte
deste aumento justificado pelo aumento algo significativo da procura verificada no més de fevereiro
(+15% do que o més de fevereiro de 2017).

Esse aumento da procura, especialmente no més de fevereiro, influenciou o aumento do tempo
médio de espera entre a triagem e a primeira observa¢do médica (+5 minutos do que no ano
anterior). No entanto, a espera média de 39 minutos apresenta-se como um valor favoravel, se
considerarmos os tempos maximos de espera previstos no Sistema de Triagem de Manchester. De
facto, no Servigo de Urgéncia do HDFF, EPE, 85% dos utentes foram atendidos dentro do tempo
maximo de espera previsto para cada uma das prioridades da Triagem de Manchester. Também, se
assistiu @ um aumento no tempo total de permanéncia dos doentes no Servico de Urgéncia,
passando-se de 3:18 horas, em 2017, para 4:30 horas em 2018, o que se apresenta como uma
evolugdo negativa.
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Grafico 3: Doentes atendidos na Urgéncia por concelho de origem
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" Fonte: SONHO

No que se refere a residéncia dos doentes atendidos, 64,0% (47.787 doentes) pertencem ao
concelho da Figueira da Foz, 12,2% (9.116 doentes), pertencem ao concelho de Mantemor-o-Velho,
9,8% (7.307 doentes) sdo do concelho de Pombal e 8,6% (6.417 doentes) pertencem a concelhos
limitrofes como Cantanhede, Soure e Leiria. Os remanescentes 5,4% (4.059 doentes) residem
noutros concelhos.

Existe ainda um considerdvel nimero de doentes que residem fora da drea de influéncia do Hospital
que recorrem ao Servigo de Urgéncia, pelo facto da sede do HDFF, EPE estar dentro de uma zona
balnear mas também, em muitos casos, pela proximidade geografica e temporal desta unidade de
satde 3 localidade de residéncia do utente, apesar de pertencerem a drea de influéncia de outra

instituicdo hospitalar.

Grifico 4; Doentes atendidos na Urgéncia por especialidade
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Comparando com o numero de observagoes realizadas com o ano de 2017, verificou-se um aumento
de 5.687 observacBes. Todas as especialidades com presenca fisica no Servico de Urgéncia
apresentaram um aumento do nimero de observagdes, com excegdo de Pediatria.

No que se refere ao destino dos doentes atendidos no Servigo de Urgéncia, 85,8% dos doentes
tiveram alta para o exterior, 5,1% tiveram referenciacdo para a consulta externa, 5,4% foram
internados, 2,5% foram transferidos para outros hospitais, 1,0% abandonaram o Servigo de Urgéncia
e 0,2% faleceram.

Cerca de 50,5% dos doentes recorreram ao Servigo de Urgéncia entre as 08-16horas, 23,2% das 16-
20 horas, 16,9% das 20-24 horas e apenas 9,4% entre as 00-08 horas.

Grafico 5: Distribuigdo de Urgéncias por Faixa Etdria
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Fonte: SONHO

Dos utentes que recorreram ao Servigo de Urgéncia, 34,6% dos utentes tem idade igual ou superior a
60 anos. O grupo etdrio com maior ndmero de atendimentos foi o de 1-10 anos com 16,2% (12.100
utentes), seguindo-se o dos 70-80 anos com 11,7% (8.767 utentes).

Do total de doentes atendidos, 82,1% tiveram proveniéncia do exterior, 12,3% transportados pelo
INEM, 3,3% dos Centros de Saude, 1,2% foram encaminhados pelo servico “Sadde 24” e 0,6% foram
transferidos de outros hospitais. Os restantes doentes foram encaminhados, de entre outros, por
outros Servicos internos do Hospital e por clinicas privadas.

5

Os motivos que conduziram a procura de cuidados de saude no servico de Urgéncia foram
maioritariamente por doenga (88,2% dos doentes), seguindo-se as quedas (5,2%), os acidentes de
trabalho (2,0%), os acidentes domésticos (1,9%), os acidentes escolares (0,7%), os acidentes de
aviacdo (0,6%), e os restantes por causas diversas.

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2018 Hospital Distrital da Figueira da Foz, E.P.E.
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No Servico de Urgéncia do HDFF, EPE, é utilizado o Protocolo de Triagem de Manchester, o qual se
baseia em critérios clinicos internacionalmente certificados que permitem classificar o risco clinico de
cada situagdo atribuindo-lhe uma cor, assim, a cor Vermelha representa os doentes Emergentes, a
cor Laranja representa os doentes Muito Urgentes, a cor Amarela € atribuida aos doentes Urgentes,
a cor Verde € dedicada aos doentes Poucos Urgentes e a cor Azul representa os doentes Nao 5
urgentes. E ainda atribuida a cor Branca a casos que n3o se adequam as situagdes anteriores "q

Quadro 13: Triagem de Manchester

Prioridade 1 230 .

Fina cle Kirsencia Geral Pediatrica Total % no Total
Vermelho {emergente) 130 2 132 0,2%
Laranja (muito urgente) 4.394 273 4.667 6,2%
Amarelo (urgente) 33.372 7.853 41.225 55,2%
Verde(pouco urgente) 15.268 11.724 26.992 36,1%
Azul (ndo urgente) 206 91 297 0,4%
Branco (ndo classificdvel) 1.024 195 1.219 1,6%
S/ Triagem Manchester 128 26 154 0,2%

Total: 54.522 20.164 74.686 100,0%
Fonte: SONHO

De acordo com a analise efetuada ao Sistema de Triagem de Manchester, verifica-se que 55,2% dos
doentes que recorreram a este servigo foram situagdes urgentes, 36,1% pouco urgentes, 6,2% muito
urgentes, 0,4% ndo urgentes e 0,2% emergentes. As situagdes nao classificdveis representaram 1,6%.
Comparativamente com ano o 2017, verificou-se uma diminuicdo do numero de casos “Pouco
Urgentes” (-1.622) e uma discreta diminui¢do nos casos “Emergentes” (-17). Também se registou
uma reducdo dos episodios sem triagem (-170)

Em contraposicdo, verificou-se um aumento nas situagdes “Urgentes” (+2.537), nas situagdes “Muito
Urgentes” (+347), nas situagdes “Ndo Classificdveis” (+155) e nas situagbes, “Nao Urgentes” (+86).

Hospital Distrital da Figueira da Foz, E.P.E.
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Os seguintes grdficos apresentam a distribuicdo das ocorréncias por prioridades atribuidas na
aplicagdo do Sistema de Triagem de Manchester.

Grafico 6: Triagem de Manchester - Urgéncia Geral
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Fonte: Sistema Triagem de Manchester

Grafico 7: Triagem de Manchester - Urgéncia Pediatrica
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Fonte: Sistema Triagem de Manchester
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BLOCO OPERATORIO

O Bloco Central do HDFF, EPE disp&e de 4 salas operatdrias para realizacdo de cirurgia convencional e

de ambulatdrio, uma das quais com prioridade para o Servigo de Urgéncia. A sala de recobro dispde

de 3 camas e encontra-se integrada no Bloco Operatorio.

Quadro 14: Evolugdo da Atividade Cirdrgica

Tipologia de Cirurgia 206 2017 | 2018 _ ‘"%
12017-2018
Cirurgia Convencional 2.262 1.887 1.665 -11,8%
Cirurgia Ambulatorio 4.053 4.890 5.063 3,5%
Cirurgia Urgente 783 887 828 -6,7%
Total de Intervengdes Cirurgicas: 7.098 7.664 7.556 -1,4%
Cirurgia Convencional 1.699 1.419 1.225 -13,7%
Cirurgia Ambulatério 2.994 3.499 3.535 1,0%
Cirurgia Urgente 608 702 616 -12,3%
Total de Doentes: 5.301 5.620 5.376 -4,3%

Fonte: SONHO

No ano de 2018 foram operados 5.376 num total de 7.556 intervengdes cirurgicas.

Quadro 15: Evolugio da Atividade Cirlirgica — Desagrega¢do por Género

Tipologia de Cirurgia Femino Masculino Total
Cirurgia Convencional 684 541 1.225
Cirurgia Ambulatdrio 2.016 1.519 3.535
Cirurgia Urgente 293 323 616

Total de Doentes: 2.993 2.383 5.376

Fonte: SONHO

Do total de doentes operados 55,7% sdo do sexo feminino e os restantes 44,3% do sexo masculino.

Em média, foram operados 448 doentes por més, o que representa em termos médios 21,4 doentes

por dia util.

Comparando com o ano anterior, o HDFF, EPE operou menos 244 doentes (2017: 5.620). Para esta

diminuigdo contribuiu, essencialmente, a Cirurgia de Convencional uma vez que reduziu 13,7% (-194

doentes) e a Cirurgia Urgente com uma redugdo de 12,3% (-86 doentes).

A produgdo cirdrgica programada representou 88,5% do total da atividade do Bloco Operatério,

tendo sido operados 1.225 doentes em cirurgia convencional e 3.535 doentes em ambulatorio.

n RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2018
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Quadro 16: Procedimentos cirlirgicos por Especialidade

Especialidades

Cirurgia

Cirurgia

Convencional  Ambulatdria |

Cirurgia

Eletiva

Cirurgia
Urgente

Procedimentos

Total

Cirurgia 622 885 1.507 507
Dermatologia D 140 140 0 140
Ginecologia 146 | 406 552 0 552
Oftalmologia 16 2.829 2.845 0 2.845
Ortopedia n 430 801 316 1.117
Otorrino 3 232 235 0 235
Urologia 507 141 648 5 653
Total Geral: 1.665 5.063 6.728 828 7.556

Quadro 17: Doentes intervencionados por Especialidade

Especialidades

Cirurgia

Convencional Ambulatoria

Cirurgia

Cirurgia

Eletiva

Cirurgia

Urgente

Fonte: SONHO

Total
Doentes

Cirurgia 527 818 1.345 346 1.691
Dermatologia 140 140 140
Ginecologia 114 197 311 0 311
Oftalmologia 8 1.716 1.724 0 1.724
Ortopedia 368 429 797 268 1.065
Otorrino 1 119 120 0 120
Urologia 207 116 323 2 325

Total Geral: 1.225 3.535 4.760 616 5.376

Fonte: SONHO

Foi a especialidade de Oftalmologia que mais operou com 32,1% do total dos doentes, seguindo-se a
Cirurgia Geral com 31,5%, a Ortopedia com 19,8%, a Urologia com 6,0%, a Ginecologia com 5,8%, a
Dermatologia com 2,6% e a Otorrino com 2,2%.

Maioritariamente, as especialidades diminuiram a sua atividade cirdrgica em 2018, apenas
Oftalmologia aumentou o nimero de doentes operados.

O tempo médio de espera para cirurgia, registou um discreto aumento face ao ano transato, sendo
de 2,5 meses em 2018 e 2,2 meses em 2017. Na drea oncoldgica em média o tempo de espera foi de
1,2 més.

No dmbito da analise global de indicadores de Tempos Méximos de Resposta Garantida (TMRG) a
nivel nacional a 31 de dezembro, 97,9% dos doentes que se encontravam em lista de inscritos para
cirurgia estavam dentro dos TMRG.

Hospital Distrital da Figueira da Foz, E.P.E,
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No caso dos doentes com neoplasias malignas esta percentagem é inferior, cerca de 71% apresentam
tempos de espera dentro do previsto, o que se deve a existéncia e tumores da pele que ndo exigem
intervengdo imediata.

A existéncia de tempos de espera reduzidos para cirurgia levou a que o HDFF, EPE efetuasse um
contrato de convencdo com o Ministério da Saide, no sentido de receber doentes com nota de
transferéncia de outros hospitais do SNS, onde os tempos de resposta garantidos foram
ultrapassados. Este tipo de atividade é conhecido como SIGIC Externo. Com excecdo de Otorrino e
Urologia, todas as valéncias cirtrgicas receberam doentes externos. Efetivamente, esta estratégia
tem gerado resultados interessantes, em 2018 no HDFF, EPE foram operados 129 doentes de outros
hospitais. Cerca de 25% dos doentes externos vieram do Centro Hospitalar de Leiria EPE, 22% do
CHUC, EPE, 19% do Centro Hospitalar Tondela Viseu EPE, 12% do Centro Hospitalar do Baixo Vouga
EPE, por outro lado, 37% dos doentes sdo de Cirurgia Geral e 36% de Ortopedia.

O facto de o Hospital estar a realizar o SIGIC Externo, para além, de rentabilizar a sua capacidade
instalada, bem como a do SNS, permite obter um financiamento adicional e projetar a imagem do
HDFF, EPE.

No ano de 2018 realizaram-se 5.376 anestesias, menos 4,3% que no periodo homdlogo anterior.

Quadro 18: Anestesias por Tipo

Var. %

Tipologia de Anestesia 2016 2017 2018

2017-2018

Anestesia Geral 2.502 2.143 | 1.958 -8,6%
Anestesia Regional 533 307 213 -30,6%
Sedacdo 228 213 281 31,9%
Outro tipo de Anestesia 5 4 52 1200,0%
Anestesia Local (*) 2.033 2.953 2.872 -2,7%

Total: | 5.301 5.620 5.376 -4,3%

(*) As anestesias locals ndo sio necessariamente aplicadas por anestesista.
Fonte: SUNHU

No ano de 2018 foram assistidos na Unidade de Cuidados Pds-Anestésicos, 4.084 doentes das
diversas especialidades cirargicas, o que significa uma diminuigdo de 6% face ao ano de 2017. A
Oftalmologia foi a especialidade que mais recorreu aquela unidade (1.592 doentes), seguida pela
Cirurgia Geral (1.019 doentes) e pela Ortopedia com 736 doentes.

A especialidade de Anestesiologia também dé apoio a realizagdo de MCDT's fora do BO, estando
também essas sedacdes e anestesias consideradas nos dados anteriormente apresentados.
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HOSPITAL DIA

No Hospital de Dia do Hospital sdo realizadas sessGes das seguintes especialidades: Dermatologia;
Gastrenterologia; Ginecologia; Medicina Interna; Pediatria; Pneumologia; Urologia e estd dotado
com 10 cadeirBes e 3 camas. '

Foram realizadas no periodo em analise 8.405 sessdes de Hospital de Dia a 2.801 doentes, o que
correspondeu a uma média de 33,4 sessdes por dia Util e a uma média de 3,0 sessdes por doente
tratado, conforme a seguir apresentado:

Quadro 19: Hospital Dia

Var. %

Indicador 2016 2017 2018

| 2017-2018

N.2 de Sessdes de Hospital de Dia 8.055 8.507 8.405 -1,2%
N.2 de Doentes de Hospital de Dia 2.961 3.221 2.801 -13,0%
Média de Sessdes / Doente 2,7 2,6 3,0 13,6%

Fonte: SONHO

Da andlise comparativa com o ano anterior, podemos constatar uma diminui¢cdo do numero de
sessoes realizadas em Hospital de Dia (menos 102 sessdes).

A média do numero sessdes realizadas a cada doente foi de 2,6 e no ano 2017 e de 3,0 no ano 2018.

Do total de doentes que realizaram sessGes de hospital dia, 55% sdo do sexo masculino e 45% do

sexo feminino.

As sessoes de Pediatria e Imunohemoterapia registaram um aumento (respetivamente mais 154 e 88
sessdes), as sessdes de Pneumologia apresentam uma redugdo significativa (menos 386 sessoes).

Ao nivel do tratamento da patologia oncolégica registou-se um aumento das sessdes de
quimioterapia (mais 12 sessGes) e uma diminuicdo das restantes sessdes de oncologia (menos 89
sessdes).

As outras especialidades que registaram aumento do nimero de sessdes realizadas foram
Gastrenterologia e Diabetes (mais 99 e 121 sessdes, respectivamente).

A Dermatologia apresenta uma pequena reducdo (menos 2 sessbes) e as restantes sesstes de outras

especialidades (menos 99 sessdes).
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Quadro 20: Hospital Dia por Especialidade

Var. %
2017-2018

Especialidades 218

Quimioterapia

Quimicterapia I 1.709 [ 1.808 E 1.820] 0,7%
Oncologia
Oncologia | 1699 | 1795 | 1706 |  -50%
Imunchemoterapia
Imunohemoterapia | 355 | 344 | 432 | 25,6%
Pediatria
Pediatria | 483 | 487 | 641 | 31,6%
Pneumologia
Pneumologia | 1011 ! 1040 | 654 |  -37,1%
Outras Sessoes
Dermatologia 42 24 22 -8,3%
Diabetes 1.823 1,784 1,905 6,8%
Gastrenterologia 133 143 242 69,2%
Outras 800 1.082 983 -9,1%
| Sub-total: 2.798 3.033 3.152 3,9%
| Total: | 8055 8.507 8.405 -1,2%

Fonte: SONHO

CUIDADOS DOMICILIARIOS

No decurso de 2018 foram realizadas 965 visitas domicilidrias de enfermagem, tendo-se verificado
um aumento de 8.5% face ao ano anterior.

Cerca de 59% dos doentes foram encaminhados apés internamento nos varios Servigos para
continuidade de cuidados de enfermagem, embora em nimero inferior também a consulta externa
(18,0%) e outros servigos referenciem para os cuidados domiciliarios do HDFF, EPE.

Das visitas domiciliarias registadas, 42% foram realizadas a doentes do sexo feminino e 58% a
doentes do sexc masculino.

A média de visitas domicilidrias realizadas a cada doente aumentou face ao ano 2017, de 6,8
registado em 2017 para 7,5 no ano agora findo.
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Quadro 21: Servico Domicilidrio

Indicador

2016

2017

201
pls 2017-2018

Var. %

Visitas Médicas 0 0 0 -

Visitas de Enfermagem 757 889 965 8,5%

Total de visitas: | 757 889 r 965 8,5%

N.2 de Doentes 125 130 128 -1,5%

Média de visitas/doente e B8 15 10,2%

No ano de 2018, deu-se continuidade (inicio em 2017, apenas com 1 doente) ao Projeto de
Hospitalizagdo Domicilidria desenvolvido em parceria com os centros geriatricos e lares, tendo-se
registado hospitalizagdo domicilidria de 10 doentes. O Centro Geridtrico Bissaya Barreto e Caritas

Fonte: SONHO

foram as instituicdes com a hospitalizagdo domicilidria com internamento de 5 doentes cada.

MEDICINA FiSICA E DE REABILITACAO

No ano de 2018 foram realizados 78.949 tratamentos de Medicina Fisica e de Reabilitacdo a um total
de 2.085 doentes, o que traduziu uma média de 37,9 tratamentos por doente.

A atividade realizada por este Servico apresenta uma redugdo de 2% (menos 1.622 tratamentos) face

ao realizado em 2017.

Quadro 22: Medicina Fisica e de Reabilitacdo

Var. %
Indicad 2016 2017 2
ndicador 018 2017-2018
N.2 de Doentes 2.534 2.188 2.085 -4,7%
N.2 de Tratamentos 99.354; 80.571; 78.949 -2,0%
Média de tratamentos/doente: 39,2 36,8 37,9 2,8%

Em média, realizaram-se 313 tratamentos por dia Gtil.
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Em termos da tipologia de tratamentos efetuados pela Medicina fisica e de Reahilitacdo, os mesmos

apresentam-se o quadro seguinte:

Quadro 23: Medicina Fisica e de Reabilita¢do - Tratamentos

Var. %

Indicador 2016 2017 2018 2017-2018
Cinesioterapia 47.908 | 38.024 | 41.749 9,8%
Electroterapia 9.553 8.539 6.009 -29,6%
Mecanoterapia 4.028 | 3.168 1.841 -41,9%
Termoterapia 16.894 14.746 11.756 -20,3%
Hidrocinesibalneoterapia 1.604 470 503 7,0%
Outros Tratamentos 19.367 15.624 17.091 9,4%
Total: | 99354 | 80.571 | 78.949 -2,0%

MEIOS COMPLEMENTARES DE DIAGNOSTICO E TERAPEUTICA (MCDT)

No &mbito dos meios complementares de diagnéstico e terapéutica, durante o ano de 2018
verificou-se um acréscimo global na ordem de 0,3% dos exames/anélises realizados, quando
comparado com o ano de 2017, o que em termos absolutos representou a realizagdo de mais 3.152
exames/analises.

Quadro 24: Meios Complementares de Diagnéstico e Terapéutica

: Var. %
Indicador 2016 2017 2018 2017.2018
Anélises Clinicas 728.809 | 760.980 | 771.657 1,4%
Anatomia Patoldgica 88 110 120 9,1%
Anestesiologia 1.721 932 1.673 79,5%
Cardiologia 15.078 15.711 15.053 -4,2%
Cirurgia Geral 2.790 3.092 2.609 -15,6%
Dermatologia 2.262 2.345 2.123 -9,5%
Ecografias/Eco-dopplers 9.421 10.016 7.793 -22,2%
Exames Radioldgicos e Mamografias 46.651 | 48.471 | 49.419 2,0%
Exames de Imunohemoterapia (*) 2.601 2.457 2.875 17,0%
Gastrenterologia 3.218 4.006 3.747 -6,5%
Ginecologia/Obstetricia 2.790 2.612 2,631 0,7%
Medicina Fisica e de Reabilitacdo 99,354 20.571 78.949 -2,0%
Otorrino 2.028 3.732 3.153 -15,5%
Oftalmologia 2.713 2.450 3.474 41,8%
Ortopedia 664 715 811 13,4%
Pediatria 9.209 5.464 1.041 -80,9%
Pneumologia 7.983 7.959 6.991 -12,2%
TAC 8.342 9.836 10.452 6,3%
Urologia 784 906 946 4,4%
Total: | 946,506 | 962.365 | 965.517 0,3%
(*) Inclui transfusdes.
Fonte: SONHO
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Com especial relevo se ressalta a realizagdo pelo Servico de Medicina Laboratorial de 771.657
analises clinicas, o que se traduz numa média de 2.114 analises clinicas/dia. Em termos médios
constata-se o aumento do numero didrio de analises clinicas em 29 andlises clinicas/dia.

Comparando com o ano anterior, o numero de andlises realizadas foi superior, apresentando um
aumento de 1,4% (+10.677 analises), correspondendo, em parte, aos aumentos de producio
verificados nalgumas linhas de atividade assistencial.

Atente-se da importancia do Protocolo celebrado em mar¢o de 2014 com o CMR Rovisco Pais, para o
aumento da atividade verificada (22.010 exames/analises), do Hospital Arcebispo Jodo Crisostomo de
Cantanhede (235 exames) e em 2015 do Projeto Figueira Respira (287 espirometrias por admissdo
direta.

De acordo com o agrupamento definido na Portaria n.2 207/2017, de 11 de julho, 82% das anélises
foram de bioguimica e as restantes distribuiram-se nos agrupamentos apresentados no grafico
seguinte.

Grdfico 8: Tipologias de Andlises Realizadas
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Fonte: SONHO

No ano 2018, foram realizadas 2.703 transfusbes de componentes de sangue (+353 transfusdes) e
136 flebotomias terapéuticas (+31).

O Servico de Imagiologia realizou 67.664 exames, traduzindo uma média didria de 185 exames, a
atividade deste Servigo regista uma discreta diminuigdo de 1% (-659 exames) face ao realizado no
ano anterior sendo os exames de radiologia convencional os realizados em maior nimero,
representando 72% do total, seguindo-se as ecografias/doppler (12%), os exames de TAC (15%) e as
mamografias (1%).
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De referir ainda que no HDFF, EPE foram efetuadas 1.624 ecografias de Ginecologia/Obstetricia,
1.178 ginecoldgicas e 446 obstétricas. Comparando com o ano de 2017 verificou-se um acréscimo de
5% das ecografias ginecoldgicas e de 13% nas obstétricas.

Apesar do continuo esfor¢o no sentido de apetrechar com equipamentos e recursos os Servigos/

Unidades do HDFF, EPE, a sua inexisténcia e/ou insuficiéncia de capacidade instalada obriga o
Hospital a recorrer a entidades externas para a realizagdo de alguns MCDT.

Relativamente aos MCDT's realizados no exterior, constata-se o aumento geral dos mesmos,
conforme quadro seguinte:

Quadro 25: Meios Complementares de Diagnéstico e Terapéutica realizados no Exterior

A Var. %

Indicador | 2017 2018 | 2017-2018

Analises Clinicas 3.020 3,582 3.285 -8,3%
Anatomia Patolégica 6.536 7.529 6.547 -13,0%
Cardiologia 12 14 12 -14,3%
Gastrenterologia 28 39 6 -84,6%
Medicina Nuclear 464 519 551 6,2%
Neurologia e Neurofisiologia 528 521 499 -4,2%
Oftalmologia 0 3 5 66,7%
Radiologia 700 948 1.045 10,2%
7 Total: | 11.288 | 13.155 | 11.950 -9,2%

Fonte: SONHO

O grafico 9 apresenta a distribuigdo dos Meios Complementares de Diagndstico e Terapéutica (total),
por area requisitante.

Gréfico 9: Meios Complementares de Diagndstico e Terapéutica por drea requisitante
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Conforme anteriormente indicado, importa referir a importancia que as duas Instituigdes com as
quais o HDFF, EPE celebrou protolocos para a realizagdo de analises / exames, relevando o acréscimo
dos MCDT pela area requisitante “Admissado Direta / Outros”.

ACESSO AOS CUIDADOS DE SAUDE

Neste capitulo apresentam-se os Tempos Maximos de Resposta Garantidos (TMRG), regulados pela
Lei n? 14/2014 de 21 de margo, alterada pelo Decreto-Lei n244/2017, de 20 de abril e pela Portaria
n.2 153/2017, de 4 de maio, assim como os Tempos de Resposta Garantidos (TRG) determinados
para a entidade e Tempos de Resposta (TR) efetivamente praticados em 2018.

No dmbito da andlise global de indicadores de Tempos Maximos de Resposta Garantida a nivel
nacional, constata-se o cumprimento integral de todos os indicadores relacionados com a Consulta
Externa.

Quadro 26: TMRG, TRG e TR para 2017 para primeira consulta de especialidade hospitalar

Primeira consulta de especialidade hospitalar TR (dias)
TRG (dias)

Nivel de Acesso (TMRG) 2016 2017 2018
Muito Prioritaria (30 dias) 30 14 19 19
Prioritaria (60 dias) 60 26 40 45
Normal* (120 dias) 120 77 84 108

* 150 dias ate 31 de dezembro de 2017

Fonte: Alert P1 - CTH

Temando em consideragdo a evolugdo dos indicadores entre 2017 e 2018, regista-se um aumento do
tempo de resposta (média e mediana).

Quadro 27: Evolugdo do TRG para primeira consulta de especialidade hospitalar

Indicador* 2016 2017
Consultas realizadas - CTH (n.®) 11.705 12,173

2018
13.096

Mediana do tempo até a realizagdo da primeira consulta (dias) 63 70 82
Tempo médio de resposta ao pedido (dias) 70 78 g9
Tempo maximo de resposta ao pedido (dias) 322 293

* Para caleuwlo do Indicador considera-se o n.2 dias seguidos o partir do registo do pedido do consulta no sistema
informético da consulta a tempo e horas (CTH) pelo médico assistente do centro de sadde até oo dia da realizagio
da consulta no hospital

Fonte: Alert P1 - CTH

Destaca-se 0 acréscimo na procura relativamente as primeiras consultas, quer de utentes da drea de
influéncia do Hospital quer de fora desta area, facto que influencia negativamente este indicador.,
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A data de 31 de dezembro de 2018, existiam 8.149 doentes em lista de espera para a primeira
consulta, valor ligeiramente superior ao existente na mesma data no ano transato, correspondendo a
um aumento de 3%. Refira-se que os pedidos cuja referenciagdo foi efetuada no ambito Alert = CTH
registam um valor 4% inferior face a 31 de dezembro de 2017.

No ambito do agendamento da consulta regista-se uma evolugdo negativa, constata-se que 53% dos
doentes ja possuiam agendamento de consulta (4.353 doentes), representa menos 18 p.p. face ao
valor do ano anterior.

A referenciacdo eletrénica dos cuidados primdrios através do Alert P1 — CTH mantém-se acima dos
60%, superior ao verificado em 2017, sendo 61% dos pedidos existentes no final do ano efetuados
por esta via.

Do nimero de utentes em espera para consulta, constata-se que no final de 2018, € a drea cirtrgica
que maior peso (66%) assume relativamente a este indicador.

Analisando do ponto de vista global em termos de especialidades, constata-se que as que
concentram maior niumero de utentes em espera para consulta médica sdo a Otorrino seguida da
Dermatologia, da Ortopedia, da Pneumologia e da Cirurgia Geral.

Quadro 28: TMRG, TRG e TR para 2018 para procedimentos hospitalares cirdrgicos programados

Realizacdo procedimentos hospitalares cirtrgicos TR (dias)
Ias
programados TRG (dias)
Nivel de Acesso (TMRG) 2016 2017 2018
Patologia Geral
Urgéncia diferida (nivel 4 - 3dias) 3 2 2
Muito Prioritario (prioridade 3 - 15dias) 15 5 10
Prioritdrio (prioridade 2 - 60dias) 60 26 26 30
Normal* (prioridade 1- 180dias) 180 a8 71 89
Doenga Oncoldgica
Urgéncia diferida (nivel 4 - 3dias) 3 1 2
Muito Prioritario (prioridade 3 - 15dias) 15 5 5 9
Prioritario (prioridade 2 - 45dias) 45 23 24 31
Normal (prioridade 1- 60dias) 60 44 31 47
* 270 dias até 31 de dezembro de 2017

Fonte: UGA - SIGLIC

No ambito da andlise global de indicadores de Tempos Maximos de Resposta Garantida a nivel
nacional, constata-se o cumprimento integral de todos os indicadores relacionados com
procedimentos hospitalares cirGrgicos programados.
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No dmbito da andlise global de indicadores de Tempos Maximos de Resposta Garantida (TMRG) a
nivel nacional a 31 de dezembro de 2018, 97,93% dos doentes que se encontravam em lista de
inscritos para cirurgia estavam dentro do TMRG.

A data de 31 de dezembro de 2018, existiam 1.977 doentes inscritos para cirurgia, mais 822 doentes
gue na mesma data de 2017.

A mediana do tempo de espera da lista de inscritos para cirurgia era de 2,90 (meses), quando
comparada com a mediana de 2017 apresenta uma variagdo 0,97 (més).

Quadro 29: Doentes inscritos para cirurgia programada

Especialidades 2016 2017 2018
Cirurgia Geral 118 | 243 376
Dermatologia 17 15 14
Ginecologia . 96 63 89
Oftalmologia 354 371 582
Ortopedia 280 269 652
Otorrino 51 78 136
Urologia 73 116 128

Total: 989 1.155 1.977

Fonte: UGA - SIGLIC

O tempo meédio de espera dos doentes operados, registou um ligeiro aumento face ao ano anterior,
sendo de 2,54 meses em 2018 e 2,16 meses em 2017.

No dmbito da analise global de indicadores de Tempos Maximos de Resposta Garantida (TMRG) a
nivel nacicnal, 93,29% dos doentes operados estavam dentro do TMRG.

No ambito das metas definidas no Contrato-Programa para 2018, o HDFF, EPE atingiu as metas em
todas as linhas de producdo conforme demonstrado no n.2 1 do capitulo V — Informagées especificas
para o setor da satide, deste relatdrio.
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2. Avauacio pa SaTtisracio pos UTenTes

Para a regulagdo de toda a atividade é indispensdvel proceder a avaliagdo sistematica do grau de
satisfacdo dos utentes e das suas expetativas e opinides sobre o funcionamento do Hospital.

Um dos meios utilizados é o registo e respetivo tratamento de todas as exposicdes (reclamagdes,
sugestdes, opinides) entradas no Hospital, quer sejam direcionados ao Gabinete do Utente (cartas, e-
mails, imprensa), Livro Amarelo, Caixas de Opinides/Sugestdes ou diretamente ao Conselho de
Administracao.

Estes registos permitem proceder ao acompanhamento dos processos, bem como avaliar os
profissionais e o funcionamento dos Servigos, ja que nem todas as situagdes sdo visiveis pela gestao

do Hospital.
Grafico 10: Avaliacio da Satisfacdo dos Utentes
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Fonte. Gabinete do Cidoddo

Durante o ano de 2018, verificou-se um aumento do nimero de reclamacdes face ao ano anterior.
Em sentido contrdrio evoluiram os elogios e nao se verificaram sugestdes.

No seguinte quadro é apresentada a distribuigao das reclamagdes por servigo.
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Quadro 30: Avalia¢3o da Satisfagdo dos Utentes

Indicador 2017 o

_ 2017-2018

Serviga de Urgéncia 100 81 94 16,0%
Consulta Externa 27 34 26 -23,5%
Servigos de Internamento 16 11 13 18,2%
Servicos Administrativos 22 20 9 -55,0%
Qutros Servigos 33 16 30 87,5%
T o 198 | 162 172 6,2%

Fonte: Gabinete do Cidaddo
Das 172 exposigbes apresentadas, 94 recairam sobre o Servigo de Urgéncia, seguindo-se a Consulta

Externa com 26 reclamagdes, os Servigos de Internamento com 13 e os Servigos Administrativos com
9 reclamagdes. As restantes 30 repartem-se pelos restantes Servigos do HDFF, EPE.

Desde fevereiro de 2015 que o HDFF, EPE, implementou o Sistema de Gestdo de Reclamacbes
(SGREC) no ambito da monitorizagdo e apreciacdo das reclamacdes recebidas pelos Servigos, ao
abrigo do Regulamento n.2 65/2015, de 11 de fevereiro emitido pela Entidade Reguladora da Sacide
(ERS).

De acordo com a natureza dos dados obtidos desde a entrada em funcionamento do SGREC, os
mesmos subdividem-se de acordo com o grafico seguinte.

Grifico 11: Tipificacdo de Exposigéio / Reclamagdo
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Fonte: Gabinete do Cidoddo

As reclamagdes incidiram maioritariamente sobre os tempos de espera (38%) e focalizagdo no utente
(18%), mas foram ainda registadas exposi¢des acerca dos cuidados de salde e seguranca do doente
(14%), acesso a cuidados de satde (7%) e procedimentos administrativos (7%). Os elogios incidiram
sobre os servigos de internamento.
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3. Recursos Humanos

Os recursos humanos das instituicdes prestadoras de cuidados de satde representam uma despesa
avultada, pelo que se torna cada vez mais premente a implementag¢do de um conjunto de medidas
de gestdo de forma a maximizar a eficiéncia destes recursos, num contexto de fortes medidas de
contencido orgamental, impostas pela lei do Orgamento de Estado, bem como pela obrigatoriedade
de obten¢do de autorizacdo da tutela, tanto para a renovagdo dos contratos existentes, como para
contratagdo de novos profissionais.

Neste sentido, a politica de recursos humanos desenvolvida pelo HDFF, EPE tem vindo a orientar-se
pelo objetivo de ajustar o seu mapa de pessoal as necessidades dos servicos, tendo presente a
responsabilidade e o rigor necessérios a sua eficiente implementagao.

Enquanto servico certificado pela norma ISO 9001:2008, o servigo de recursos humanos do HDFF,
EPE desenvolve a sua atividade obedecendo a padroes de qualidade exigidos por esta norma.

Quadro 31: Evolucdo dos Trabalhadores e Estrutura por Grupo Profissional/Carreira nos Gltimos trés anos

: 31-12-2016 31-12-2017 31-12-2018
Grupo Profissional
N.2 Pesonototal N.2 Pesonototal N.2 Pesonototal
Conselho de Administracdo 4 0,7% 4 0,60% 4 0,63%
Administracdo Hospitalar 2 0,3% 2 0,30% 3 0,47%
Especialistas 85 14,0% 88 14,20% 90 14,24%
Pessoal Médico Formacdo Especifica [ 20 3,3% 23 3,70% 25 3,96%
Ano Comum 20 3,3% 29 4,70% 20 3,16%
Pessoal de Enfermagem 205 33,7% 203 32,80% 207 32,75%
Pessoal Técnico Superior de Saude 5 0,8% 5 0,80% 1 0,16%
Pessoal Farmacéutico 0 0,0% 0 0,00% 5 0,79%
Pessoal Técnico Dagnostico e Terapéutica 51 8,4% 49 7,90% 56 8,86%
Pessoal Técnico Superior 20 3,3% 21 3,40% 20 3,16%
Pessoal informatica 3 0,5% 3 0,50% 3 0,47%
Pessoal Assistente Técnico 61 10,0% 59 9,50% 61 9,65%
Pessoal Assistente Operacional 132 21,7% 133 21,50% 137 21,68%
Total 608 - 619 - 632 -
Fonte: SGRH

Na leitura do quadro anterior, verifica-se a existéncia de 632 trabalhadores no final do ano 2018, dos
varios grupos profissionais e com diferentes relagdes juridicas de emprego.

Durante o ano 2018 e face ao ano anterior, em termos absolutos, verificou-se um aumento de 4
assistentes operacionais, 2 assistentes técnicos, 4 enfermeiros, 2 médicos especialistas, 7 técnicos
superiores de diagndstico e terapéutica e de 1 farmacéutico, sendo que dos 5 farmacéuticos
existentes no mapa de pessoal em 2018, 4 eram técnicos superiores de salde em 2017. Assistiu-se
também a uma diminuicdo de 7 médicos internos, face a igual periodo do ano anterior.

O hospital dispde ainda de trabalhadores em regime de prestagdo de Servigos, maioritariamente
médicos, que asseguram as escalas de trabalho no Servico Urgéncia.

Acrescem trés profissionais ao abrigo de protocolos de colaboragdo, celebrados respetivamente, com
o Centro Hospitalar e Universitario de Coimbra, EPE, (um médico especialista em Dermatologia),
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outro protocolo com a “Assacia¢do Portuguesa de Pais e Amigos do Cidadio Deficiente Mental”
(APPACDM) para colaboracao de dois Psicdlogos.

!
O HDFF, EPE tem nomeado um Fiscal Unico de acordo com a lei vigente, o qual pertence aos Orgaos Gy
Sociais do Hospital, mas ndo esta considerado no quadro que se segue. ( ),

O Hospital dispde ainda de um servigo de voluntariado que tem como objetivo apoiar o utente e as
atividades em alguns servigos. Conta ainda com A Palhagos d'Opital, associagdo cultural sem fins
lucrativos, que esta a implementar um programa de intervencdo junto deste e de outros hospitais,
que visa desenvolver visitas destes profissionais, levando alegria, afetos e boa disposicdo aos
doentes. O hospital tem ainda uma sala de culto.

Quadro 32: N.2 de Trabalhadores por Grupo Profissional e Regime Juridico de emprego, no ano 2018

ede 0

Conselho de Administraglo 4 4
Administrac 3o Hospitalar 2 1 3
Pessoal Medico 40 48 2 o 4 7 1
Formagdo Pré-Carreira 45 45
Pessoal de Enfermagem 124 1 77 4 1 207
Pessoal Téenice Superiarde Saide 1 1
Pessoal Farmaceutico . 2 5
Pessoal Técnico Dagndsticn & TerapButica ] 1 21 1 i 56 2 1
Pessoal Téenico Supérior 4 15 1 €0 2
Pessoalinformatica 2 1 k|
Pessoal Assistente Téenico 3 1 24 2 61
Pessoal Assistente Operacions! 4 92 1 137
Fonte: SGRH

A 31 de dezembro de 2018 o hospital tinha vinte médicos do internato do ano comum e vinte e cinco
médicos em formagdo especializada nas especialidades de Medicina Interna, Cirurgia Geral,
Ortopedia e Pediatria, para as quais tem idoneidade formativa.

O quadro seguinte mostra a distribuicdo do namero de médicos em formagdo especializada, por
especialidade.

Quadro 33: N.2 de Internos em Formacdo Especifica, por Especialidade, no ano 2018

Especialidade | 1.2 Ano 3.2An0 4.2Ano 5.2Ano 6.2Ano Total
Cirurgia Geral 1 1 1 1 1 1 6
Medicina Interna 2 2 2 2 2 10
Ortopedia 1 1 1 1 1 2 7
Pediatria 1 1 2

Dld
Fonte: SGRH

Relativamente a estrutura etaria, a mediana da idade dos colaboradores do mapa de pessoal do
HDFF, EPE, situa-se nos 46 anos, existindo 10 colabaradores com mais de 65 anos, dos quais 7 sédo
médicos, que precisardo de ser substituidos num futuro préximo. Destes 7, dois s3o ja aposentados,
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com mais de 70 anos, em regime de contrato individual de trabalho com termo resolutivo certo, ao

abrigo da legislacdo em vigor.

Gréfico 12: Distribuicdo dos Trabalhadores por Grupo Etario
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Fonte: SGRH

Dos indicadores analisados relativos a estrutura etdria dos trabalhadores pertencentes ao mapa de
pessoal do hospital, sdo os escalGes etarios que medeiam os 45-49 e 50-54 anos 0s que apresentam

o maior nimero de trabalhadores.

Relativamente ao género, 75,79% dos trabalhadores sdo do sexo feminino e 24,21% sdo do sexo

masculino.

A andlise por grupo profissional permite concluir que o pessoal de enfermagem, o pessoal assistente
operacional e o pessoal médico sdo os grupos profissionais mais significativos, representando
32,75%, 21,68% e 14,24% do total de trabalhadores pertencentes ao mapa de pessoal do hospital.

E nos grupos profissionais dos enfermeiros e dos assistentes operacionais que se regista o maior
nimero de mulheres, tal como é evidenciado no gréfico seguinte:
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Grafico 13: N.2 de Trabalhadores por Grupo Profissional e por Género

Distribuicdo dos Trabalhadores por Grupo Profissional e Género
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Fonte: SGRH

Em matéria de nivel de escolaridade, cerca de 70,41% dos trabalhadores tém formacdo superior,
sendo que 43,4% sdo detentores de licenciatura e 14,4% de mestrado. Existem apenas 11,71% com
um nivel de escolaridade igual ou inferior ao 9.2 ano, que justificam uma atengdo especial para a
formagdo continua dirigida aos grupos profissionais cujo nivel de habilitagées é mais reduzido.

Quadro 34: Nivel de escolaridade, no ano 2018

Habilitagoes Homens Mulheres Total %
Doutoramento 2 1 3 0,5%
Mestrado 22 69 91 14,4%
Licenciatura 69 205 |274 43,4%
Bacharelato 19 58 77 12,2%
12.2ano de escolaridade 16 82 98 15,5%
11.2 ano de escolaridade 4 11 15 2,4%
9.2 ano de escolaridade 15 36 51 8,1%
6.2 ano de escolaridade 2 13 15 2,4%
4.2 ano de escolaridade 4 4 8 1,3%

Total
Fonte: SGRH

Quanto a antiguidade dos colaboradores no hospital, cerca de 31% dos colaboradores tém um tempo
de servigo inferior a 5 anos, o que traduz a existéncia de renovagdo do quadro de pessoal da
instituicdo, de acordo com apresentado no quadro que se segue.
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Quadro 35: Distribuicio dos Trabalhadores por Antiguidade

Antiguidade  Homens Mulheres Total %

< 5anos 47 149 196 31%
[5-9anos ] 20 43 63 10%
[10 - 14 anos] 24 60 84 13%
[15 - 19 anos] 16 66 82 13%
[20 - 24 anos] 21 77 98 16%
[25 - 29 anos] 5 39 44 7%
[30 - 35 anos] 14 29 43 7%
» 36 anos 6 16 22 3%

Fonte: SGRH

Quanto ao absentismo, no ano 2018, verificou-se uma taxa global de 7,87%, conforme se pode
observar no quadro que se segue.

Quadro 36: Taxa de absentismo por Grupo Profissional, no ano 2018

Grupo Profissional Taxa de Absentismo

Conselho de Administragao 0,97%
Administragdo Hospitalar 4,63%
Pessoal Médico 7,80%
Formacgdo Pré-Carreira 7,03%
Pessoal de Enfermagem 9,20%
Pessoal Técnico Superior de Saude 0,16%
Pessoal Farmacéutico 4,45%
Pessoal Técnico Diagnostico e Terapéutica 9,29%
Pessoal Técnico Superior 9,10%
Pessoal informatica 6,62%
Pessoal Assistente Técnico 4,53%
Pessoal Assistente Operacional 7,36%

Pessoal Geral: 879
Fonte: SGRH

A analise da evolugdo das taxas de absentismo, face ao periodo homdlogo, permite concluir que as
taxas de absentismo apresentam uma subida significativa em todos os grupos profissionais, a
excegdo do pessoal técnico de diagndstico e terapéutica, pessoal assistente técnico e pessoal
assistente operacional. £ de referir as elevadas taxas de absentismo do pessoal técnico de
diagndstico e terapéutica (9,29%), do pessoal de enfermagem (9,20%) e do pessoal técnico superior
(9,10%).

De entre os motivos que justificam esta subida, destacam-se a parentalidade (+126,6%), as auséncias
ao abrigo do estatuto de trabalhador estudante (+140,8%) e as greves (+67,6%).
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O quadro seguinte apresenta a evolugdo do nimero de dias de auséncia ao trabalho por»
motivo/causa, nos Gltimos trés anos.

Quadro 37: Evolugdo do nimero de dias de auséncia ao trabalho por motivo/causa B&@
\.
. Var. % e
Tipos de Faltas 2016 2017 2013 TR e § ')\ ‘
Deoenca 4.951 5.002 5,6%
Parentalidade 1.993 2.082 4.718 126,6%
Acidente de Trabalho 776 513 636 23,9%
Assisténcia a Familia 405 351 389 10,7%
Trabalhador Estudante 20 86 206 140,8%
Falecimento Familiar 90 123 110 -10,6%
Casamento 80 41 55 34,1%
Greves 775 1.043 1.748 67,6%
Outras 944 1.175 1.431 21,8%
Pena Disciplinar 0 0 0 0,0%
Perda Vencimenta 1 29 0 -100,0%
P e 03 p 0.0 (.44 /] g co
Fonte: SGRH
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4. Formacio ProrissionAL

ASPETOS GERAIS

A aquisicdo de conhecimentos e competéncias é, cada vez mais, um fator essencial para o aumento
da qualidade do desempenho dos profissionais, constituindo simultaneamente um fator de

motivac¢do dos trabalhadores.

Para o ano de 2018, o gabinete de formacdo continua e biblioteca do HDFF, EPE definiu um plano de
formac8o com vista a dar resposta as necessidades formativas dos seus profissionais, tendo em conta
as opgoes estratégicas do hospital e as prioridades formativas definidas pelo ministério da salde.
Este gabinete, em colaboragdo com o gabinete de planeamento e controlo de gestao, formaliza e
acompanha, as candidaturas apresentadas, objeto de comparticipagdo por fundos comunitarios.

Os profissionais participam também em congressos, cursos, jornadas, seminarios e em outro tipo de
acbes formativas no exterior da instituigdo, tais como mestrados, pos- graduagées e outros cursos de
especializagdo. O HDFF, EPE tem promovido o acesso a frequéncia das acdes de formacdo, quer
internas, quer externas, tendo sido pratica corrente, a autorizagdo de comissoes gratuitas de servigo
e/ou licencas com remuneragdo. Também tem sido concedido o Estatuto de Trabalhador Estudante
sempre que solicitado, de acordo com a legislagdo em vigor.

No quadro seguinte, é apresentado o nimero de horas de formag¢do interna e externa despendidas
pelos trabalhadores do HDFF,EPE, desde o ano de 2016.

Quadro 38: Horas de Formacéo

Horas de Formagao | 2017 | 2018

N.2 de Horas de Formagdo Interna . 3.787 4.464
N.2 de Horas de Formacdo Externa | 6.975 11.345

Total Geral:: 10.762 | 10035 | 15.809

Fonte: RHV e Gob. Formagéo Continua e Biblioteca

FORMAGAO INTERNA

Relativamente a formacdo desenvolvida no hospital, foram ministradas 4.464 horas de formacgado a
547 formandos. O pessoal de enfermagem foi o grupo profissional que mais beneficiou das a¢des de
formacdo desenvolvidas, despendendo 2.109 horas em agdes de formagdo.

Recorreu-se principalmente a formadores internos para ministrar as agdes de formagao, sendo que
do total dos 73 formadores envolvidos no plano de formagdo, 73,97% eram profissionais do hospital.
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Quadro 39: Formacio Interna por Grupo Profissional

Fonte: RHV e Gab. Fermacao Continua e Biblioteca

No ambito da candidatura apresentada a tipologia 3.30 — Formagdo de Profissionais do Sector da
Saude do PO ISE — Programa Operacional Inclusdo Social e Emprego para pedido de cofinanciamento,
para os anos de 2017/2018, na qual foram aprovadas 15 cursos e 37 a¢des, para a frequéncia de 551
formandos, até ao final de 2018, realizaram-se 32 agBes relativas a 13 cursos, com 517 participacdes
por 280 formandos, 215 (76,79%) do sexo feminino e 65 {23,21%) do sexo masculino.

Quadro 40: Formacio Interna Co-Financiada

|Aprovado em | Total de acGes concluidas| Taxade

Formacao Financiada

| Candidatura em 2017e2018 | Execugdo
N.2 de Cursos ! 15 | 13 86,7%
N.2 de AcBes ! 37 % 32 86,5%
Formandos Abrangidos | 551 | 517 93,8%

Fonte: RHY e Gab. Formagdo Continue e Biblioteca

Dada a necessidade de proceder a alteragdo das datas previstas de algumas agGes de formagio, foi
efetuado e aceite um pedido de alteracac a data fim do plano de formacdo cofinanciado no dmbito
desta candidatura, passando algumas das acGes previstas a ser realizadas durante o primeiro
trimestre de 2019.

FORMACAO EXTERNA

No que se refere a formacdo externa participaram 212 formandos num total de 11.346 horas de
formacdo.
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. N.2 de
Grupo Profissional Horas 2
Participantes
Conselho de Administragao . 1 1
Administragéo Hospitalar . 25 3
Pessoal Médico - 482 64 (
Formacéo Pré-Carreira ' 189 37 7y
Pessoal de Enfermagem 2109 | 196 b
Pessoal Técnico Superior de Salde , 16 5
Pessoal Farmacéutico 32 2
Pessoal Técnico Diagnostico e Terapéutica | 305 45
Pessoal Técnico Superior 185 17
Pessecal informatica i 12 2
Pessoal Assistente Técnico i 200 | 46
Pessoal Assistente Operacional | 908 125
Total Geral:| 4464 | 547



Quadro 41: Formacdo Externa por Grupo Profissional

- e N.2 de
Grupo Profissional Horas Participantes
| !
Conselho de Admnistracao 28 1 i
Administragdo Hospitalar , 157 4
Pessoal Médico ; 3.301 60 /
Formac#do Pré-Carreira 5.705 54 b
Pessoal de Enfermagem 1.031 45
Pessoal Técnico Superior de Satde 28 2
Pessoal Farmacéutico 35 2
Pessoal Técnico Dagndstico e Terapéutica 354 17
Pessoal Técnico Superior 372 13
Pessoal informatica 70 2
Pessoal Assistente Técnico 30 3
Pessoal Assistente Operacional 195
Total Geral:| 11.346 212
Fante; RHV

Foram os grupos profissionais do pessoal pré-carreira, dos médicos e dos enfermeiros que mais
beneficiaram deste tipo de formagdo, com 5.705, 3.301 e 1.031 horas, respetivamente.

FORMAGCAO POR GRUPO PROFISSIONAL

Grafico 14: Formandos por Grupo Profissional
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Fonte: RHV
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Considerando toda a formacao interna e externa, realizada por profissionais do HDFF,EPE, o grupo
profissional com maior nimero de participantes foi o dos enfermeiros (197), seguido pelo do pessoal
assistente operacional (126) e pelo dos médicos (77).

FORMAGAO POR GRUPO ETARIO @7

Grafico 15: Formandos por Grupo Etdrio <
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Fonte: RHV

A faixa etaria com o maior nimero de formandos foi a dos 45 aos 49 anos, com 95 participantes
(16,24%), logo seguida da faixa etdria dos 50 aos 54 anos, com 87 participantes (14,87%).

No que se refere ao género, 138 participantes (25,59%) sao do género masculino e 447 participantes
(76,41%) sdo do género feminino.

Grafico 16: Formandos por Género
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Relativamente ao nivel de escolaridade, 60,00% dos formandos possuiam o grau superior ac de
licenciatura, sendo que apenas 10,60% detinham um nivel de escolaridade inferior ao 9.2 ano.

Os encargos totais apurados com a formagdo durante o ano de 2018 foram de 217.755,64€,
89.590,14€ em formacdo interna e 128.165,50€ em formagdo externa.
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5. AnAuse Economico FINANCEIRA

O HDFF, EPE vai, pela primeira vez, prestar contas utilizando como referencial contabilistico o
Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragbes Pulblicas (SNC-AP). O HDFF, EPE
aderiu a 01 de janeiro de 2018 a este novo referencial contabilistico, dando assim cumprimento ao
artigo 3.2 do Decreto-Lei n.2 85/2016, de 21 de dezembro, que procede a altera¢do do n.2 1 do artigo
18.2 do Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro.

Os valores apresentados para os periodos homdlogos de 2016 e 2017 foram convertidos do
referencial contabilistico POCMS para o SNC-AP.

Quadro 42: Evolucdo Indicadores Econdmico-Financeiros

Designagio 2016 2017 2018 Var2018-2017 Vor %2018-
2017
Rendimentos Dperacionals
Impostas, contribuighes e taxas $56.802,10 S958.824,11 951.866,51 {6.857,60) {0, 7%)
Prestagdes de servicos e concessdes 26.045.612,50 26,658.044,33 25.251.883,15 (1.408.151,18) (5,2%)
Transferéncias e Subsidios correntes obtidos 90,552,50 100.329,37 1.760.923,26 1.660.593,89 1655,1%
Imparidade de dividas a receber (reversdes) 124.315,07 995,42 £.6€5,18 4.668,76 265,1%
Provisdes redugdes) 0,00 0,00 95.000,01 99.000,01 100,0%
COutros rendimentes e ganhos 605.483,57 44B.355,72 731.573,07 283.217,35 63,2%
Subtotal: 27.822.765,74 | 28.166.548,95 28.800.921,18 634.372,23 2,3%
Gastos Operacionais
ChWVMC [£.692.976,23} (5.025.658,02) {5.421.530,19) (406.271,17) 8,1%
Subcontratos (643.223,00) {786.608, 70} (918.427,20) {122.818,50) 15,4%
Formecimentos e Servicos Externos (3.259.776,82) (3.401.592,60) (3.381.452,22) 20,140,385 (0,69}
Gastos com Pessoal (17.825.544,57) {18.935.494,01) (20.072.131,50) [1.136.657,49) 6,0%
|mparidade de dividas a receber {perdas) (121.681,07) {124.757,33) (203.805,18) {79.047,85) 63,4%
ProvisSes (aumentos| [8.804,34) (83.283,38) 0,00 B3.283 38 {100,008
Outras gastos e perdas (438.333,77) {675.406,50} (271,106,59) 404,259,91 (59,9%)
Subtotal: (26.991.339,80) | (29.042.801,64) | (30.279.912,98) {1.237.111,34) 4.3%
EBITDA 831.42594 | (876.252,69) | (1.478.991,80) (602.739,11) 68,8%
Gastos f reversSes de depreciagio e de amortizagio (605.808,25) (616.268,15) {709.244,32) (32.976,17) 15,1%
Resultados Operacionais 225.617,69 (1.492.520,84) (2.188.236,12} (695.715,28) 46,6%
Jures e rendimentos similares obtidos 29,14 0.00 0,00 0,00 100,096
Juros e gastas similares suportadoes (2.669,40) (2.577,28) {29.99¢€,32) (27.419,04) -
Resultado antes de impostos 222.977,43 (1.495.098,12) (2.218.232,44) | (723.134,32) 48,4%
Imposto scbre o rendimento (19.938,74) {7.080,02) (7.465,77} {385,75) 5,4%
Resultado Liguido do Periodo 203.038,69 | (1.502.178,14) [2.225.698,21) [723.520,07) 48,2%
- LT
Fonte: 5IGE

Da andlise ao quadro anterior, concluimos que o EBITDA (Lucros antes de juros, impostos,
depreciacfes e amortizacdes) no final de 2018 foi de 1 milhdo e 479 mil euros, o que representa um
agravamento de cerca de 603 mil euros face ao ano anterior. O resultado operacional para o periodo
em andlise foi na ordem dos 2 milhdes e 188 mil euros negativos, verificando-se igualmente uma
redu¢do comparativamente a 2016 de 46,6%.

Apesar de se verificar um aumento dos rendimentos, este ndo foi suficiente para compensar o
acréscimo de gastos, o que se traduziu num resultado liquido do periodo negativo.

RELATORIO DE GESTAQ E CONTAS 2018 Hospital Distrital da Figueira da Foz, E.P.E.
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Quadro 43: Peso dos Gastos Operacionais pelos Rendimentos Operacionais

016

7
&

ChWVMC 4,692.576,23 5.025.659,02 5.431.930,19 16,9% 17.8% 189%
Subcontratos 643,223,00 796.608,70 £19.427,20 2.3% 2,8% 3,84
Formecimentos e Servigos Externos 3.259.776,82 3.401.592,60 3.381.452,22 11,7 12,1% 11,73
Gastos com Pessoal 17.825.544,57 18.935.494,01 20.072.191,50 64,1% 67,2% 69, 7%
Imparidade de dividas a receber {perdas) 121.681,07 124.757,33 203.805,18 0.4% 0,45 0,7%
Provisies [aumentos) 5,804,234 83.283,38 0,00 0,00 0,3% 0,0%
Outros gastos e perdas 439,333,777 675.406,60 271.106,69 1,6% 2,4% 0,5%
Gastos [ reversbes de deprediagdo e de smortizagio 605.808,25 616.268,15 709,244,32 2,2% 2,2% 2,5%

Total dos Gastos Operacionais 27.597.148,05 | 29.659.069,79 | 30.989.157,30 99,2% 105,3% | 107 6%

L

Fante: SICC

Da anélise ao quadro anterior, verifica-se um acréscimo dos gastos operacionais em 2018, por via do
aumento das principais rubricas nomeadamente consumo de materiais, fornecimento e servigos
externos e gastos com pessoal. Analisando o peso dos gastos operacionais face ao total dos
rendimentos operacionais, o indice apresenta um aumento de 105,3% para 107,6%. Decompondo o
indice pelas varias rubricas, verifica-se que os gastos com pessoal e os custos das mercadorias
vendidas e das matérias consumidas s30 as que apresentam maior peso, com respetivamente 69,7%
e 18,9%.

GASTOS

CUSTOS DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIDAS

Comparativamente ao ano de 2017, verifica-se um aumento nos gastos incorridos com matérias de
consumo em 8,1%, por via do acréscimo dos consumos com produtos farmacéuticos, material de
consumo hoteleiro e material de manutengdo e conservagao.

Quadro 44; Custos das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas

O da ercadoria pndidas e gda = D18 ar % 2018
016 0 018
ate 0 da 0 ()

Produtos farmacéuticos 2.791.558,56 2.835.086,13 3.136.320,89 301,234,786 10,6%
Material de consumo clinico 1.559.198,35 1.776.339,61 1.775.084,01 (1.255,60) (0,1%)
Material de consumo hoteleiro 58.693,72 77.637,16 93.410,55 15,773,39 20,3%
Material de consumo administrative 35.167,84 37.854,67 33.414,36 {4.440,31) (11,7%)
Material de Manutencdo e Conservagio 248.357,76 298.741,45 393.700,38 94,958,93 31,8%

CMVMC: 4.692.976,23 | 5.025.659,02 | 5.431.930,19 406.271,17 8,1%

Fonte: 51CC

Este aumento é justificado essencialmente pela variagdo da rubrica dos produtos farmacéuticos em €
301.234,76 (+10,6%), por via da reducdo dos descontos obtidos em compras, sendo que a maioria
destes sdo negociados centralmente pela Tutela, e aumento dos precos médios de alguns
medicamentos adquiridos ao abrigo das compras centralizadas de medicamentos do SNS. Houve
também uma variagdo positiva no consumo de material hoteleiro em € 15.773,39 (+20,3%), por via
de uma alteragdo ao procedimento contratual, o qual prevé que os gastos com os consumiveis
relacionados com a limpeza passam a ser da responsabilidade do HDFF, EPE. Relativamente aos
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gastos com materiais de manutengdo e conservacdo também se verifica um acréscimo de €
94.958,93 (+31,8%), justificado pelo aumento do preco médio do gas propano bem como do seu
consuma.

Os gastos com material de consumo clinico e administrativo apresentam uma reducdo de 0,1% e
11,7% respetivamente, face ac ano passado.

De salientar que a evolugdo da producdo realizada tem tradugdo direta nos gastos com consumos de
materiais, sendo apenas possivel conter estes gastos por via de processos negociais estabelecidos
com os fornecedores para redugdo dos custos médios unitdrios, quer internamente, quer
centralmente através da Tutela e de medidas de racionalizacdo e boas praticas implementadas pela
gestdo do Hospital.

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Quadro 45: Gastas com Fornecimentos e Servigos Externos

Fornecimentos e Servicos Externos Var2018 -  Var % 2018 -
2017 2017
Subcontratos e concessdes de servigos 643.223,00 796.608,70 919.427,20 122.818,50 15,4%
Servigos especializados 2.122.673,72 2.293.081,40 2.328.546,59 35.465,19 1,5%
Materiais de consumo 29.702,10 12.753,34 4.310,10 (8.443,24) (66,2%)
Energia e fluidos 355.700,84 368.360,19 343.369,95 (24.990,24) (6,8%})
DeslocacBes, estadas e transportes 155.022,42 176.712,37 151.820,55 (24.891,82) (14,1%)
Servicos diversos 596.677,74 550.685,30 553.405,03 2.719,73 0,5%
Total:, 3.902.999,82 | 4.198.201,30 | 4.300.879,42 102.678,12 2,4%
Fonte: SICC

Os fornecimentos e servigos externos registaram um aumento de € 102.678,12, o que se traduz
numa variacdo de 2,4% face ao ano de 2017. Para este resultado contribuiu o crescimento das
rubricas de subcontratos, servicos especializados e servicos diversos. As restantes rubricas de
materiais de consumo, energia e fluidos e deslocagbes, estadas e transportes apresentam uma
reducdo face ao exercicio de 2017, verificando-se desse modo a obtencgédo de ganhos.

Perante a existéncia de dificuldades por parte das entidades subcontratadas para realizacio de
MCDT's e transportes por conta do HDFF, EPE, na emissdo de faturacdo dos mesmos, é efetuado pela
Instituicdo um esforgo adicional de modo a repercutir, a cada exercicio, a correta especializacio dos
gastos no periodo ao qual dizem respeito.

Relativamente a subcontratos a evolugdo dos mesmaos apresenta-se discriminada de acordo com o
gréfico seguinte.
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Gréfico 17: Evolugdo de Gastos com Subcontratos e Concessdo de Servigos
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Fonte: SICC

Da analise ao quadro anterior, o crescimento dos gastos com subcontratos deve-se sobretudo a
rubrica “Outros” (+ € 64.937), por via do aumento de pregos unitdrios com a subcontratagdo de
servicos de telerradiologia, e da rubrica “Meios complementares de terapéutica” (+ € 33.070),
resultado do aumento dos gastos com as unidades terapéuticas de sangue.

Os meios complementares de diagnéstico também apresentam um acréscimo face ao ano passado (+
€ 14.211), resultado sobretudo do crescimento da patologia clinica, assim como os aparelhos

complementares de terapéutica (+ € 10.601).

Grafico 18: Distribuicdo de Servigos Especializados 2018
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Fonte: SICC

Em 2018, os servicos especializados apresentam um aumento de € 35.465, por via do aumento da
rubrica “Servigos técnicos de recursos humanos” e da rubrica “Honordrios”, no que respeita a
servicos médicos. O reforco de algumas escalas médicas, de forma a assegurar o nivel de atividade
dos Servicos de Urgéncia, as auséncias prolongadas de médicos por licengas de
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maternidade/paternidade, reducdo de cargas hordrias semanais médicas e a necessidade de dar

resposta ao

nivel do acesso as consultas, cirurgias e MCDT’s sdo alguns dos motivos que justificam o

acréscimo desta rubrica.

Relativamente aos gastos incorridos com “Alimentacdo”, “Lavandaria” e “Vigildncia e seguranca”,

verificou-se

o

um decréscimo comparativamente ao exercicio de 2017, de 5,6%, 2,5% e 1,6%

respetivamente.
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Grafico 19: Evolugdo de Gastos com Materiais de Consumo
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A rubrica de “Materiais de consumo” inclui essencialmente pecas, ferramentas e utensilios de

desgaste rapido, livros e documentacdo técnica e material de escritério necessérias para o

funcionamento da atividade hospitalar. Os gastos incorridos com esta rubrica registaram uma
diminuicdo de 66,2% face ao ano passado.
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Grafico 20: Evolugdo de Gastos com Energia e Fluidos
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Relativamente a rubrica de “Energia e fluidos”, no ano 2018 verificou-se uma diminui¢do de € 24.990

(-6,8%) comparativamente ao ano de 2017. Esta reducdo deve-se a diminui¢do de gastos com dgua (- =,
29,4%), contrariande a tendéncia de crescimento dos ultimos anos. As restantes rubricas, ;7
eletricidade e combustiveis, apresentam um acréscimo de 3,6% e 7,9% respectivamente, face ao ano

passado.

\C&

Gréfico 21: Evolugio de Gastos com DeslocagGes, Estadas e Transportes
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Fonte: SICC

A rubrica de “Deslocacbes, estadas e transportes” registou uma diminuicdo de € 24.892 face ao ano
de 2017, por via da diminuigdo registada nos gastos com transportes de doentes.

Grafico 22: Evolucdo de Gastos com Servicos Diversos
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Fonte: S5ICC

Os gastos com servicos diversos registaram uma variagdo positiva de apenas 0,5% face ao ano
passado. De referir o aumento dos gastos relacionados com rendas e alugueres em € 13.525 e
comunicacdo em € 16.725. Em sentido contrdrio evoluiram os gastos com a limpeza, higiene e
conforto (-3,9%) justificado pela alteragdo ao procedimento contratual, retirando todos os
consumiveis relacionados com a limpeza e higiene do dmbito desta prestagdo de servigos, como ja

referido anteriormente.
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GASTOS COM PESSOAL

I3

A rubrica “Gastos com Pessoal” é a que apresenta um maior peso no total dos gastos operacionais da
Instituicdo e, por essa razao, € sujeita a um acompanhamento constante por parte da gestdo do

Hospital.
Quadro 46: Gastos com Pessoal

Gastos com Pessoal 2016 2017 2018 Var 2018 - 2017 yax ;fgw 7
Remuneragies dos orgdos sociais e de gestdo 268.235,99 275.3098,24 221.185,81 (54.212,43) {19,7%)
Remuneracdo base 9.967.390,77 | 10579.697,76 | 10.848.456,81 268.759,05 2,5%
Subsidio de férias e natal 1.752.618,58 1.843.244,31 1.883.236,74 39.992,43 2,2%
Despesas de Representacio 2.190,06 2.237,52 4.914,15 2.676,63 119,6%
Subsidic de refeigao 515.649,47 589.427,22 618.454,48 29.027,26 4,9%
Abonos varidveis ou eventuais | 1.B69.150,65 1.996.377,15 2.592.767,83 596.390,68 29,9%
Beneficlos pds-emprego 7.414,41 3.581,52 0,00 (3.581,52) é (100,0%)
Indeminizagtes 8.132,63 2.973,73 2.846,29 {127,44) (4,3%)
Encargos sobre remuneragdes 3.243.066,53 2.46.2.609,17 3.705.102,50 242.493,73 7.0%
Acidentes no trabalho e doengas profissionais 84.606,40 84.168,36 124.028,16 35.855,80 47,4%
Gastos de acdo social 7.245,91 3.683,74 0,00 (3.683,74) {100,0%)
Outros gastos com o pessoal 47.364,16 49.658,88 31.211,14 (18.447,74) (37,1%)
Outros encargos sociais 51.085,01 42.436,41 39.987,19 (2.449,22) (5,8%)
Gastos com Pessoal: 17.825.544,57 | 18.935.494,01 | 20.072.191,50 | 1.136.697,49 | 6,0%

—
Fonte: SICC

Mantendo-se a tendéncia dos dltimos anos, também no ano 2018 os gastos com pessoal registaram
um acréscimo face a 2017, na ordem dos 6%, 0 que representa em termos absolutos num aumento
de cerca de 1,1 milhGes de euros. Esta evolugdo reflete 0 aumento de gastos com a atualizacdo dos
valores do subsidio de refeicdo em agosto de 2017, do trabalho suplementar ou extraordinario que
foi efetuado de forma faseada, a atribuicdo dos respetivos suplementos remuneratérios aos
enfermeiros especialistas e as chefias e a reposicdo do regime de trabalho no SNS, por aplicagdo do
artigo 41.° da LOE para 2018. Esta rubrica reflete também o descongelamento das carreiras
procedendo ao pagamento dos acréscimos remuneratérios a que os trabalhadores das carreiras
gerais, carreiras médicas, de enfermagem e técnicos superiores de diagndstico e terapéutica em
regime de contrato de trabalho em fung¢des publicas tinham direito, em conformidade com o
disposto no artigo 18.2 da LOE para 2018.

De referir ainda que ao nivel da estrutura organizacional e em média, o HDFF, EPE contou em 2016
com 588 trabalhadores do quadro de pessoal, 619 no ano 2017 e com 627 no final do ano de 2018.

0 aumento verificado nos gastos com o pessoal efectivou-se essencialmente por via do aumento das
rubricas “Remuneracdo base” (+ € 268.759), “Abonos varidveis ou eventuais” (+ € 596.391) e
“Encargos sobre remuneracbes” (+ € 242.494). Ainda assim, algumas rubricas apresentam uma
diminuicdo face ao ano anterior, nomeadamente “Remuneracdes dos 6rgdos sociais e de gestdo”,
“Beneficios pos-emprego”, “Indemnizagdes”, “Gastos de acgdo social”’, “Outros gastos com o
pessoal” e “Outros encargos sociais”.
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No gréfico seguinte é apresentada a evolugdo da rubrica dos abonos variaveis ou eventuais dos
altimos trés anos.

Grafico 23: Evolucdo dos Gastos com Abonos Variaveis ou Eventuais
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Fonte: SICC

Para o crescimento desta rubrica contribuiu essencialmente o aumento do trabalho extraordindrio
em € 350.139 (+33,98%), noites e suplementos em € 238.531 (+47,65%) e SIGIC em € 24.756
(+13,14%), face ao ano de 2017.

Esta rubrica reflete ndo s6, o impacto das alteragcbes ao valor do trabalho extraordindrio por
aplicagdo do artigo 55.2 do Decreto-Lei n.2 55/2017, de 5 de junho, do descongelamento das
carreiras, mas também com o artigo 41.2 da LOE para 2018, que veio repor os regimes de trabalho no
ambito do SNS. Com as auséncias pontuais de pessoal e com as saidas cuja substitui¢do ainda ndo foi
autorizada, designadamente de técnicos de diagnostico e terapéutica, pessoal de enfermagem,
assistentes operacionais e assistentes técnicos, tem sido necessario recorrer a trabalho
extraordindrio para assegurar o normal funcionamento dos servigos.

A evolucdo dos gastos com SIGIC estd relacionada o aumento da atividade cirdrgica adicional
realizada em 2018, mas também pela atualizagdo da tabela de pregos da producdo adicional,
segundo a Portaria n.2 207/2017, de 11 de julho, que entrou em vigor a 01 de agosto de 2017.
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OUTROS GASTOS E PERDAS

Quadro 47: Outros Gastos e Perdas

Outro 05 e perd 0 (0 D D 0 -
i

Impostaos e taxas 1.366,24 3.734,17 16.748,65 13.014,48 ! 348, 5%
Dividas incobraveis 6.281,17 0,00 0,00 0,00 0,0%
Perdas em inventarios 4,005,65 4,705,13 6.703,67 1.998,54 42,5%
Gastos e perdas nas restantes investimentos financeiros 71,85 4,00 1,00 (3.00) (75,0%)
Gastos e perdas em investimentos nao financeiros 7.111,03 10.398,16 24 286,48 13.888,32 133,6%
Qutros 420.487,54 656.513,03 223.240,04 (433.272,99) (66,0%)

Outros gastos e perdas: 439,323,48 675,354,49 270.979,84 | (404.374,65) (59,9%)

Fonte: SICC

A rubrica de “Outros gastos e perdas”, contempla gastos com impostos e taxas, abates de ativos
fixos, correcgdes relativas a periodos anteriores e quotizagdes, e apresenta uma redugdo de 59,9%

face ao ano passado.

GASTOS E PERDAS POR JUROS E OUTROS ENCARGOS

Quadro 48: Gastos e Perdas por Juros e Outros Encargos

Var % 2018 -

Gastos e perdas por juros e outros encargos 2016 2017 2018 Var 2018 - 2017 2012
Juros suportados 10,29 5211 8.079,49 8.027,38 15404, 72
Diferencas de cdmbio desfavordvels na atividade de financiamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%
DQutros gastos e perdas de financiamento 2,669,40 2.577,28 22.043,68 19.466,40 755,3%
Gastos e perdas por juros e outros encargos: 2.679,69 2.629,39 30.123,17 27.493,78 1045,6%
Fonte: SICC

A rubrica de “Gastos e perdas por juros e outros encargos” apresenta um acréscimo de 1045,6% face

ao ano de 2017, decorrente dos juros de mora pagos pelas correcdes efetuadas ao IRC de 2014,

2015, 2016 e 2017 e das comissOes suportadas pela utilizacdo do SITAM.
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RENDIMENTOS

IMPOSTOS, CONTRIBUICOES E TAXAS

Quadro 49: Impostos, Contribuigdes e Taxas

Var2018-  Var % 2018 -
2016 2017 2018 cl byl
2017 2017
Impostos, contribuicdes e taxas | 956.802,10 | 95882411 | 95186651 |  (6.957,60) | (0,7%)
Fonte: SICC

A rubrica de impostos, contribuicbes e taxas engloba os rendimentos obtidos com taxas
moderadoras e apresenta uma diminuigdo de 0,7% face ao ano passado.

De referir que as taxas moderadoras variam, ndo s6, em funcdo da evolucdo da atividade assistencial
como tamhém das alteracBes legislativas que ocorrem sobre condicGes de isengdo e dispensa de
pagamento a atribuir.

Quadro 50: Presta¢des de Servigos e Concessbes

Prestacdes de servi¢os e concessdes 2016 2017 2018 Var 2018 - 2017 Yot :nﬂigls 2
Internamento 10.206.080,69 10.074.804,17 9.238.741,65 (836.059,52) (8,3%)
Consulta 3.451.342,94 3,524.637,32 3.485.236,12 (79.401,20) (0,8%)
URGENCIA 3.585.191,53 3.522.814,84 3.449.207,05 (73.607,79) 2,1%)
GDH AMBULATORIO 5.591.820,49 6.073.265,64 5.800.546,13 (263.319,51) (4,3%)
Hospital de dia 201.319,92 200.350,00 213.083,50 12.733,50 B,4%
Meaio Complementares de Diagnostico e Terapéutica 174.918,58 124.839,16 75.212 68 (49.626,48) {39,8%)
Servigo Domicilidrio 28.493,38 28.588,10 50.225,15 21.637,05 75,7%
Programas de gestdo da doenca crdnica 0,00 0,00 62.298,00 62,298,00 100,0%
Saude Sexual e Reprodutiva 22,338,111 21.786,50 22.377,50 591,40 2,7%
Medicamentos de Cedé&ncia em Ambulatdrio 282,222,15 316.938,00 319,246,83 2.248,83 0,7%
Internos 500.862,92 £94.000,00 716.916,00 22.916,00 3,3%
Qutras prestagdes de servigos 2.011,83 3.621,70 2B.844,19 25.222,49 696,4%
Custos de contexta 1.907.744,15 1.866.350,76 1.300.623,22 (565.727,54) {30,3%)
PrestacBes de Sadde de Financiamento Vertical [ACSS) 81.265,81 205.991,14 469,534,73 263,943,589 128,1%

Prestagdes de servicos e concessbes: | 26.045.612,50 | 26.658.044,33 | 25.251.893,15 | (1.406.151,18) (5,3%)
Fonte: SICC

PRESTACOES DE SERVICOS E CONCESSOES

A rubrica de prestacdo de servigos e concessdes inclui o valor da producdo da responsabilidade
financeira do SNS e de entidades externas ao SNS. A prestacdo de servicos da responsabilidade
financeira do SNS representa 96,19% do total da rubrica.

Contrariamente aos anos anteriores, os valores relativos & produc¢do da responsabilidade financeira
do SNS, ndo correspondem 3 execugdo real, uma vez que a Circular Normativa n.2 6/2019 da ACSS de
21 de margo de 2019 estabelece que o acréscimo respeitante a producdo deve ser calculado com
referéncia ao melhor desempenho relativamente aos ultimos 3 contratos programa encerrados e
serd resultante da aplicacdo da taxa de execucdo mais elevada de entre os contratos programa
encerrados, ou seja 100%.
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Por outro lado, para efeitos de registo do acréscimo de rendimento respeitante aos incentivos, a
mesma circular estabelece que o mesmo deve ser contabilizado numa conta de prestacdo de servigos
e concessdes e que o valor deve ser calculado tendo por referéncia a taxa de execugdo de incentivos
mais elevada, alcangada nos ultimos 3 anos, ou seja 99,5%, o que representa um total de €
1.300.623. O valor relativo aos incentivos encontram-se contabilizado na conta de custos de

contexto.

Posto isto, a rubrica de “Prestagdes de servigos e concessdes” regista uma diminuicdo de 5,3%,
resultado sobretudo do decréscimo no internamento, dos incentivos institucionais na linha “Custos
de contexto” e dos GDH’s de Ambulatério.

Encontra-se langada por estimativa a produgdo realizada e nao faturada a terceiros responsaveis,
com exce¢do dos meios complementares de diagndstico e terapéutica dada a dificuldade existente
em estimar estes valores.

TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS CORRENTES OBTIDOS

Quadro 51: Transferéncias e Subsidios Correntes Obtidos

Ul ar 7o 2010
U 1

Transferéncias e subsidios correntes obtidos [ 96.552,50] 100.329,37 l 1.760.923,26 | 1.660.593,89 I 1655,1%

Fonte: SICC
O montante reconhecido nesta rubrica respeita aos rendimentos obtidos no dmbito dos protocolos
estabelecidos com o INEM.

O crescimento verificado em 2018 deve-se a contabilizacdo dos “Custos de contexto” no montante
de € 1.659.421, dando cumprimento as orienta¢des da ACSS.

OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

Quadro 52: Outros Rendimentos e Ganhos

Outros rendimentos e ganhos 2016 2017 2018 Var 2018 - Var % 2018 -
: 2017 2017
Rendimentos suplementares 115.132,79 84,118,11 82.691,70 {1.426,41) {1,7%)
Descontos de pronto pagamento obtidos 10.061,23 10.418,88 5.847.61 (4.571,27) (43,9%)
Ganhos em inventdrios 286,90 53,89 1.186,51 1.132,62 2101, 7%
Rendimentos e ganhos nos restantes ativos financeiros 6.743,42 0,00 0,00 0,0 0,0%
Rendimentos e ganhos em investimentas ndo financeiros 68,72 0,00 44557510 445,575,110 100,0%
Outros 473,180,51 353.764,84 196.272,15 (157.492,69) (44,5%)
Qutros rendimentos e ganhos: 605.483,57 | 448.355,72 731.573,07 | 283.217,35 63,2%
Fonte: SICC

No que respeita a “Outros rendimentos e ganhos”, verificou-se um aumento de 63,2% de 2017 para
2018. Esta evolugdo decorreu do aumento da rubrica “Rendimentos e ganhos em investimentos nio
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financeiros” no valor de € 445.575, justificado pela especializacdo do valor do seguro no seguimento
dos estragos causados pela tempestade Leslie.

JUROS, DIVIDENDOS E OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES

Quadro 53: Juros, Dividendos e Qutros Rendimentos Similares

- 9 -
2017 Var 2018 Var % 2018

2017 2017

luras, dividendas e outros rendimentos similares 29,14 0,00 0,00 | 0,00 | 0,0%

Fonte: SICC

Na rubrica de “Juros, dividendos e outros rendimentos similares” ndo foram contabilizados quaisquer
valores, a semelhanga no ano de 2017.

ANALISE POSICAO FINANCEIRA

Quadro 54: Evolugdo Posigdo Financeira 2016-2018

Var % 2018 -

Rubricas 2016 2017 2018 Var 2018 - 2017
2017
Ativo Nio Corrente
Ativos fixos tangiveis 8.083.567,08 £.900.097,28 0.206.665,00 387.567,72 4,40%
Propriedades de investimanto 0,00 100.338,67 99,102,585 (1.236,12) (1,2%)
Ativos intangiveis 26.857,33 39.845,65 195.044,67 155.199,02 389,5%
Outros ativos financeiros 18.745,21 33.450,36 40.504,36 7.054,00 21,1%
Total do Ativo Niio Corrente: 9.029.170,62 9.082.731,96 9.631.316,58 548.584,62 6,0%
Ativo Corrente
Inventarios 774.814,14 735.540,47 754.834,66 19.294,19 2,6%
Clientes, contribuintes e utentes 8.008.738,97 3.646.918,67 3.681.191,01 34.272,34 0,9%
Estado e outros entes piblicos 0,00 59.646,33 92.604,54 3295821 55,3%
Accionistas [ Socios [/ Associados 0,00 2.050.000,00 0,00 (2.050.000,00) (100,0%})
Qutras contas a receber 5.259.212,49 2.808.935,67 4.545.287,12 1.736.351,45 61,8%
Diferimentos 32.378,87 20.303,01 24.431,02 4,128,01 20,3%
Caixa e depdsitos 50.714,15 438.829,74 MS.S%U? 6.768,33 1,5%
Total do Ativo Corrente: 14.125.858,62 9,760.173,89 9.543.946,42 (216.227,47) (2,2%)
Total do Ative: 23.155.029,24 | 18.842.905,85 | 19.175.263,00 332.357,15 1,8%
Total do Patriménio Liguido: 4.737.059,47 | 1.842.712,44 | 3.150.645,87 1.307.934,43 71,0%
Passivo Nao Corrente
Provisdes 281.596,81 364.980,19 263.517,17 (101.463,02) (27.8%)
Total do Passive Niio Corrente: 281.696,81 364.980,19 263.517,17 (101.463,02) (27,8%)
Passivo Corrente
Credores por transfe rt?nC|a5 e subsidios ndo 0,00 3137478 000 (31.374,78) (100,0%)
reembolsdveis concedidos
Fornecedores 3,450,081,93 5.056.216,21 2.848 891 86 (2.207.324,35) (43,7%)
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 7.2B9.868,16 3.500.292,46 4.600.377,03 1.010.084,57 28,1%
Estado e outros entes piblicos 767.738,10 740.447,52 ¥71.297,27 30.848,75 4,2%
Fornecedores de investimentas 26824176 492.115,58 774,525,010 28280543 57.5%
Qutras contas a pagar 6.360.343,01 5.724.766,67 6.765.607,79 40.841,12 0,6%
Total do Passivo Corrente: 18.136.272,96 16.635.213,22 15.761.098,%6 (874.114,26) (5,3%)
Total do Passivo: | 18.417.969,77 | 17.000.193,41 | 16.024.616,13 (975.577,28) (5,7%)
Total do Patrimdnio Liquido e Passiva: | 23.155.029,24 | 18.842.905,85 | 19.175.263,00 332.357,15 1,8%
Fonte: 51CC
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A 31 de dezembro de 2018, o total do ativo do HDFF, EPE totalizava € 19.175.263, registando uma
variagdo positiva de 1,8% face ao periodo homdlogo anterior.

Os ativos ndo correntes apresentam um aumento de 6%, decarrente do aumento dos ativos fixos
tangiveis em € 387.568 e intangiveis em € 155.199, por via do aumento dos investimentos realizados
em 2018.

Em 2018, o patrimdnio liquido sofreu uma variacdo positiva face ao ano anterior (+71,0%), por efeito
da entrada de capital para cobertura de prejuizos transitados, para pagamento de divida vencida no
valor de € 3.547.506.

O valor do passivo diminuiu 5,7% face ao ano anterior, justificado pela reduggio das provisées no
montante de € 101.463 e pela rubrica “Fornecedores” no valor de € 2.207.324, por via dos
pagamentos adicionais que ocorreram em 2018. Por outro lado, os adiantamentos de clientes,
contribuintes e utentes contabilizam mais 28,1% face ao ano passado, explicado pelo aumento do
valor do duodécimo do Contrato-Programa.

Durante o ano de 2018 ndo existiram dividas a instituicdes de crédito.

Quadro 55: Evolugéo Indicadores Econémico-Financeiros

0, -
Indicador 2016 2017 2018 | Var2018:p017) 7F %2088
2017
EBITDA 831.425,94 (876.252,69) | (1.478.991,80) (602.739,11) 68,8%
Resultados Operacionais 225.617,69 | (1.492.520,84) | (2.188.236,12) (695.715,28) 46,6%
Resultados Financeiros (2.640,26) (2.577,28) (29.996,32) (27.419,04) 1063,9%
Resultado antes de impostos 222.977,43 | (1.495.098,12) | (2.218.232,44) (723.134,32) 48,4%
Resultado Liquido do Periodo 203.038,69 | (1.502.178,14) | (2.225.698,21) (723.520,07) 48,2%
Meios Libertos Liguidos 815.017,28 (678.864,70) | (1.318.313,89) (639.449,19) 94,2%
Fonte: SICC

O HDFF, EPE atingiu em 2018 um EBITDA negativo, agravando os seus resultados quando comparado
a 2017, ainda que este resultado seja em parte justificado por alteracdes legislativas ao nivel dos
gastos com pessoal anteriormente referidos.

No final do ano em andlise, o HDFF, EPE gerou € 1.318.313,89 negativos de meios libertos liquidos,
apresentando uma redugdo de 94,2% face ao ano de 2017.
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Quadro 56: Racios de Situacdo e de Solvabilidade

Indicador
Autonomia Financeira 0,20 0,10 0,16
Solvabilidade 0,26 0,11 0,20
Liguidez Geral 0,78 0,59 0,61
Liquidez Reduzida 0,74 0,54 0,56
Endividamento Total (%) 0,78 0,88 0,82
Endividamento Remunerado (%) 0,00 0,00 0,00
Fonte: SICC

O HDFF, EPE continua a apresentar alguma autonomia financeira face aos capitais alheios (0,16) e
demonstra capacidade de solver per si 0s seus compromissos.

O racio de solvabilidade (0,20) traduz a proporg¢do relativa dos ativos da empresa financiados por
capitais proprios versus financiados por capitais alheios. Apresentando uma melhoria face ao ano de
2017 (0,11), o indicador obtido estabelece os niveis de estabilidade financeira da Instituigao.

O racio de liquidez geral que determina a capacidade do HDFF, EPE fazer face aos seus compromissos
a curto prazo, tem um valor de 0,61. Sendo este indicador inferior a 1, traduz o facto de que o HDFF,
EPE ndo possui capacidade de solver as suas dividas de curto prazo com 0s seus valores de ativos
correntes.

O racio de liquidez reduzida mede a capacidade do HDFF, EPE para fazer face as suas
responsabilidades de curto prazo com liquidez proveniente dos seus ativos liquidos, assumindo que
os inventarios serdc dificeis de converter em dinheiro rapidamente, ou pelo valor que constam no
balanco. E desejavel que o racio ultrapasse pelo menos o valor de 1. Sendo o valor deste indicador de
0,56, significa que o HDFF, EPE ndo tem ativos liquidos, deduzidos dos inventérios, para fazer face as
responsabilidades de curto prazo.

Os réacios de liquidez apresentados no quadro anterior apresentam uma ligeira melhoria, quando
comparados com os valores evidenciados no final do exercicio anterior.

Quadro 57: PMP. PMR e PMRI

Indicador = 2016 2017 2018
[
Prazo Médio de Pagamentos 164 190 | 146
Prazo Médio de Recebimentos 166 100 102
Prazo Médio de Rotagdo de Inventarios 59 53 50
Fonte: SICC

Verifica-se uma reducdo do nimero de dias no prazo médio de pagamentos, passando de 190 dias
em 2017 para 146 dias em 2018. O prazo médio de pagamentos € calculado de acordo com a
Resolugdo de Conselho de Ministros n.2 34/2008, de 22 de fevereiro, com as alteracdes introduzidas
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pelo Despacho n.2 9870/2009, de 13 de abril, sendo portanto um valor ponderado dos quatro
trimestres do ano. A redugdo verificada no prazo médio de pagamentos a fornecedores deve-se
sobretudo as verbas adicionais recebidas em 2018 para pagamento de divida vencida.

Relativamente ao prazo médio de recebimentos, registou-se uma melhoria pouco significativa,
passando de 100 dias em 2017 para 102 dias em 2018.

Houve uma redugdo do prazo médio de rotagdo de inventdrios para 50 dias em 2018, face aos 53 dias
em 2017.
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6. Principais Arivibapes e Investimentos Reauizabos

ATIVIDADE N

Nos ultimos anos, o HDFF, EPE tem vindo a delinear uma estratégia focada na melharia do acesso aos "'wq
cuidados de satde, pela humanizacdo, seguranca, qualidade e efetividade nos servigos prestados,

pela reestruturacdo organizacional e funcional do Hospital, tornando-o mais eficiente, e pela garantia

da sustentabilidade futura.

O desafio que se colocou ao Conselho de Administracdo foi grande, ja que teria que, por um lado,
aumentar o nivel de servicos para garantir todo o financiamento atribuido e, por outro lado, reduzir
significativamente a estrutura de custos, de forma a atingir o desejado equilibrio orcamental.

De referir algumas iniciativas desenvolvidas em 2018 e que contribuiram no ambito da gestdo do
Hospital atingir os resultados ja elencados nos capitulos anteriores:

e O processo de contratualizagdo interna continua a ser a base do desenvolvimento e
alinhamento organizacional, continuando-se em 2018 a desenvolver esta atividade com os
Servicos Clinicos e com 0s Servicos de Suporte a Prestagdo de Cuidados e de Gestdo e
Logistica. O processo de contratualizagdo com os Servi¢os de Apoio Clinico e com os Servicos
de Gestdo e Logistica, que apresenta um cardcter inovador, foi iniciado em 2015, e, para
além de exigir que cada servico faca uma reflexdo interna, planeie as atividades a
desenvolver ao longo do ano, defina os investimentos prioritarios e assuma um orgamento
setorial, tem também por base um indicador de desempenho do Servi¢o, que resulta da
aplicacdo de um questiondrio onde todos os profissionais sdao convidados a avaliar o
desempenho desse Servico, no que concerne a forma atempada como o mesmo responde as
solicitacbes, a competéncia como as executa e a cortesia como interage com os outros,
sendo o objetivo maior desenvolver o conceito de “cliente interno”;

e Monitorizacdo mensal das metas estabelecidas com a Tutela e trimestralmente com os
Servigos Clinicos do Hospital;

e Manutencao da certificacdo de 12 Servicos do HDFF, EPE segundo a norma NP EN I1SO
9001:2008;

e Foi dada continuidade a implementacdo do Sistema de Gestdo da Qualidade do HDFF, EPE
em todos os Servigos (normalizagdo de processos e procedimentos);

e A candidatura apresentada ao Centro 2020 para pedido de cofinaciamento do projeto
“Remodelacdo do Bloco Operatorio Central do Hospital Distrital da Figueira da Foz, EPE”,
estando o Hospital a aguardar pela conclusdo da revisdo do projeto de execugdo por
terceiros obrigatoria para o visto prévio do Tribunal de Contas, para publicar o concurso
publico;

e O Hospital manteve a sua avaliagdo pela Entidade Reguladora da Saude através do projeto
SINAS;

e Implementacdo do projeto da Hospitalizagdo Domicilidria, no dmbito do Programa de
Incentivo a Integracdo de Cuidados e a Valorizagao dos Percursos dos Utentes no Servigo
Nacional de Salde, assinado com Lares e Residéncias Geridtricas, apresentando-se este
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projeto como mais um veiculo de desenvolvimento da prestacdo de cuidados de satide em
regime de ambulatério;

Manutencdo do Protocolo de Articulacdo Institucional no ambito da Via Verde no Pés-
AVC/Reabilitagdo do Doente tendo como objetivo evidenciar os ganhos da inclusdo da
Medicina Fisica e de Reabilitagdo na Via Verde do AVC;

No ambito da organizacdao e da melhoria dos cuidados de salde prestados a populagdo,
mantem-se parceria com o IPOC-GF, EPE, em particular a sua colaboragdo na Comissio
Oncologica do HDFF, EPE, onde os médicos do IPO participam nesta comissdo por
videoconferéncia;

Continuagdo da implementagdo generalizada do rastreio nutricional {(SCORE) a todos os
doentes adultos internados pois, acredita-se que a avaliacdo do risco nutricional e a tomada
de medidas corretivas contribuem para que os doentes retirem um melhor proveito das
terapéuticas administradas, potenciando, assim, uma reabilitacdo mais rapida;

A humanizac¢do dos cuidados de satde é também uma dimensdo da qualidade que mereceu
intervengdo. Realga-se o incentivo ao desenvolvimento do Voluntariado e o aprofundar da
mensagem interna sobre a humanizagdo do cuidar.

Refira-se que a Equipa Intra-Hospitalar de Cuidados Paliativos tem vindo a fazer formagdo e a
criar uma rede interna de elos de ligacdo para, mais facilmente e com maior eficacia, poder
melhorar as praticas nesta drea.

Continuidade do protocolo de colaboragdo firmado, em 2014, com o Centro de Medicina de
Reabilitagdo do Centro - Rovisco Pais, onde o HDFF, EPE, assume toda a medicina
labaratorial, assim como, a realizacdo de exames em diversas especialidades;

Foi dada continuidade ao protocelo de articulagdo com o CHUC, EPE, no dmbito da Hemato-
oncologia, perspectivando-se uma melhor gestdo e referenciacio dos doentes em
tratamento no Hospital de Dia de Oncologia;

No que se refere a articulacdo com a comunidade, o HDFF, EPE tem vindo a celebrar
protocolos de parceria com os Agrupamentos de Escolas do Concelho da Figueira da Foz, que
permitem que se desenvolva um trabalho na area do Desenvolvimento Infantil e Adolescente
em contexto escolar. As parcerias comprometem a Unidade de Desenvolvimento Infantil e
Adolescente (UDIA) do Servico de Pediatria, a observar as criangas e adolescentes com
perturba¢Bes de desenvolvimento, tendo como a finalidade de melhorar o seu potencial de
aprendizagem. As escolas comprometem-se a encaminhar os casos das criangas e
adolescentes para a equipa da UDIA, usando como interlocutores as psicologas da escola e os
professores de ensino especial. O HDFF, EPE considera este projeto particularmente
importante, uma vez que promove a integracdo sauddvel das criancas em ambiente escolar,
tendo impacto concreto na saude da populacdo, em particular dos jovens adolescentes.

Continuagdo do projeto de "Cuidados de Saude Integrados, Agendas Partilhadas”, o qual
responsabiliza o Hospital pelo agendamento, ap6s alta hospitalar, no Centro de Sadde de
uma consulta ou um tratamento, seja médico ou de enfermagem, caso, haja necessidade de
follow up do deente na sua USF ou UCSP, libertando-o ou ao seu cuidador, dessa tarefa.

Implementagao do projeto "Figueira Respira +" no ambito do Programa de Incentivo 2
Integragdo de Cuidados e a Valorizacdo dos Percursos dos Utentes no Servico Nacional de
Salde. Este projeto foca a gestao da doenga cronica, em particular da DPOC, e que é
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desenvolvido em parceria com a USF Buarcos, USF Sdo Julido, UCC Farol do Mondego e
Camara Municipal da Figueira da Foz. Destaca-se o facto de este ter permitido que se
retirassem barreiras administrativas a realizagdo no Hospital de espirometrias prescritas
pelos Médicos de Familia. Atualmente, o HDFF, EPE realiza as espirometrias prescritas pelos
CSP sem ser necessario uma referéncia para a Consulta Externa, o gue melhorou
consideravelmente o nivel de diagnéstico e o acesso aos cuidados de salde;

e Em 2018, continuou-se a desenvolver a atividade da Unidade Coordenadora Funcional da
Diabetes, passando a contar com o apoio de Podologia;

e Adesdo do HDFF, EPE, em 2016, ao Consdércio Ageing@Coimbra, que visa valorizar o papel do
idoso na sociedade e a aplicacdo de boas préaticas em prol do seu bem-estar geral e de um
envelhecimento ativo e saudével e que jd tem multiplas instituigGes associadas. Espera-se
que a participagdo do HDFF, EPE crie oportunidades de desenvolvimento institucional, que
melhorem os servigos prestados;

¢ (O HDFF, EPE em 2018 deu inicio ao projeto “Plataforma de Atendimento e Prestagdo Digital
de Servicos ao Utente”;

e Em 2018, o hospital foi premiado com o “TOP 5'18” dentro do grupo B, sendo este um
ranking da responsabilidade da IASIST;

e No més de outubro de 2018, o HDFF, EPE foi afetado pela Tempestade Leslie, causando
inGmeros estragos a nivel de instalagdes e equipamentos o que impaossibilitou a atividade no
bloco operatério e consulta externa durante varios dias.

e Deu-se inicio ao processo de descongelamento das carreiras dos trabalhadores em regime de
contrato de trabalho em fungbes publicas, em janeiro de 2018.

INVESTIMENTOS REALIZADOS

Em 2018 os investimentos realizados ascenderam a € 1.278.354, o que se traduz num aumento de
598.126€ face ao ano de 2017. Para este crescimento contribuiram essencialmente os investimentos
relacionados com o projecto “Plataforma de Atendimento e Prestacdo Digital de Servicos ao Utente”
e os projetos “Figueira Respira +” e de “Hospitalizagdo Domicilidria” comparticipados pelo Programa
de Incentivo & Integracio de Cuidados e a Valorizagdo dos Percursos dos Utentes no SNS (PIIC). O
financiamento dos investimentos realizados foi assegurado 100% por capitais proprios

De realgar que a localizacdo geografica do Hospital, nomeadamente a sua proximidade ao mar,
obriga a maiores investimentos de natureza estrutural e de manutengdo dos edificios.
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Quadro 58: Investimentos Anuais

. Investimentos Anuais
Rubrica
2017
Investimentos financeiros
Fundo de Compensacdo de Trabalho (FCT) 10.044,18 14.704,15 7.054,00
Total dos Outros Ativos Financeiros: 10.044,18 14.704,15 7.054,00
Propriedades de investimento
Terrenos e recursos naturais 0,00 38.637,69 0,00
Edificios e outras construghes 0,00 61.803,99 0,00
Total das Propriedades de Investimento: 0,00 100.441,68 0,00
Ativos Fixos Tangiveis
Edificios e outras construgdes 53.325,81 164.948,38 60.291,57
Equipamento basico 401.883,02 235.347,41 933.053,08
Equipamento de transporte 0,00 44.649,00 32.000,00
Equipamento administrativo 35.643,13 84.770,48 49.483,14
Outros ativos fixos tangiveis 0,00 160,62 1.681,98
Investimentos em curso 83.417,83 2.794,62 0,00
Total dos Ativos Fixos Tanﬁi_veis: 574.269,79 532.670,51 1.076.510,17
Ativos Intangiveis
Projetas de Desenvolvimento 12 556,96 5.780,00 0,00
Programas de Computador e sistemas de 1049485 9663132 e
informagdo T i YhiE
Total dos Ativos Intangiveis: 23.051,81 32.411,31 194.789,61
Total dos Ativos Ndo Correntes: 607.365,78 680.227,65 1.278.353,78
Fonte: SICC

Considerando o peso dos investimentos no total, destacamos:

¢ Execucdo de parte do projeto da “Plataforma de Atendimento e Prestagdo Digital de Servigos
ao Utente (€ 157.669);

e Aquisigdo de equipamento para o bloco operatdrio de Urologia (€ 139.531);

e Projeto “Figueira Respira +” (€ 101.460);

e Aquisicdo de motor para o bloco operatdrio de Ortopedia (€ 35.491)

e Aguisicdo de um magnetdometro (€ 34.440);

® [nvestimentos relacionados com o Leslie (€ 33.959);

e Aquisicdao de uma viatura elétrica (€ 32.000) para a Hospitalizagdo Domicilidria e outras
aquisi¢oes no ambito do projeto (€ 121.965,08);

e Aquisigao de mesa operatoria (€ 30.668);

e Aquisicdo de um ventilador para a Unidade de Cirurgia de Ambulatdrio (€ 26.445);

e Aquisicdo de software de gestdo de preparacdo de citostaticos (€ 24.600);

e Aquisicdo de um perimetro "CAMPIMETRO PEC" para a consulta externa do servico de
Oftalmologia (€ 23.370);

e Manutencdo a Central Elétrica (€ 20.535);

e Aquisicac de maquina de empacotamento de medicamentos (€ 19.803);

Para além dos investimentos elencados, foram ainda realizadas outras aquisicées de equipamentos
necessarios ao desenvolvimento da atividade hospitalar.
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Carituto Il - Desenvorvimento Estratécico £ ATivipape para 2019

A estratégia do HDFF, EPE passa por melhorar o acesso aos cuidados de saude, pela humanizacao,
seguranca, qualidade e efetividade dos servicos prestados, pela reestruturagdo organizacional e
funcional do Hospital tornando-o mais eficiente e pela garantia da sustentabilidade futura.

A gestdao do Hospital deve promover internamente uma cultura empresarial e de responsabilizagao
pelos resultados, para que todos se envolvam na prossecugdo dos objetivos estratégicos. Para tal,
pretende-se aprofundar um processo de mudanga na cultura organizacional instituida, que se
focalizou em duas vertentes:

e Aprofundamento de um modelo de contratualizagdo interna no hospital, com um verdadeiro
envolvimento da gestdo dos servigos através do reforgo da autonomia e da responsabilidade
dos servicos, fomentando uma filosofia de desempenho por objetivos;

e Desenvolvimento de um modelo de trabalho, promotor de um maior alinhamento
organizacional, que envclve e responsabiliza os profissionais e estimula o compromisso e
participacdo das equipas e profissionais na rentabilizacdo da capacidade instalada do HDFF,
EPE.

O modelo de governagdo deve estar focado no utente, mas ndo pade ficar indiferente as restrigdes
de natureza orcamental e a necessidade de assegurar a sustentabilidade econémico-financeira do
HDFF, EPE através da melhoria da sua eficiéncia operacional. Compete aos ¢rgdos de gestdo do
Hospital encontrar solugbes que permitam atingir um equilibrio entre o financiamento disponivel e o
nivel de resposta a assegurar, em termos de cuidados de salde a popula¢do, sem perda de
qualidade. A contencgdo dos gastos publicos impde, de facto, um rigor acrescido e responsabilizagdo
na gestdo do bem publico, que apenas sera possivel com o envolvimento de todos os agentes nos
processos.

Com uma melhor afetacdo de recursos, uma reorganizagdo estrutural e funcional e um aumento da
produtividade serd possivel obter os tdo desejaveis ganhos de eficiéncia, melhorar o acesso a
consulta externa, aos MCDT’s e & cirurgia programada, consideradas como atividades estratégicas
para a sustentabilidade do HDFF, EPE, e eliminar redundancias e desperdicios, mantendo ou até
melhorando a qualidade e seguranga dos servigos prestados.

Para a consolidacdo da estratégia definida para o HDFF, EPE, é entdo fundamental garantir o
seguinte:
e Estabilizacdo do mapa de pessoal;
s Manutencdo da carteira de servigos existentes e alargamento a drea dos cuidados paliativos;
e Aumento dos niveis de produtividade e da eficiéncia operacional;

¢ Incrementar a atividade cirtrgica, com o objetivo de alargar o contrato de convengdo
existente no ambito do GPRSNS, recebendo doentes de outras instituicdes do SNS e
aumentando assim receitas extra Contrato-Programa;
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Abertura do Hospital ao exterior através da rentabiliza¢do da capacidade instalada;
Utilizagdo mais racional dos meios colocados a disposicdo do hospital;
Consolidacdo do projeto de Hospitalizagao Domicilidria;

Desenvolvimento do projeto "Figueira Respira +";

Aumentar a integragdo de cuidados com o ACES Baixo Mondego, em especial no
acompanhamento de doentes cronicos.

Para a viabilizagdo estrutural do Hospital, € necessdrio assegurar a realizagdo dos seguintes

investimentos estratégicos, ainda que, de forma faseada, tendo em consideracdo as limitacdes

existentes para o seu financiamento:

Construgdo do novo Bloco Operatorio, com candidatura aprovada pelo Centro 2020 (2019);

Implementar medidas de eficiéncia energética, que contribuam para a sustentabilidade
financeira e ambiental, tendo sido apresentada candidatura para co-financiamento do
projecto ao PO SEUR (2019-2020);

Implementa¢do de uma plataforma de atendimento e prestagdo digital de servicos ao utente,
com candidatura aprovada pelo SAMA 2020 (2018-2020);

Atualizagdo de equipamento bdsico de Oftalmologia, Ortopedia, Cardiologia, Dermatologia e
renovagdo de equipamento para o Bloco Operatério e para o servico de Imagiologia (2018-
2020);

Melhoria das instalaces fisicas do Servigo de Medicina Interna (2019-2020);

Aquisicdo de uma nova Tomografia Axial Computorizada, em substituicio da ja existente
(2020).

1. Amnvioape Previstarara 2019

Em linha com as orientagBes dadas pela Tutela e com os objetivos que se pretendem alcangar e

atendendo ao cenario atual e previsional da procura, aos recursos disponiveis, a estratégia definida e

ao objetivo de ndo comprometer a sustentabilidade econémica do HDFF, EPE, foi previsto um

aumento consideravel da atividade assistencial durante o triénio 2019-2021, que s6 serd possivel de

concretizar com o ajustamento de recursos.

A atividade assistencial prevista para 2019 e anos seguintes foi, portanto, definida com base nos

seguintes pressupostos:

Manutencdo da atual carteira de servicos do HDFF, EPE, com alargamento aos cuidados
paliativos ja em 2019;

Disponibilidade dos recursos necessarios ao seu desenvolvimento e que aqui sdo elencados;
Orientagdes dadas pela Tutela nos Termos de Referéncia para a Contratualizagio de
Cuidados de Saude no SNS param 2019;

Adequagdo da produgdo a procura de cuidados de saude para as diferentes especialidades e
valéncias disponiveis para a populacdo da sua drea de atracdo.
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O HDFF, EPE no desenvolvimento da sua atividade assistencial visa satisfazer as necessidades de
satide da comunidade da sua area de atracdo, dos utentes que o procuram, em geral, ou através dos
protocolos interinstitucionais. Tendo em consideragdo este pressuposto, a atividade assistencial a
desenvolver visa atingir os seguintes objetivos especificos:
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Assegurar um volume de atividade capaz de responder as necessidades em saude da
populacdo, em termos de atividade programada e ndo programada, tendo presente o
impacto do Livre Acesso e Circulacdo (LAC) no aumento da procura de cuidados prestados
por este Hospital;

Aumentar a atividade programada e, em especial, os cuidados em ambulatério;

Dar uma resposta adequada e atempada as listas de espera para cirurgia, consulta externa e
MCDT’s, assegurando que os Tempos Maximos de Resposta Garantidos (TMRG) sdo
respeitados;

Rentabilizar a capacidade instalada, em termos de equipamentos e recursos humanos;
Propiciar aos utentes uma resposta de proximidade, pautada pela garantia de seguranga
clinica e com niveis de eficiéncia e efetividade adequados, assegurando que a avaliagdo
clinica tem acesso, sempre que necessario, aos meios de diagndstico em tempo oportuno;
Oferecer amenidades adequadas a uma melhor prestacdo de cuidados de salde, sendo para
isso importante continuar a investir na remodelagdo das instalagbes e equipamentos;
Implementar a prestagdo de cuidados paliativos no Hospital, iniciando pela consulta externa
e hospital de dia em 2019 e alargando ao internamento em 2020;

Promover a telemedicina e a telemonitorizacdo da DPOC, como alternativa as respostas em
ambiente hospitalar, com beneficios claros para o utente;

Realizar os rastreios do célon e reto, no ambito do Programa de Apoio Hospitalar aos
Rastreios Base Populacional, solicitados pelos Cuidados de Satde Primarios;

Desenvolver o projeto de hospitalizacdo domiciliaria, promovendo uma maior humanizagado
dos cuidados e a participacdo ativa dos cuidadores, no contexto de vida de cada pessoa,;
Garantir uma rapida integra¢do e reabilitagdo dos doentes reforcando a intervencdo da
Equipa de Gestdo de Altas e de equipas multidisciplinares, recorrendo sempre gue possivel a
respostas alternativas para prestagdo de cuidados no domicilio, na comunidade ou na Rede
de Cuidados Continuados;

Dar resposta as situagdes oncolégicas através da adequagdo da capacidade da oferta de
consultas, de sesstes em Hospital de Dia ou em servigos domicilidrios e mediante articulagdo
com o |IPO Coimbra, EPE e 0 CHUC, EPE;

Investir em processos de melhoria continua e na qualidade e seguranga em saude;

Continuar a promover uma melhor articulagdo com os Cuidados de Satude Primarios e
Hospitalares mais diferenciados;

Dinamizar a integrac¢do entre o setor da salde, o setor social, as autarguias e os cuidadores
formais e informais;

Melhorar a eficdcia e a eficiéncia da resposta as situacbes de urgéncia e emergéncia e
continuar a dinamizar a atividade programada, de forma a dar uma resposta em saude
adequada, tornando assim mais ajustada a procura do Servigo de Urgéncia;
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e Reduzir a utilizacdo de cuidados haospitalares que seriam evitaveis, com destaque para os Q}/
internamentos médicos evitaveis, por se encontrarem associados a patologias ou condi¢des
de saude que podem e devem ser prevenidas e/ou tratadas ao nivel dos cuidados gﬁ?
programados de primeira linha;

-~

s Estabelecer mecanismos verticais e horizontais de articulagdo formal e permanente entre as {5)
instituices do SNS, assegurando a utilizagdo dos recursos disponiveis, reservando o acesso €
aos cuidados hospitalares para as situa¢Ges efetivamente necessdrias e assegurando o
cumprimento dos Planos de Contingéncia para Temperaturas Extremas Adversas - Médulos
de Verdo e Inverno, coordenado pela DGS;

e Continuar a incentivar a alta clinica nas consultas e a transferéncia do acompanhamento dos
utentes para os cuidados de satde primdrios (nomeadamente na drea das doencas cronicas),
reorientando a procura para respostas de proximidade e estimulando o recurso a
referenciacdo dos cuidados de satde primédrios e a resposta via TeleSatde;

e Continuar a aprofundar o processo de contratualizagdo interna, baseado na gestdo por
objetivos e na responsabilizacao pelos resultados, reforcando a autonomia e a
responsabilizacao dos servigos e estimulando o compromisso e participagdo das equipas e
dos profissionais na rentabilizacdo da capacidade instalada;

e Promover novos protocolos com entidades do sector publico, privado e social, para
rentabilizagdo da capacidade instalada e aumento das receitas extra Contrato-Programa.
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2. Pranooe Aciorara 2019

Atendendo as orientagBes estratégicas setoriais, aos objetos financeiros e restricbes orcamentais a
vigorar em 2019, aos pressupostos macroeconomicos e considerando o contexto interno e externo,
atual e previsional, da institui¢do, foram definidos os objetivos estratégicos para o triénio 2019-2021.
Foram igualmente definidas o conjunto das a¢Ges e medidas necessdrias para assegurar a
sustentabilidade econémico-financeira e simultaneamente, tornar o HDFF, EPE num hospital de
referéncia na regido pela prestacdo de cuidados de saude diferenciados e de qualidade.

Os objetivos estratégicos a seguir no ano de 2019 assentam em 7 eixos distintos, a reforma
hospitalar, a exceléncia na prestagdo de cuidados, a integragdo de cuidados, a inovacao e
diferenciacdo técnica, a modernizagdo administrativa, a sustentabilidade e a requalificacdo hoteleira.
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Elxo 1 - Reforma
Hospitzlar

Eixa 2 - Exceléncia na
Prastaciode
Cuidados

AcSo | - Ajustamento de camas de agudos

Ag2o |l - Ajustamente de recurses humanos

Azdo |l - Sistemas de infarmacio

AgEo |V-Qualidade

Acdo V- Modelo de governagdo

Reforgar a autonomia da Gestdo Intermédia

Garantir o acesso atempado 3 prestagdo de cuidados

Optimizar a cepacidade instalada

Implementar o projeto do grupe multidisciplinar para reabilitacdo de

doentes

Melhorar o modelo de sdmissdc e alts

Aurnentar a humahizagio e Personslizagdo dos Cuidados
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iAo das medidas

Reforgar o nimere de recursos humanos do
quadro do Hespital em fungdo da carteira de
servigos

Melhorar o processo da gestio de controlo da
assiduidade

Aplicar as valorizagdes remuneratarias em
conformidade com e disposto na LOE
Atribuigic de abonos para falhas para
essistentes técnicos dos balcbes de

atandi mento

Atribuicio de abanas para enfermeiras
especialistas

Disponibilizar formagio aos trabalhadores
parza desenvelviments de competéncias
profissionais e ztualizacio de conhetimentos

Disponibilizagdo de plataforma de gestio de
manutengdes e pedidos de suporte

Disponibilizar WI-Fl ags utentes

Infrasstrutura de rede & hardware para
instalaglo da versdo 2 do SONHD
Consolidagio do Sistemz de Gestio da
Qualidade do Hespital

Divulgar relatario monitorizagac de
gualidade

Promover a realizagdo de Auditerias Clinicas

Darwolvimento de indicadores de qualidadea
medida de cada Service no BIMH
Implementacdo gradual decuidados
paliativas no HDFF

Dar acesso aos Diretores de Servigo e
Enfermeiros-chefes & plataforma de Bussiness
Inteligence para monitorizagdo da produgioe,
indicadores e custos

Elabarar plataforma para passagem de
informagde clinica de enfermagam nos varios
servicos do Haspital

Arompanhar trimestralments a
Contratualizagio Interna

Consolidagio do processo de
Contratuslizagdo Interna com os serviges de
apoioa prestagio de Cuidados servigos de
Gestdo e logistica

Contratualizar internamente indicadores de
acesso, procedends & sua monitarizacdo
sisterndtica

Desenvalver aplicac@o para morniterizagdo
didrla da utilizacio pelos servigos cirlrgicos
<o Bleco Operatario

Reforgar o contrate de convencdo, no dmbite
do GPR-5N3, para realizagdo de producdn
cirirgica captando utentes de outros
hospitais de SNS {SIGIC Externo)

Negociar produgdo adicional em funcic da
pracura existents

Acompanhamente do tempo de turn-aver com
o proposito de identificar "ga rrotes" e definir
madidas corretivas

Implementar um grupa multidisciplinar para
reabilitacdn de doentes, com intervengbes da
enfermeiro de reabilitagdo e fisioterapeuta,
medizante prescrigc médica

Garantir avaliagio do servi¢o soclal no
primeiro dia de internamento

Infarmar o dosnte e seampanha ntes da
plansamento dos culdados a receber

Preparara zlta em conjunto comos
culdadores e CSP

Desenvolver projeto de apoic domicillarioa
doentes Oncologicos

Realizagio de ensinos a doentes e cuidadares
para um malor envolvimento e preparagac
das altas
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Tipo de Impactg

el horia do acesso e manutencio
da carteira de servicos

Melhoria do acessc e manutengao
da rarteira de zervigos

Qtimizar as escalas dos servicos

Aumento de gastos

Aumente de gastos

Aumento de gastos

Melhoria continua dos servigos
prestados

Melharia de processos

Aumento do grau de satisfacho dos
utentes

Melhoria de processos

Melhoria continua dos servigos
prestados

Melhoria continua dos servigos
prestados

Prevenir erros e desperdicios e
implementar boas préticas
Melharar o desermpenho global
dos servicos

hialhoria dos culdados prestados

Definir atempadamante medidas
corretivas acs dasvios
identificados

Otimizagdo dos recursos e
melhoria da performance dos
servicos

Execucio integral do Contrato
Frograma

Melhoria dos precessos e eficicia
ros resultades

Melheoria do acesso e da Indice de
desermpenho global do HDFF

Otimizar os lempos operatdrios
disponiveis no Bloca Operatério

Aurrento dos rendimentos e da
produtividade

Execugdo integral do Cantrato
Programa e melhoria do acesso

Reduzir desperdicios & optimizar
a5 recursos

Melhoria na prestagio de
cuidades

Melheria na prestacio de
cuidados e redugdo de demaoras
médias de internamento
Melhoria na prestagio de
cuidados ereduciio de demoras
médias de internamento
Melharia na prestagio de
cuidados e redugdo de demoras
médias de interna mento
Melhoria na prestagio de
cuidados

Melharia na prestacio de
cuidados




Eixa 3 - Integragdo de
Cuidados

Eixe 4 - Inovagic e
Diferenciaciio
téenica

Fixo 5 -
Modernizagic
Administrativa

Eixa 6 —
Sustentabilidade

Desenvolver 2 Saude Materno-infantil

Desenvolwimenta do projeto "Figueira Raspira +

Desenvolvimento do projeta de "HospitalizagBo Domicllidria®

Introduzir a Telemenitorizagdo de DPOC

Promover a telemedicina

Melhorar na articulagdo de culdados com os C5P

Wova Tomografia Axial Computerizada

Implusfenzar a realizagdo de ensafos Clinicos

Desenvolver o tratamento da patalogia de artroscopia do embro

Inovar na prestegdo de cuidados atraves da utilizagdo de técnicas
diferanciadas

Atualizagfio do equipamento basica dos servigos

Flataforma de atendimento & prestacdo digital de servigos ao utenta

Projeto Hospital sem papel

Melhorar 2 sinalética

Implemeantagio de nove slstema de distribuigdo de medicamentos
[pyxis)

Analisarrecursos ao exterior

Analisar os maiares utilizadores do 5U

Pramover receitas axtra Contrato-Programa e aumentar a taxa de

cobrangas do HOFF

Implermentagio de boas praticas na prescrigio

Redefinir processo de abastecimento hospitalar gastio de stocks
reduzir o consume de plastico

intraducio de medidas de eficiéncia energética, no Ambite de
candidatura 2o POSEUR
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Descrigao das medidas

Divulgacie da Consulta Aberta de Pediatria,
com possibilidade do Médico Geral Familiar
agendar a consultz no HOFF

aprofundar a articulacdo de cuidados com as
raternidades de referéncia e CHUL, com
recursa 3 telemedicing

Desenvolviments do projeto “Figueira Respira
+' o dmbito do "Programa de Incentivos &
Integragia de Culdados e & Valorlzagdo dos
Percursos dos Utentes no SNS para 2017"

Desenvalvimenta do projeto de
“Hospitalizagdo Demicillaria™no ambito do
"Programa de Incentivos @ Integragdo de
Culdados e b Valorizagio das Percursos dos
Utentes no $NS para 2017"

Elaborar concurso, através de Acorde-quedro,
para aquisigdo de equipamentos
Definirequipa de enfermagem e médica para
a telemonitorizacio

intredurir a telemedicinag na Dermatologia
Realizacdo de workshops de formag@io para
melharar a referenciacie das consultas
pedidas pelos 5SP

Desenvolver protocolos deatuagdo clinica na
gestic da dosnge crénica

Projeto de acompanhamento [ntegrado de
daentas estomizados, emarticulagio com os
CSP

Aquisicdo de uma nova Tomografia Axial
Camputorizada, em substituicio da j&
existente

Definir um médico dinamizador da drea

Aquisicio dos equipamentos e material
necessario

Intreduzir novas t2cnicas para diagndstico
comutilizagio de tecnologia de imagem, par
médicos de medicina interna e cirurgla

Atualizagde do Equipamento de oftal mologia
para exames especiais - Aguisicio de um
Temografa de Coeréncia Gtica

Implementaglo do projeto "Flataforma de
atendimanto e prestacao digita| de servigos
ao utenta”, aprovado pelo SAMA 2020

Definigio de Gestor do Projeto "hospital sem
papel”

Identiflcagiio de processas e circuitos
existentes no Hospital com potencial para
redugdo/eliminagio papel

Definiras solugbes mais adequedas para a
redugBo/eliminacio papel

Melhorar 2 sinal ética em todo o perimetre do
Hospital

Aquisiglio de sistema de distribuigdo de
rmedieamentos {pyxis)

ahertura de concursa para aquisicio de
servigos de Transportes de Doentes

fbartura de nove concurse pdblico para
squisicio de gds

ahertiura de novos CONCUrS0s para aquisicio
de medicamentos e material de consumo
clinico, com maoir relevancia financeira

Desenvolver andlise dos malares utilizadores
da SU em conjunto corm os C5P

Celebragdo de protocalos com entidades
privadas para realizacio de andlises Clinlcas

Promover o alargarments, no Ambite do GPR-
SIS, de protocolos para realizagio de MCDT
prescritos pelos ACES

Aumentar a wempestividade na cohranga de
taxes moderadoras

sumentar a fempestividade na faturagdoe
cobranga da faturagdo as outras entidades
responsaveis

Elaboragio de pratecolos de andlises do
Serwico de UrgBncia

Desenvolvimanto da metodologia de armazens
avangados

Implementacio de plataforma de gestio de
stacks

Planeamento e cperacionalizagdo de projeto
para redugso de utilizagdo de plastico
apresentacdo de candidatura ac POSEUR -

Tipo de Impacta

Melharia do racio
consultafurgéneia

Melhoria na prestagic de

cuidados

i
Melharar os cuidados na (‘
reabilitagfo respiratéria .

Aurmento de rendimentes pela
atividade desenvolvida

Aumento dos gastos cam materiais
de consumo

Aumento dos gastos com
fornecimentos e servigos externos
Reconhetimento dos rendl mentos
como subsidio ao investimento
Redugao de readmissdes
hospitalares

Redugfio de readmissdes
hospitalares

Melharia ne acesso

Melhoria na prestacdio de
cuidados

Melhoria na prestagao de
cuidados

Melhoria na prestagio de
cuidados

Aszepurar o nivel de sarvicos
prestados

Melhoria do conhecimento e
desenvalviments da pratica
clinica

Diferentlagdo técnice do Hospital

Diferenciagdo téenica de Hospital

Melhoria na prestagiode
cuidados

Informatizacdo de processos e
melhoria ne relacionamento com o
utente

Diminuigdc de gastos e melhoria
de processos

Diminuicio de gastos e melhoria

de precessos

Diminuicdo de gastos e melhoria
de processaos

Melhorar a comunicagioe
imagemn

Reduzir o erro

Reduzir a despesa com transportes
de doentes

Reduzir @ despesa com materials
de consuma

Reduzir 2 des pesa com materiais
de consumo

Adequar a prestagio de culdados
&5 necessidedes efetivas dos
cidaddos

Aurments dos rendimentas e da
produtividade

Aurrento dos rendimentos eda
produtividede

Aumente das receltas

Aumento das receitas

Metharar os niveis de aficiéncia
Diminuicic de gastos
Ganhos de eficiéncia

diminuigic degastes

Programa Operacional de 5u bilidadee
Eficiéncia no Uso de Recursos

dimi o degastos
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Construgio do nove Bloce Operatario

Farnecimento e Instalagdo do Sistema AVAC
Eixo 7 -
Requalificagas
Hoteleira

Melhorar as instalagBes de vérios Servigos

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2018

Descrigho das medidas

Execugdo da candidatura aprovada pelo
Centro 2020 para "Construcéo do novo Bloea
Operatdrio”

Execugdc o projete financiade pela Fundagio
EDP Solidéria, "Conforts térmice-
Especialidades Cirdrglcas e Ortopedia
Requalificasde da cozinha hospltalar;
armazena mento, confegdo, emprata manto,
lavager e instalagBes sanitarias

Criagdc desala de pressic negativa para
preparagio de citostaticos nos Servigos
Farmacéuticos

Hospital Distrital da Figueira da Foz, E.P.E.

Tipo de Impacto

melharar a5 condictes de
assepsia eaumentar s grodugio
cirdrgica

Melheria do conforte térmico das
instalagdes

Melharias das instalacBes fisicas

Melhorar os nives de seguranca
dos doentes e gualidade e eficdcia
dos predutos  a seguranga dos
operadores

T



Carituto IV — CumprivenTo pas Orientacoes LeGails

1. Oskenivos pe GestAo e Prano pe Amivibapes e Orcamento

O HDFF, EPE na base da elaborac¢do dos seus orcamentos seguiu o seguinte enquadramento:

e A transformacdo, pelo Decreto-Lei n.2 233/2005, de 29 de dezembro, do Hospital de
sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos em entidade publica empresarial
implicou a alteracdo do processo de elaboragdo e aprovagdo do orcamento, que passou a
depender da aprovagdo dos Ministros das Finangas e da Salde, quando no anterior quadro
juridico era competéncia do Conselho de Administracao;

e No dmbito do definido n.2 5 do artigo 22 da Lei n.2 91/2001, de 20 de agosto, alterada pela
Lei n.2 41/2014, de 10 de julho e que foi revogada pela Lei n.2 151/2015, de 11 de setembro,
as entidades do Ministério da Satide que compdem o Setor Empresarial do Estado passaram
a integrar em 2015 o setor institucional das Administracées Publicas, como Entidades
Publicas Reclassificadas da Administragdo Central;

e O Plano de Atividades e Orgamento para 2018 teve como principios orientadores na base da
sua elaboracdo o enquadramento econdmico atual, a informacdo histérica disponivel, as
necessidades de recursos existentes no hospital, a atividade global proposta, as orientagdes
expressas dadas pelo Ministério da Salde, designadamente através dos Termos de
Referéncia para contratualizacdo de cuidados de satde na SNS para 2018, a Circular Série A
n.2 1389 da Direcdo Geral do Orcamento (DGO), o despacho n2111/2017 de 28 julho e ainda,
o oficio n.2 7962/2017/DFI/UOC/ ACSS;

e Os instrumentos previsionais de gestdo foram elaborados e submetidos a aprovagio pela
tutela do setor da Salde, de acordo com o POCMS, através da aplicagdo SICA, e a tutela do
setor das Finangas em conformidade com o SNC, através do SIRIEF;

« 0O anexo ao Contrato-Programa 2017-2019 que contém as cldusulas especificas para o ano de
2018, tem enquadramento no planeamento estratégico hospitalar trianual definido e
integra, a semelhanga de anos anteriores, os seguintes documentos:

a) Atividade contratada e respetiva remuneracao;

b) Objetivos de qualidade e eficiéncia econémico-financeira;

c) Objetivos de desempenho do Servigo de Urgéncia;

d) Indicadores para avaliagdo do nivel de desempenho relativo (benchmarking);
e) Penalizagbes por incumprimento de obrigagdes;

f) Demonstracdo previsional de resultados (orgamento econdmico);

g) Demonstracdo previsional de fluxos de caixa;

h) Balango previsional.

A gestdo do Hospital promoveu internamente uma cultura empresarial e de responsabilizagao pelos
resultados, para que todos se envolvessem na prossecugdo dos objetivos estratégicos. Para tal, a
gestdo iniciou um processo de mudanga da cultura organizacional instituida, que passou pela
introducdo de um modelo de contratualizagdo interna, com um verdadeiro envolvimento da gestao
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dos servicos e pelo desenvolvimento de um modelo de trabalho, promotor de um maior alinhamento

organizacional, que envolve e responsabiliza os profissionais.

De acordo com o preconizado nos Termos de Referéncia para a Contratualizacdo dos Hospitais do

SNS, o HDFF, EPE definiu como objetivo para 2018 manter a sua carteira de servicos e aumentar a

produtividade, sempre que possivel, através da abertura desta unidade hospitalar ao exterior

rentabilizando a capacidade instalada.

Na promogdo da articulagdo interinstitucional no ambito do SNS e que conduziram a ganhos efetivos

em saude e beneficios para os utentes, em particular, mantendo os seguintes protocolos/parcerias:

Desenvolvimento do projeto “Residéncia Hospitalar”, onde foi cedido uma residéncia
preparada para poder acolher utentes do hospital e os seus cuidadores, tem como objetivo
ser mais um veiculo de desenvolvimento da prestacdo de cuidados de saide em regime de
ambulatério.

Continuagdo da assinatura de outros protocolos de articulagdo no dmbito do projeto de
hospitalizagdo no domicilio com lares de idosos com o objetivo de “desospitalizar” a
prestacdo de cuidados de satiide. A data de elaboragdo deste documento jd@ aderiram ao
projeto 11 entidades;

Protocolos de parceria com os Agrupamentos de Escolas do Concelho da Figueira da Foz, que
permitem que se desenvolva um trabalho na drea do Desenvolvimento Infantil e Adolescente
em contexto escolar;

Protocolo de colaboragdo com o CHUC, EPE que permitiu a administracdo da fibrinélise no
hospital e garantiu assim a plena implementagdo da Via Verde do AVC;

Projeto "Cuidados de Saude Integrados, Agendas Partilhadas", em que responsabiliza o
hospital pelo agendamento no Centro de Saude de uma consulta, tratamento ou domicilio,
seja médico ou de enfermagem, caso, apds alta hospitalar, haja necessidade de follow up do
doente na sua USF ou UCSP;

Projeto "Figueira Respira”, em que este foca a gestdo da doenga cronica, em particular a
DPOC, e é desenvolvido em parceria com a USF Buarcos, USF Sdo Julido, UCC Farol do
Mondego e Cdmara Municipal da Figueira da Foz;

Protocolo de colaboragdo firmado, em 2014, entre o HDFF, EPE e o Centro de Medicina de
Reabilitagdo do Centro - Rovisco Pais, onde o hospital, assume toda a medicina laboratorial
dessa unidade, assim como, a realizacdo de exames em diversas especialidades;

Protocolo de articulagao com o CHUC, EPE no @mbito da hemato-oncologia, perspetivando-se
uma melhor gestdo e referenciagdo dos doentes em tratamento no Hospital de Dia de
Oncologia;

Contrato de convencdo com a UGA para receber doentes para cirurgia de outras instituictes
de saude, no ambito do SIGIC externo e nas especialidades de Cirurgia Geral, ORL,
Dermatologia, Urologia, Oftalmologia, Ginecologia e Ortopedia (ambulatério);

Relativamente aos objetivos de gestdo de natureza economico-financeira, o HDFF, EPE deu o

seguinte cumprimento:
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Atingir um EBTIDA positivo em 2018

O HDFF, E.P.E apresentou em 2018 um EBITDA de -1.478.991,80 euros, ndo conseguindo
atingir este objetivo. Este ano verificou-se uma diminuicdo da prestacao de servicos e um
acréscimo de gastos operacionais, homeadamente nas rubricas de gastos com pessoal,
consumo de materiais e fornecimento e servigos externos. O crescimento na rubrica de
pessoal é o reflexo do aumento das contratagbes de pessoal, que tém vindo a acontecer
desde o final do ano de 2016, para estabilizacao do quadro de pessoal e manutencdo da
carteira de servigos mas também de decisBes governamentais (a atribuigdo dos respetivos
suplementos remuneratérios aos enfermeiros especialistas e as chefias e a reposicdo do
regime de trabalho no SNS, por aplicagdo do artigo 41.2 da LOE para 2018, a atualizagdo do
valor do subsfdio de refeicdo em 2017 e do valor do trabalho extraordinario, por aplicagdo do
disposto no artigo 552 do Decreto-Lei n.2 55/2017, de 5 de junho).

Aumentar as receitas extra contrato-programa

Verificou-se uma diminuicdo de 30,13% das receitas extra Contrato-Programa, passando de
€2.067.311,87 em 2017 para €1.444.432,51 no ano de 2018, sendo esta diminuigdo
justificado essencialmente pelo reducdo do ndmero de doentes provenientes de outras
instituicdes de saude do SNS, para realiza¢do de cirurgias.

Manter os custos globais com horas extraordindrias e prestagdes de servigos médicos em
valores ndo superiores aos realizados em 2017

Em 2018 constatou-se um crescimento de 28,8% nos custos com horas extraordinarias e
prestagbes de servicos médicos, decorrente da necessidade do reforco de algumas escalas
médicas, de forma a assegurar o nivel de atividade dos Servigos de Urgéncia, das auséncias
prolongadas de médicos por licencas de maternidade/paternidade, da redugdo de cargas
horarias semanais médicas e a necessidade de dar resposta ao nivel do acesso as consultas,
cirurgias e MCDT's.

Reducdo do peso dos gastos operacionais, corrigidos das indemnizagées, no volume de
negocios face a 31 de dezembro de 2017

N3o foi possivel em 2018, reduzir o peso dos gastos operacionais, corrigidos das
indemnizagées, no volume de negécios face a 31 de dezembro de 2017. O peso dos gastos no
volume de negdcios passou de 108,94% em 2017 para 119,91% em 2018. Relativamente a
2017 verificou-se uma diminuicdo da produgdo € um aumento dos gastos operacionais,
donde se destacam os CMVMC, subcontratos e gastos com pessoal. De realgar, a titulo de
exemplo, no aumento dos gastos, o impacto decorrente das greves na prestacdo de servigos,
sendo que se mantém custos fixos com pessoal e funcionamento dos servicos sem qualquer
contrapartida gerando alguma ineficiéncia.

Os gastos com pessoal, corrigidos dos encargos decorrentes da reposicdo salarial, das
indemnizacdes por rescisdo e dos efeitos decorrentes das valorizagdes remuneratdrias, nos
termos do Despacho n.2 3746/2017, dos ministros Adjunto e das Financas e da aplicagdo
dos artigos 20.2 e 21.2 da Lei n.2 42/2016, de 28 de dezembro, devem ser iguais ou
inferiores aos registados em 31 de dezembro de 2017

Os gastos com pessoal, com as devidas correcgdes mencionadas, passam de €18.610.886,82
em 2017 para €19.191.886,78 em 2018. Este aumento ja se encontra justificado nos pontos

anteriores.
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7. O conjunto dos gastos com comunicagdes, deslocagfes, ajudas de custo e alojamento, bem %
como os associados a frata automdvel, com a contratacdo de estudos, pareceres, projectos '
e consultoria ndo devem ser superiores aos realizados em 2017 é );
Em 2018, face ao ano anterior, os gastos com comunicagGes, deslocacgGes, ajudas de custo e
alojamento cresceram 25,76%, enquanto os gastos associados a frota automdvel cresceram <
43,65%. O aumento dos gastos com a frota automdével é justificado pela aquisicdo, em 2017, %
de uma Viatura Médica de Emergéncia e Reanimacdo dando cumprimento ao Despacho n.2
3350/2017, publicado a 20 de abril de 2017. Tendo em consideracdo que a viatura anterior

7T

era da propriedade do INEM, era esta entidade que suportava os custos associados a viatura,
excepto com o combustivel que eram suportados pelo HDFF, EPE.

Tanto em 2017 como em 2018 o HDFF, EPE ndo teve gastos com a contratacdo de estudos,
pareceres, projectos e consultoria

8. O crescimento do endividamento remunerado corrigido de aumentos de capital e liquido
do financiamento de novos investimentos, fica limitado a 2%
O endividamento remunerado do HDFF, EPE é de € 0,00.

9. O numero de veiculos do parque automovel deve ser igual ou inferior ao registado em 2017
Em 2018, verifica-se 0 aumento de um veiculo face ao ano anterior, pela aquisicdo de uma
viatura eléctrica para apoio na prestagdo de cuidados de salde no dmbito do projeto
Hospitalizacdo Domiciliaria, financiado pelo Programa de Incentivo a Integracdo de Cuidados
e a Valorizacdo dos Percursos dos Utentes no Servigo Nacional de Sadde.

10. Obedecer a Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso
O HDFF, EPE continua a desenvolver todos os esforgos para dar cumprimento 3 Lei ne®
8/2012, de 21 de fevereiro, igualmente designada por Lei dos Compromissos e Atrasos nos
Pagamentos (LCPA). No entanto, o HDFF, EPE mantém ainda pagamentos em atraso hd mais
de 90 dias. Em 2018, as dividas vencidas hd mais de 90 dias (arrears) totalizavam €
972.576,72, verificando-se uma diminuicdo de € 4.156.337,10 face a 2017.

De acordo com o n.2 2 do art.2 24.2 do Decreto-Lei de Execugdo Or¢camental (DLEQ) para
2018, o HDFF, EPE, tendo um PMP superior a 60 dias, divulga no seu sitio, a lista das dividas
certas, liquidas e exigiveis ha mais de 30 dias.
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Quadro 59: Execucdo do orcamento econdmico 2018

5\

EmEuros
2018
Designacdo Desvios Taxa_ de
Realizado Orgcamentado Execucdo (%)
Impastos, contribuigoes e taxas 8951 866,51 958 855,83 {6.985,32) 99,3%
Vendas 0,00 0,00 0,00 0,0
Hrestaghes de servigos & concessces 25,251,855 18 25 6085 B52 40 (447.955,34) 08, 3%
Transferéncias & Subsidias correntes obtidos 1.760,923,26 1.418.478,37 341,444,293 124,1%
\fariagdo nos inventarios da produgio 0,00 0,00 0,08
Trabalhos para a prapria entidade 0.Co 0.00 0.0%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas {5.431.930,13) {5.080.605,54] (351.324,35) 106,9%
Fornecimentos e servigos extarnos (4.200.875,.42) {4.024 296,95) (276.582,47) 106, 9%
Gastos com o pessoal (20072.191,50)  (19.796.251,26] (275,940, 24) 101,4%
Transferéncias e subsidias concedidos 0,00 0,00 0,0%
Prestagbes Sociais 0,00 0,00 0,0%
Imparidade de inventérios (perdas / reversSes) 000 2,0 0,0%
Imparidade de dividas a receber (perdas / ravarses) {198:140,00) {200.000,00] [98.140,00) 198, 1%
Provistes (aumentas / redugias) 99.000,91 0,60 99.000,01 A 100,05
Imparidade de [nvestimentos ndc deprecidvels / amortizévels |perdas / reversfes) 0,00 0,00 0,00 Q,0%
Aurnentos / redugbes de |usto valor 0,00 0,00 0,00 0,0%
Cutres rendimentos e ganhos J3L573,07 AQR. 156,21 32341685 173,2%
Outros gastos & perdas {271.106,69) (444.312,56] 173.205,87 61,09
Resultado Antes de Depreciacies, Gastos de Financlamento e Impostos (1.478.991,80) (955.123,11) 519.868,69 154,2%
Gastos/Reversdes de Depreciagéo e de Amertizagio {705 244, 32) {712.440,08] {10.195,74) o8, 6%
Imparidade ds Investimentos Deprecidvels/Amortizaveis (perdas/raversoes) 0,00 0,00 0,00 0,0%
Resultado Operacional (Antes de Gastos de Fnanciamento e Impostos) {2.188.236,12)  (1.678.563,17) 509.672,95 130,4%
Jures e Rendimentos Similares Obtidos 0,00 0,00 0,00 0,0%
luros e Gastas Similares Suportados {29.996,32) {4.382,28) {25.614,04) BB4,5%
Resultado Antes de Impostos {2.218.932,44)  (1.582.945,45) 535.286,99 131,8%
Imposto sobre o Rerdimento do Ferlodo (7.485,77) {7.470,60) 4,83 99,9%
Resultado Liguide do Periodo (2.225.698,21)  (1.690.416,05) 535.282,16 131,7%
Fante: SICC

A previsao do EBITDA para 2018 era de -959.123,11€ , contudo ndo foi possivel dar cumprimento a
meta estabelecida, tendo o HDFF, EPE encerrado as contas do exercicio com - 1.478.991,80€.

Na rubrica Prestacdo de Servicos e concessdes existiu uma diminuigdo de € 447.959,34 relativamente
ao valor orcamentado para 2018, tendo existido uma taxa de execugdo de 98,3% face ao
orcamentado. Fsta diminuigdo é resultado sobretudo do decréscimo no internamento, dos incentivos
institucionais na linha “Custos de contexto” e dos GDH’s de Ambulatdrio.

Na rubrica Custos das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas constatou-se um aumento
de € 351.324,35 face ao valor orgamentado, em que a taxa de execucdo apresenta um valor de
106,9% que se justifica essencialmente por via do acréscimo dos consumos com produtos

farmacéuticos, material de consumo hoteleiro e material de manutenc¢do e conservacao.

0 aumento dos consumos na rubrica dos produtos farmacéuticos é justificado essencialmente pela
reducdo dos descontos obtidos em compras, sendo que a maioria destes sdo negociados
centralmente pela Tutela, e aumento dos precos médios de alguns medicamentos adquiridos ao
abrigo das compras centralizadas de medicamentos do SNS. A variagao positiva no consumo de
material hoteleiro deve-se a uma alteracdo ao procedimento contratual, o qual prevé que os gastos
com 0s consumiveis relacionados com a limpeza passam a ser da responsabilidade do HDFF, EPE. O
crescimento nos consumos de materiais de manutengdo e conservagdo é justificado pelo aumento

do preco médio do gés propano bem como do seu consumao.
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Na rubrica Fornecimentos e Servigos Externos existiu um aumento de 276.582.47 relativamente ao
valor orcamentado para 2018, sendo a taxa de execugdo 106,9% face ao orcamentado. Este aumento
€ justificado pela variagdo positiva das rubricas de subcontratos, servicos especializados e servigos
diversos.

Os Gastos com Pessoal registou um aumento de € 275.940,24 face ao valor orcamentado, em que a
taxa de execugdo situou-se nos 101,4% que se justifica pelo aumento de gastos com a atualizacio
dos valores do subsidio de refeicdo em agosto de 2017, do trabalho suplementar ou extraordinario
que foi efetuado de forma faseada, a atribuicdo dos respetivos suplementos remuneratérios aos
enfermeiros especialistas e as chefias e a reposicdo do regime de trabalho no SNS, por aplicagdo do
artigo 41.2 da LOE para 2018.

Na rubrica Outros Rendimentos existiuv um aumento de € 323.416,86 relativamente ao valor
orgamentado para 2018, apresentando uma taxa de execugdo de 179,2% face ao orcamentado. Esta
evolu¢do decorreu do aumento da rubrica “Rendimentos e ganhos em investimentos nio
financeiros” no valor de € 445.575, justificado pela especializagdo do valor do seguro no seguimento
dos estragos causados pela tempestade Leslie.

Quadro 60: Execugdo do orgamento investimentos 2018

RELATORIO DE GESTAQ E CONTAS 2018
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Desvios z
Realizado Or¢amentado Execucdo (%)
Activos Fixos Tangiveis
Edificios e Outras Construgdes 60.291,97 50.000,00 10.291,97 120,6%
Equipamento Basico 933.053,08 835.132,00 97.921,08 111,7%
Equipamento de Transporte 32.000,00 13.520,00 18.480,00 236,7%
Equipamento Administrativo 49.483,14 216.865,00 (167.381,86) 22,8%
Outros Ativos Fixos Tangiveis 1.681,98 0,00 1.681,98 100,0%
Investimentos em Curso 0,00 3.527.340,00 (2.527.340,00) 0,0%
Total dos Activos Fixos Tangiveis: 1.076.510,17 4.642 857,00 (3.566.346,83) 23,2%
Propriedades de investimento
Edificios e outras construgdes 0,00 0,00 0,00 0,0%
Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,0%
Total das Propriedades de Investimento: 0,00 0,00 0,00 100,0%
Activos Intangiveis
Projetos de Desenvelvimento 0,00 5.000,00 {5.000,00} 0,0%
Programas de Computador 194.789,61 34.851,00 155.898,61 558,3%
Total dos Activos Intangiveis: 194.789,61 39.891,00 154.898,61 488,3%
Outros Ativos Financeiros
Fundo de Compensagdo de Trabalho (FCT) 7.054,00 14.393,00 {7.339,00) 49,0%
Total dos Outros Ativos Financeiros: 7.054,00 14,393,00 (7.335,00) 49,0%
Total de Investimentos 1.278.353,78  4.697.141,00  (3.418.787,22) 27,2%
Fonte: SICC



O atraso no inicio da execucdo do projeto para construgdo de um novo Bloco Operatdrio pelo facto
de o Hospital estar a aguardar pela conclusdo da revisdo do projeto de execugdo por terceiros
obrigatéria para o visto prévio do Tribunal de Contas, para publicar o concurso publico, conduziu a

uma taxa de execucdo substancialmente abaixo do que estava no orcamento de investimentos de
2018, Também a aquisicdo de uma nova TAC foi adiada para 2020, pela complexidade processual de

contratacao.

Quadro 61: Variac3o do n. 2 de trabalhadores face ao previsto no orcamento para 2018

A : Executado )
Variagdo Efetivos Meta 2018 Desvio
2018

Médicos -5 6 -11
Enfermeiros 4 6 -2
Assistentes Operacionais 4 1 3
Técnicos de diagnostico e terapéutica 7 4 3
Assistentes Técnicos 2 0 2
Informatico 0 1 -1
Administrador Hospitalar 1 0 1
13 18 -5

Fonte: SGRH

Relativamente a variagdo do nimero de trabalhadores, em 2018 houve apenas um aumento de 13

funcionarios, ficando um pouco abaixo dos 18 previstos no orgamento.

Quadro 62: Execucdo do orcamento SIGO/SOE 2018
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Orgamento \ Taxa de
02 5 Desvios € Sl
Execugdo (dotacdes execucdo (%)
corrigidas )
RECEITA
IRC - total doag. 01 ] 1+] Q,00 0,0%
Tawnas, multas e outras penalidades- Total do ag. 04 238 153 1259236 (421.083,29) 66,5%
Rendimentos de propriedades - Total do ag. 05 0 o Q00 0,0%
Transferéncias correntes - Total do ag. 06 89 457 101.700 {12.243,00) 2R,0%
Yenda de bens e servicos correntes - Total do ag. 07 26,493,688 26652919 (159.231,10) 99,4%
Qutras receitas correntes - Total do ag, 08 47.287 55.7058 {&.418,00) 84,5%
Yenda de bens de investimento - Total do ag.09 1] 111.700 (111.700,00) 0,0%
Transferéncias de capital - Total do ag, 10 187.831 2766009 [2.578.268,00) 6,8%
Passivos financeiros - Total do ag. 12 5.597.506 5.597.506 0,00 100,0%
Saldo de geréncia anterior - Total do ag. 16 262 262 0,00 100,0%
TOTAL DA RECEITA 33.254.184 36.545.127 (3.290.843,39) 91,0%
DESPESA
Despesa com o Pessoal - Total do ag. 01 19.434.396 19.607.100 (172.704,00) 99,1%
Aquisicle de bens e servigos correntes - Total do ag. 02 12.086.378 12.465.837 (379.459,00) 97,0%
Juros e outros encargos - Total do ag. 03 30144 30,187 (43,00} 99,9%
Taxas, multas e outras penalidades- Total do ag. 04 o 0 0,00 0,0%
Outras despesas correntes - Total do ag. 06 262 448 262.450 (2,00} 100,0%
Aguisicie de bens de capital - Total do ag. 07 982 490 4161711 (3.173.221,00} 23,8%
Ativos Financeiros - Total do ag. 09 5,725 17 580 (10.855,00) 38,3%
TOTAL DA DESPESA 32,808,581 36.544.865 (3.736.284,00) 89,8%
Fente: SICC

Hospital Distrital da Figueira da Foz, E.P.E.



receita e de 89.8% na despesa. Os desvios mais significativos encontram-se na receita na rubrica de

O desvio face ao orgamento SIGO/SOE é residual, apresentando uma taxa de execucdo de 91% na
transferéncias de capital (€2.578.268) e na despesa na rubrica de aquisi¢des de capital (€3.173,221). éc?h

O desvio decorre sobretudo do facto de ndo ter sido possivel avangar com a concretizacdo da e
empreitada para Construcdo do Novo Bloco Operatdrio.
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Gestio po Risco Financeiro

2.

Relativamente & gestdo do risco financeiro, nos termos do Despacho n.2 101/2009-SETF, de 30 de
janeiro, assinala-se:

Quadro 63: Gestdo de Risco Financeiro

Gestdo de Risco Financeiro - Despacho n.2 101/09-SETF, de 30-01

CUMPRIDO
§. N, NA,

DESCRICAO

Procedimentos adotados em matéria de avaliacio de risco e medidas de cobertura
Diversificacio de Instumentos de Financiamento
Diversificaggo das modalidades de taxa de jurc disponiveis
Diversificagio de entidades credoras
Contratagio de instrumentos de gestdo de cobertura de riscos em fungdo das
condigfes de mercado

> X

@ Conselha de sdministragdo entende ndo existirem risces
financeiras  significatives  assocciados & estrutura
financeira do Hospital nesta data, ndc sendo portanto
necesséria a Implementaciio de medidas para cobertura
destes,

Adoclo de politica ativa de reforgo de capitais permanentes
Consolidaciio passive remunerado: transformagio Passivo Curto em M/L praze,

em condicges favoraveis
Contratagio da operagio que minimiza o custo financeiro (o/-in-cost )da

operacio
Minimizac3o da prestacio de garantias reais

Minimizag3o de clausulas restritivas {covenants )

Sempre que possivel, os atives fixos sdo financiados
através de financiamente de médlo e longo prazo. Ainda
assim, © Hospital ndo recorred em 2018 a gualguer
passive remunerado para financiamento dos seus ativos
fixas.

Medidas prosseguidas com vista 3 otimizagdo da estrutura financeira da empresa

Adopedo de politica gue minimize afetagdo de capitais alheios a cobertura
financeira dos investimentos

Opgio pelos investimentos com comprovaca rendibilidade social/empresarial,
beneficiam de Fundos Comunitdrios e de Capital Proprio

Utilizagio de auto financiamente e de receitas de desinvestimento

Face & estrutura financeira do Hospital, tem side dificil
minimizar o capitais  alheios para
financi b itos. Esta situacdo apenas
poclera ser Invertida par duas vias: por wla deo auto
financiamente ou por reforgo do capital estatutdrie, Em
20118, 0 HDFF, EPE ndo conseguiu gerar meios lguidos com|
a sua atividade e portanto, reduzir a dependéncia de
capitais alheios. Existiu urm reforgo do capital estatutario
do HOFF, EFE de 2050000, através do Despacho do
Senhor Secretdrio de Estado do Tesouro n.® 1265/2017, de
74 de dezembro & uma entrada de capital no montante de
3547 506,006 para cobertura de prejuizos transitados,
através do despacho canjunto n? 1642/2018 de 26 cutubre
Os investimentos realizados em 2018 tiveram um)|
crescimento de 538.126€ face a0 ano anterior, Para este
aurente contribulram essencialmente os Imvestimentos
relacionados com o projecto “Plataforma de Atendimenta e
Prestagdo Digital de Servigos ao Utente” e os projetos
“Figueire Respira +¥ e de “Hospitalizagio Domiciliaria”
camparticipadas pelo Programa de Incentivo a integracio
de Cuidados e & Valorizacho dos Percursos das Utentes no
SNS {PHC). O financlamento dos invest mentos realizados
foi assegurado 100% por capitais prépries. As opcdes de|
I vestimentos tomadas, visam ASSREUrAT 0
desenvolvimantn dz atividade assistencial.

recurso a
dos i

Aterdende & dimensfo dos prejuizos acumulades entre
2006 e 2012 e a0 prejuizo verificado no ano de 2018, a
otimizagdo da estrutura financeira através da utilizagBo|
de aute financiamento tem sido impossivel de efetivar,
Sempre gue possivel recorre-se 3s receitas obtidas de
desinvestimenta, para financiaments des investimentos.
Em 2018, nio foi possivel efetuar desinvestimentos.

Inclusao nos R&C

Descriglo da evoluglo taxa média anual de financiamento nos Gltimos 5anos

Jures suportados anualmente com o passive remunerade & outros encargos nos
uitimos 5 anos

Analise de eficiéncia da politica de financiamento e do uso de instrumentos de
gestio de risco financeiro

A 23 de janeiro de 2014 procedeu-se 2 liquidagio do
empréstimo do  FASP-5NS, através das unidades de
particlpagiic detidas pelo estado no Funde & conceder o
perdio de todos o5 juros vencidos e nie pages {Despacho|
n.fF 14181-A/2013, de 01 de novernbro). Os adiantamentas
de  FASP-3MS  wvenciam  jurcs mensalmenie a taxa
correspondente & Euriber a 1 més acrescidos de 5 pontos
base. Os adlantamentas gue ndo foram reembolsados no
prazo méxime de 180 dias, incorriam em juros de maora,
sende a referida taxa de juro remuneratdria acrescida de
0.,1% ao més. Nao existem operacdes de |ocagao fimanceirs
desde 2015, sende que até entio as mesmas encontravam-
seindexadas & Furibor.

O¢ jureos suportados nos Gltimos 5 ancs decorreram do)
financiaments do FASP-SNS e das operagdes de locagdo
financeira, jé referidas no ponto anterior. Em 2018, nfg
existia gualguer passivo remunerado,

O Hospital no utiliza instrumentos de cobertura de riscos
financeiros. Toda a politica de financiamente estd na
dependéncia dos Ministérios da Sadde e das Finangas eda
Administragdo Pdblica.

Reflexd3o nas Demonstragies Financeiras de 2018 do efeito das variag@es do justo
valor dos Contratos de swap em carteira

100
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Quadro 64: Encargos Financeiros e Taxa Média de Financiamento

Anos 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Encargos Financeiros (€) 0,00 0,00 0,00 468,08 9.951,94 | 120.919,30
Taxa Média de Financiamento (%) 0,00 0,00 0,00 0,63 2,56 1,72

Em 2018 continuou a ndo se verificar a existéncia de encargos financeiros associados a

financiamento.

3.

Limite e CrescimenTo po EnpiviDAMENTO

Em 2018 ndo ocorreu qualguer tipo de endividamento, dando cumprimento ao limite de crescimento
do endividamento, nos termos definidos no n.2 1 da artigo 45.2 da Lei n.2 42/2016, de 28 de

dezembro.

Quadro 65: Passivo Remunerado

2018

Valores [€)

2017

Variacao 18/17

Valor

%

Financiamente Remunerado (Correntes e Nao Correntes) 0,00 0,00 0,00 0,0%
.... dos guais concedidos pela DGTF 0,00 0,00 0,00 0,0%
Aumentos de Capital por dotacdo 2.050.000,00 0,00 | 2.050.000,00 | 100,0%
Aumentos de Capital por conversdo créditos 0,00 0,00 0,00 0,0%
Endlividar 0,00 0,00 0,00 |  0,0%

*Segundo oDespache 12 1265/17-SET, do Senhor Secretdrio de Estado do Tesaurae, o HOFF, EPE teve lugara um aumentode capital estatutédrio no valor de 2,050.000

€, sendoem 2017 a sua subserigine em 2018 a sua realizacho.
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4. Evowucio po Prazo Miépio e PacamenTos A FOrRNECEDORES

0 prazo médio de pagamentos (PMP]) a fornecedores é calculado em conformidade com a Resolugao
do Conselho de Ministros n.2 34/2008, de 22 de fevereiro, com a alteracdo introduzida pelo
Despacho n.2 9870/2009, de 13 de abril. Tal como previsto, no n.2 2 do artigo 24.2 do Decreto-Lei n.2
33/2018, 15 de maio (DLEO 2018), o HDFF, EPE divulgou no seu site da Internet, uma lista das dividas
certas, liquidas e exigiveis hd mais de 30 dias no final do 4.2 trimestre de 2018, uma vez que
apresenta um prazo medio de pagamentos superior a 60 dias. Em 2018, o PMP diminuiu 44 dias
comparativamente com 2017,

Quadro 66: Prazo Médio de Pagamentos

Prazo (dias)

146

190

Variagdo 18/17

Valor %
-23%

O Decreto-Lei n.2 65-A/2011, de 17 de maio obrigou a divulgacdo das dividas a fornecedores com
atrasos nos pagamentos a data de 31 de dezembro de 2018. Logo, o HDFF, EPE considerou
pagamento em atraso, toda a conta a pagar que permaneca em divida ha mais de 90 dias,
posteriormente & data de vencimento acordada ou especificada na fatura, contrato, ou documentos

equivalentes.

Quadro 67: Atrasos nos Pagamentos (Arrears)

Dividas Vencidas

Valor (€)
D-90 (dias)

90-120 dias

Valor das dividas vencldas de acordo com g artige 1.2 do DL 65-A/2021(6)
120-240 dias

240-360 dias

>360 dias

Aguisicio de Bens e Servicos 786.022,11 60.072,82 120.865,20 27.847,99 722.642,02
Aguisicao de Capital 137.581,57 12.433,85 28.714,84
i 923.603,68 | 72.506,67 149.580,04 27.847,99 722.642,02

Em 2018, a divida vencida até 90 dias diminuiu 662.444,35€ comparativamente a 2017, cujo valor foi

de 1.586.048,03€.
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5. Recomenpacoes Emiminas Soere as Contas pe 2017

O Relatdrio de Gestdo e Contas do HDFF, EPE referente ao exercicio de 2017, bem como a proposta
de aplicagdo de resultados, apresentada pelo Conselho de Administragdo encontra-se por aprovar

pelos acionistas. /
-
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6. ReMuUNERACOES

a) Conselho de Administragcio
O ano de 2018 foi um ano de mudanca de Conselho de Administracdo (CA) no HDFF, EPE,
tendo um dos CA, o seu mandato terminado a 31 de dezembro de 2018, mas permaneceu
em gestdo corrente até 13 de setembro de 2018.
De acordo com o referido, mencionam-se nesta alinea os dois Conselhos de Administragdo
que exerceram funcdes.

Quadro 68: Nomeacio dos Membros do Conselho de Administragdo (mandato 2015/2017)

Mandato Designagdo Remuneracio

{Inicio-Fim) Forma (1) Data [Entidade pagadora] [0/D] (2)

Presidente Jose Antdnio Albino Gongalves e Silva Declarscicratificacs HOFF,EPE
2.161/2015 d
\Vogal Executivo Zita Cristina Costa Espirito Santo nn;:nu o : i ﬂgl < | e HDEF, EPE D
: 2

2015/2017 - o Resolugdo do Conselhe | 23-06-2017
Diretor Clinico do Ministros n.2
Enfermeira Diretora  |Anabela Martins Moreira Salgado Serra A3R07 HOFF,EPE D

O Concalho de il =1 i a 2015/2017 a 31 de de:mwzﬂl7, continuou em fungBes ,'_ o) até 50 em 13 de bro de 2018 do atual Conselho de Administragie.

* Renuncia de mandato de vogal/Diretor Clinico a 33/12/2027 - ndg¢ substituido.

Legenda: (1) Rsolughio { R )/ Assembleia Gera| (45) / Deliberacdo Undnime p Escrito {DUE) / Despacho {0)
(2) 0/0 - Origem [ Desting

Quadro 69: Nomeacg&o dos Membros do Conselho de Administragdo (mandato 2018/2020)

Designagdo Remuneragao

Mandato

Forma (1) Data |Entidade pagadora] [0/D](2)

(Inicio - Fim)

Presidente Manuel Teixeira Magues Verissima HOFF, EPE o}
Resolugéo do Conselho
Vogal Executiva Ana Raquel Farias Correia dos Santos Andrade de Ministros n.e HOFF, EPE D
2018/2020 123/2D1E, DR, 1.0 série,| 27-00-2018
Diretora Clinica Maria Susana Ferreira Magalhdes n2187 de 27 de HOFF, EPE o
5 bro
Enfermeiro Diretor Rui Miguel Dias da Cruz HOFF, EFE D

Atual Conselhe de Administragdo inicou fungbes a14 de setembro de 2018,

Nidmero estatutd ric minime & maxime de membras - [ndmera minimal/ [ndmero méximo]
Legenda: (1) Rsolugda [ R )/ Assembleiz Geral (AG)/ Deliberagdo Undnime p Escrito (DUE) f Despacho (D) (2) /D - Orlgarm { Desting

Os montantes da remuneracdo auferidos por cada um dos membros do Conselho de
Administracdo que exerceram funcbes durante 2018 resumem-se nos quadros seguintes:

Quadro 70: Remuneragdo Anual dos Membros do Conselho de Administragdo (mandato 2015/2017)

Remuneracdo Anual 2018 (€) - ate 13 de

Membro do Orgao de Administragio

setembro/2018
[Nome] Fixa* Variavel Bruta (€)
José Antdnio Albino Gongalves e Silva 46.060,82 € 0,00 € 43,757, 76 €
Zita Cristina Costa Espirito Santo 38.110,45 € 0,00 € 35.809,13 €
Anabela Martins Moreira Salgado Serra 38.110,45€ 36.204,91 €

115.771,80 €

*Rem base + Despesas de Representagdo
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Remuneracdo Anual 2018 - a partir de 14 de
setembro/2018(£)

Membro do Orgdo de Administracio

Quadro 71: Remunera¢do Anual dos Membros do Conselho de Administragéo {[mandate 2018/2020) \7
'

[Nome] I E Variavel Bruta (€) A

Manuel Teixeira Maques Verissimo 28.768,31€ 0,00€ 27.329,90 €
Ana Raquel Farias Correia dos Santos Andrade | 17.835,13€ 0,00 € 16.943,37 €|
Maria Susana Ferreira Magalhdes 21.035,41€ 0,00€ 19.983,63 €

Rui Miguel Dias da Cruz 17.835,13 € 16.953,37 €]

81.210,27 €

* Rem base + Despesas de Representacio

Quadro 72: Estatuto do Gestor Piblico (mandato 2015/2017)

Bro do Urgao de Ad acao < Q Qo or Fub 0
d bro 0 0 0 era O d
Lesp (]
» /B e o D
José Antdnio Albino Gongalves e Silva S C 3.719,08€ 1.301,68 €
Zita Cristina Costa Espirito Santo 5 C 297583 € 119033 €
Anabela Martins Moreira Salgado Serra S C 2.975,83 € 1.190,33 €
0 Concelho de Administragdo terminou o mandato 2015/2017 a 31 de d bro/2017, c 1 em fungBes (gestio) até

nomeagdo em 13 de setembro de 2018 do atual Conselho de Administragdo.

Quadro 73: Estatuto do Gestor Pliblico (mandato 2018/2020)

Estatuto do Gestor Publico

Membro do Orgdo de Administracdo - a partir

de 14 de setembro/2018 Fixado Classificagao Remuneracdo mensal bruta (€)

; L Despesas de

[Neme] [S/N] [A/B/fC] Vencimento i
Representacio
Manuel Teixeira Magques Verissimo 5 C 5.282,99€ 1.30L,68 €
Ana Raquel Farias Correia dos Santos Andrade 5 C 2.975,83 € 1.190,33 €
Maria Susana Ferreira Magalhdes S C 3.676,62 € 1.190,33 €
Rui Miguel Dias da Cruz S C 2.975,83 € 1.190,33 €

Em matéria de remuneragbes, cumpre referir, ainda que aos membros do Conselho de
Administracdo referentes ao mandatos 2015/2017 (até 13/09/2018) e 2018/2020, nao foram
atribuidos em 2018 quaisquer prémios de gestdo, cumprindo-se, assim, o estabelecido que
no artigo 41.2 da Lei n.2 82-B/2014, de 31 de dezembro. Assim como, desde a Lei n.?
47/2010, de 7 de setembro que se mantém a reducdo remuneratdria mensal de 5% sobre o
rendimento bruto, aplicavel aos gestores publicos.

Quadro 74: Beneficios Sociais dos Membros do Conselho de Administragio (mandato 2015/2017)

Beneficios Sociais 2018 (ate 13 de sembro)(€)*

Valordo Subsidio de

Membro do Orgao de Administragdo - até 13 de Refeicio Regime de Protecan Sodal  Segurode Wida  Seguro de Saide Cutros
setembro/2018
hnsaen E | Encargoanualdo Encar | d
£ I g Carg AT
Didrio anial do Identificar NEATED an ua AFED 2 s la Encargo anual do \dentificar Encargo anual
HOFE. EPE do HDFF, EPE HDFF, EPE HDFF, EPE do HDEF, EPE
losé Antonic Albine Gongalves e Silva 4,77€ 672,57 € CGA 10.392 47 € = £ - € | Addente Trabalho 298,55 €
Zita Cristina Costa Espirito Santo 4T7E 739,35¢€ CEA 8.57LEB1€ - & € | Acidente Trabalho mE L
58,

Anabela Martins Mareira Salgado Serra 4,77 € 7BT.05€ CGA 8.598,67 £ - £ - € | Acidente Trabalho 310,59 €
2.198,97 € 27,562,949 € s B67, 8T €

* Ak 13 de setembro de 2018 - data do termings de funcies
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Quadro 75: Beneficios Sociais dos Membros do Conselho de Administracdo (mandato 2018/2020)

Beneficios S0ciais 2018 - a partir de 18 de setembrof/2018{(€) =
Valor do Subsidio de

Membre do QOrgdo de Administragio Refeicdo
Encargo

Regime de Protegao Social  Segurode Vida Segura de Saude Qutros .

—
Encarge anual Encargo anual do Encargo anual do Wdentifica Encargo anual <
doHDFF,EPE  HOEF, EPE HDFF, EPE WHEET o HDFF, EPE Vs,

Didria anual do Identificar

HDFF, EPE
Ianuel Teixeira Magues Verissimo ust) £.490,85 € Acidente Trabalho ¥
(Ana Raquel Farias Correia dos Santos Andrace Sep. Soclal 402405 € - Acidente Trabalho
fiaria Susana Ferreira Magalhiss Seg. Social 4.74611€ - - Acidente Trabalho
Rul Migue| Dias da Cruz OGA 402643 € Acidente Trabalho

* Apertr de 14 de setambro de 2018

Quadro 76: Encargos com Viaturas atribuidas aos Membros do Conselho de Administracdo (mandato
2015/2017)

Enc g tom Viduras

A 42 s & 223 s Prastaches
M mieo 32 Ordd 3¢ Admini: Tallo visma  (eennds mw:’:“ AL Vaord  Gagshmdel c;“:::r
3% 1340 setembem e 2008 okt | decntata o MR cokkie | Moterme. MoNEAMARI) mndac 5
o durs Remang scartes
() N} ic) ( ISentmica
icad Arkdnl o it ne Qo nCaha s 30va N - - - - - = -
=73 Cesrma Cosma st Ine 5 5 1@300¢C Lfeacle wormir | usaas - -
lica & Awvas 3 o Songa s 3 - - - - - - - -
Anate 3 MassasMod SRS it N . - - - - - - -

Foras Tonvip S0 Cavtln & o o oy mgn e
Quadro 77: Encargos com Viaturas atribuidas aos Membros do Conselho de Administragdo (mandato
2018/2020)

Encagos om Vidurad

W mbra 60 Orgso e Adminiz a2 Vhue  Glkboge | oK Vaorda GamoAnud g/
i M o wtomons o DIE aribulas  decontats m:—;-:: P MCDNES | AL e e’ MeRsaMacY | mnid
(5N BNy il |t i
VIS TRue MRS Vet e H H b LE-ld aasds “o Y | IO - - -
A% plagad Faras Totwa S SaTSEANT A N . . . . . . . .
vacd L d STl Vg atuas L] - - - - - - - =
A Mg e L - - ot = = = = &

Famm § ewim 8 Sl 0 B armm e

Quadro 78: Gastos anuais associados a deslocagtes em Servigo aos Membros do Conselho de administragdo
(mandato 2015/2017)

m RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2018 Hospital Distrital da Figueira da Foz, E.P.E.



Gastos anuak associados a DeslocacBe s em Servigo 20 (€) v

Membro do Orglo de Adminlstrago Outras Gatomoml
; Plafond Mensal Custo com
até 13 de cetembrode 2008 : Ajudas de custo com viagens Ly
definido ad ojame nto ide ntl ficar vaor (1

Lasé Antdnio Albind Gongalves & Siha - S - & Km 13032& IDVE 3
rnaCristing Costafspirto Sant € € s 420€ mw
o ! n ] o - - -

T . Mmoo sl
Josd Alves Gnlo Congalvas - - € - € - - € - €
Arabela Martns Morein Saigado Sam - - € - € xm 874204 ETR.DE

Fosts: Senvipo oe Gestdo or Recumar Namanos

Quadro 79: Gastos anuais associados a deslocagbes em Servico aos Membros do Conselho de administragio
(mandato 2018/2020)

Gastos anualk assoclados a Deslocagdes em Servigo 2018 ()

mMembeodo Orgho de Adminlstraclo Outras Exto il
apss 14 de setembrode 208 Plafond Mensal Custo com AJucias de ciitto comuiigans
definido aojamento Ide ntiflcar valor @
Manug! Taixeina Magoes Varsems - - € - € - - & g
And Ragud Fanys Corngid 82 S AN S - - £ L + - £ S
NN SusIng Farein Magandas . - £ - & ke 13a32¢ 100E
muinagod! Dl dagna - - £ - € - - g i

fome SeviCT o SEmtie &y Rrcwros Homanes

Quadro 80: Gastos Anuais Associados a Viaturas 2018 (€) mandato 2015/2017

Plafond Menial Gazos Anusis Associados a Viatwras 2018 [€)

Membro do Ovg 5o de Admunittrxso

; 13 de sete mbsen de 2018 Combustiveis e
at setembio de Outras
= 22 Fortagems Combumtivel Portasens

Reparaches
o3 Amtdnia AlbinoGongives e Siva 000€ 0.00€ 00 ¢ C.00¢ 0004
222 Criging Costa sphita Santo az.ml 1a5.0€ m.sscl 0.00€¢ 33459 Ard 13,/0472018)
Hosi AlvesGricGongaives - - . - "
Ansze’a Martas Mose raSaipade Sarma e ca0€ Q.Mq cocd Q.Gﬂq
rans Sevipeds Saride b

Quadro 81: Gastos Anuais Associados a Viaturas 2018 (€) mandato 2018/2020

Pisfond Menrsal Gaztos Anuasis Associados 3 Viaturss 2018 (€)
Combustheis =
Portagere Combustive!

Membro do Org 3o de Adma nustrogio

apos 14 de setembrode 2018

Mavue! TeseabbaonsVessims / y 3 O wleinzaa 25,09 2045
draResan Farm iz sniSamimsdney frle o 1 coce ':.-:Cd S.00€ toid

Ma- 3 Summa Few 22 MagonBes cote cot€ 4834 CAal€ (sh=s)

Ru Mgee Coaszalrs fp =t 4 oL 2829 e o 1 PEviaf 1

reu Ju~ guae Searde o 0 ewomes moman
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b)

Conselho Fiscal

Em 2018, a estrutura do HDFF; EPE ndo contempla a existéncia de um Conselho Fiscal.

Fiscal Unico

O HDFF, EPE rege-se pelo Estatutos dos Hospitais, Centros Hospitalares e Institutos
Portugueses de Oncologia, EPE, aprovados pelo artigo 5.2 do Decreto-Lei n.2 18/2017, de 10
de fevereiro e, pelo regime juridico do Setor Plblico Empresarial, nos termos do artigo 70.2
do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

Os Estatutos determinam que o Fiscal Unico é nomeado por Despacho do membro do
Governo responsdvel pela area das Finangas, obrigatoriamente de entre Revisores Oficiais de
Contas ou Sociedades de Revisores Oficiais de Contas, par um periodo de trés anos, apenas

renovavel uma vez.

Neste enquadramento, através do Despacho n.2 1221/15-SET, de 4 de agosto da Secretaria
de Estado do Tesouro, foi nomeado como Fiscal Unico do HDFF, EPE para o triénio 2015-
2017, a CFA — Cravo, Fortes, Antdo e Associados, SROC, Lda., representada pelo Dr. Avelino
Azevedo Antdo, estando em exercicio de fungGes no HDFF, EPE ha 3 anos. No entanto,
através do Despacho n.2 994/18-SET, de 11 de dezembro da Secretaria de Estado do Tesouro,
foi renomeado como Fiscal Unico do HDFF, EPE para o triénio 2018-2020, a CFA — Cravo,
Fortes, Antdo e Associados, SROC, Lda., representada pelo Dr. Avelino Azevedo Antao.

O estatuto remuneratério do Fiscal Unico fixa um limite mdximo equivalente a 22,5% da
quantia correspondente a 12 meses da remunera¢do global média iliquida atribuida ao
Presidente do Conselho de Administracdo.

Quadro 82: Nomeagdo do Fiscal Unico (mandato 2015/2017)

M2 de An

Mandato Identificagdo SROC/ROC - até 13 de setembro/2013 Daslgnacho
T 0 . M2 Inscriciona. NE Registo L Dat Contratad 3
tos Nome 3 orma ata ntratada
{inideFim) g OROC daCMVM i g no grupo
; cr 2 Despacho 1224/15-5ET
2015-2017 | Fiseal Onico - Efetivo [CFA - Cravo, Fortes, Antdo e Associadas, SROC, Ldz & =7 "::o: f.wz’;m 04.08-2015] 09-10-2015 = 3
i Despache 1224/15-5ET
T o~ |o4-08- - -
20182017 | Fiscal Unico - Suplente |Faulo Jorge de Scusa da Fonseca Ferreima 781 4004 /AZ/2015 04-08-2015 3
* Atd 13 de setembro de 2018 - dats do terminds de fungDes Fonbe: SGRH

Leganda: (1] Assemblela Geral (45) / Deliberacio Undnime p Escrito {DUE] f Despacha (D]
Nota: Menzienar o efetivo {(SROC e ROC] e o suplente (SROC e ROC)
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Mandato

({Inicio - Fim)

2018-2020

Fiscal Unies - Efetive

Quadro 83: Nomeacdo do Fiscal Unico (mandato 2018/2020)

Identificacao SROC/ROC - a partir de 14 de setembro/2018

Nome

CFA - Crave, Fortes, Antdo e Assodados, SROC, Lda

Me Inscricio na

OROC

a7

N2 Registo

da CMVM

277

Cesignagio

Data

Despachs 994/16 SET de
11jdez /2018

11-12-201%

exe
Contratada

11-12-2018

NE de Anos
de fun

no grupa

_ NedeAnos
25

rcidos na

entidade

2018-2020

Fistal Unlco - Suplente

Sergio Renatp Dizs Magues

1736

Despacho $94/18 SETd=

11/dez 2018 11-12-2018

3

Legenda: |1) Assemkleia Geral [AG) /) Deliberagda Undnime p Escritn [BUE] / Despacho (O]
Neta: Mencionar o efetive (SROC e ROC) & o suplents (SROC e ROC)

Quadro 84: Remuneragdo Anual do Fiscal Unico

CFA - Cravo, Fortes, Antdo e Associados, SROC, Lda

Remunera¢ao
Anual 2018 (£)

Bruta

12.878,28€

12.878,28€
Fonte: SGRH

O valor contratado com o Fiscal Unico cumpre o limite estabelecido.

d) Auditor Externo

Fente: SGRH

A estrutura do Hospital Distrital da Figueira da Foz, EPE ndo contempla a existéncia de um
Auditor Externo.

Restantes trabalhadores

O HDFF, EPE cumpriu com a Lei n.2 159-A/2015, de 30 de dezembro, que extinguiu a redug¢do

remuneratéria prevista na Lei n? 75/2014, de 12 de setembro. Estas

reducdes

remuneratdrias foram progressivamente eliminadas ao longo do ano de 2016, tendo em

consideragdo as reversdes trimestrais previstas no art.2 2.2 da Lei n2 159-A/2015, de 30 de

dezembro.

No ano de 2018, o HDFF, EPE deu cumprimento a todas a orientagdes legais aplicdveis
relativas as remuneracdes dos trabalhadores.
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7. Armco 32.2 £ 33.2 po Estatuto pe Gestor PusLico

No ambito da aplicagdo do disposto no artigo 32.2 do Estatuto do Gestor Plblico, conforme a quinta
alteracdo, através do Decreto-Lei n.2 39/2016, de 28 de julho, informa-se que no decurso do ano de
2018, os elementos do Conselho de Administracdo do Hospital Distrital da Figueira da Foz, EPE ndo
usufruiram quaisquer beneficios a titulo de:
* Utilizagdo de cartdes de crédito nem de outros instrumentos de pagamento por gestores
publicos, tendo por objeto a realizagdo de despesas ao servigo da Instituicdo, e;
e Reembolso de quaisquer despesas que incidam no ambito do conceito de despesas de
representacdo pessoal. Todavia, sdo abonados mensalmente, conjuntamente com a
remuneragdo que lhe é devida, de montante fixado legalmente a titulo de despesas de

representagdo.

Quadro 85: Gastos com Comunicacdes Maéveis dos membros do conselho de Administragdo (mandato
2015/2017)

Gastos com Comunicagbes Moveis (€)

Membro do Orgdo de Administragio

até 13 de setembrode 2018 Piarom.! Mensal \atoe Aral Obcarvaches
definido
Jasé Anténio Albing Gangalves a Silva 80004 303194
Zim Cristina Costa Espinto Santo 80,00¢€ 13236 €
Até 13 de setembro de 2018
José Aivas Grilo Gongalves * - € - €
Anabela Martins Moraeira Salgado Sarn 83,004 228984
*Rerunco de mandsto o 31 de dezambro de 2017 Font e Servigo de Gertlio de Reswsos Numonas

Quadro 86: Gastos com Comunicaces Méveis dos membros do conselho de Administragdo (mandato
2018/2020)

G asms com Comunicagbes Moveis (€)

Membro do Orgio de Administragio

) I
apos 14 de seembm de 20138 Plafond Mensa St et Observaches
definido
Manua! Teixeira Maques Varasima 80.00¢€ 2822¢€
Ana Raqual Farias Correin 323 Santos Andrade B0,00€ 38734
Apartirde 14 de satambro de 2018
Marna Susana Ferreira MagalhBes £80,00¢ 32.82¢
Rui Migue! Dias da Cruz £0,00¢€ 28.88€

Fort & Servigo de Gestdo dr Recwrsos Mumana
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8. Despesas Nio Documentanas ou ConFIDENCIAIS

O Hospital Distrital da Figueira da Foz, EPE informa que cumpre na integra o disposto no n.2 2 do
artigo 16.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro e o artigo 11.2 do Estatuto do Gestor
Puablico, o qual determina a proibi¢do da realizacdo de quaisquer despesas ndo documentadas ou
confidenciais.

9. Rewatério Sosre Remuneracoes Pacas A Mutreres E Homens

Dando cumprimento ao n.2 2 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 18/2014, de 7 de margo, em
2018 o Hospital Distrital da Figueira da Foz, E.P.E. procedeu a atualizacdo do Relatério sobre
remuneracdes pagas a mulheres e homens, divulgado internamente e disponibilizado na Internet do
HDFF, EPE. O relatorio em questao e elaborado de trés em trés anos, tendo como base de trabalho,
os montantes referentes as remunera¢des e ganhos dos trabalhadores, processadas no més de
dezembro.

O relatério disponibilizado no site do hospital foi elaborado com informagio disponibilizada a 31 de
dezembro de 2018. O link de acesso ao relatério é o seguinte:

http://www.hdfigueira.min-saude.pt/wp-content/uploads/sites/12/2018/12/Relatorio-sobre-
Diferenca-Salarial-H-e-M-2018.pdf
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10. Reiatério Anual Sosre Prevencio pa Corrupcio

Dando cumprimento ao n.2 13 do artigo 19.2 do Decreto-Lei n.2 18/2017, de 10 de fevereiro, 0
Servico de Auditoria Interna do Hospital Distrital da Figueira da Foz, EPE, anualmente procede a
elaboracdo de relatério anual de execucdo do Plano de Gestdo de Riscos e Corrupgédo e InfragOes
Conexas (PGRCIC).

O Relatorio de Execucgdo do Plano de Gestdo de Riscos-de Corrupcdo e Infragbes Conexas de 2018

ainda se encontra em fase de elaboragao.
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11. Conrtratacio PusLica

No que respeita as normas de contrata¢do publica, o HDFF, EPE tem adotado os seguintes
procedimentos:

1. Em qualquer contratacdo deve estar subjacente o cumprimento dos principios da
transparéncia, da concorréncia, da igualdade, da legalidade e da prossecucdo do interesse
publico;

2. O HDFF, EPE rege-se pelo disposto no Cédigo dos Contratos Publicos (Decreto-Lei n.2
18/2008 de 29 de Janeiro e respetivas alteragGes introduzidas), que estabelece a disciplina
aplicavel a contrata¢do publica e o regime substantivo dos contratos publicos que revistam a
natureza de contrato administrativo;

3. O procedimento de ajuste direto apenas é utilizado para atos ou contratos cujo valor seja
inferior ao limite maximo estabelecido na lei e tem em consideracdo os seguintes aspetos:

a) A adjudicagdo é sempre precedida de documento justificativo da necessidade de
contratar, que corresponde a um pedido de autorizacdo formal para abertura de
procedimento;

b) Os resultados obtidos sdo devidamente fundamentados, com base na avaliagdo dos
critérios previamente estabelecidos;

c) Sempre que se verifiguem desvios quanto a realizagdo temporal e financeira, o
juri/comissdo de escolha do procedimento apresenta a justificagdo para a existéncia dos
mesmos.

O Hospital utiliza uma plataforma eletronica para formalizagdo dos procedimentos, ferramenta de
uso obrigatério ndo so6 para os procedimentos para os quais é exigida a sua utilizacdo, como também
para os que eventualmente estariam dispensados (por exemplo, o ajuste direto simplificado).

No que se refere, a regulamentacdo interna, existe um Manual de Procedimentos Administrativos e
Contabilisticos que contempla a Gestdo de Compras com os procedimentos e controlos identificados
para a minimizagdo dos riscos inerentes a esta area. Este Manual foi definido a partir das orientacées
da ACSS, tendo sido atualizado em 2018 pelo Servico de Aprovisionamento. E em 2016 existiu uma
atualizacdo do Manual de Procedimentos Administrativos e Contabilisticos da Gestdo de
Medicamentos e Produtos Farmacéuticos. Os Manuais tém vindo a ser revistos para cumprimento do
Despacho 851-A/2017, de 16 de janeiro do Gabinete do Ministro da Saude.

Em 2018, nao foram celebrados quaisquer atos ou contratos com valor superior a 5 milhdes de

euros.
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12. Sistema Nacionar e Compras PusLicas

A Lei n.2 66-A/2012, de 31 de dezembro, estabelece orientacBes com vista a racionalizacdo da
politica de aprovisionamento de bens e servigos, designadamente a adesdo ao Sistema Nacional de
Compras Publicas (SNCP) e/ou a outras Centrais de Compras e alargamento do Parque de Veiculos do
Estado ao Setor Empresarial do Estado.

O HDFF, EPE como entidade aderente voluntaria, adquire os bens que necessita através dos acordos
quadro em vigor no SNCP, no Catdlogo de Aprovisionamento dos Servigos de Saude, na Unidade
Ministerial de Compras do Ministério da Salde e ainda, através das Compras Agregadas de
Medicamentos para a Regido Centro, exceto se existirem condi¢des no mercado economicamente
mais vantajosas, as quais sao comunicadas aos respetivos sistemas de aprovisionamento.
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13. Mebipas pe Repucio pe Gastos Operacionals

Quadro 87: Plano de Reducédo de Custos

2018 Execugao 28 2017 Execucdo 2016 Execucio Soste a0/
Orgamentado A Absol. Var. %
{0) EBITDA -L.478.991, -963.505,40 -876.252,59. sn,425,94! -602.739,11 58,8%
(1) CMVIMC 5431930, 5.080.805,85 5025 659,02 4.592,9?5,23% 406.271,17 81%
(21 FsE 43087942 4027093 410820130 390299982 10267812 24%
[3) Gastos com o pesseal corrigidos dos encargos i), ii) e i) 19.191.885,7 19.321.605,17] 18.610.886,82] 17 81&232,&2; 580,395,596 31%
(3.1) Indemnizagdes pagas por rescisao 1.4889,35) 2,970,210 1.780, 70 ?.312,15I' -291,35/ -16,4%
(3.ii) Valorizagdes remuneratorias nos termos da LOE 2018 199.468,29 0,00 0,00 g‘mf 199 466,29 100,0%
E.ii:?nl r:;;;n:;: 'l:?ﬁiz r: :rr::osm s ena SR Shol bl g0, 356,522,59 100,0%
(4) Gastos Operacionais = (1) + (2} + (3) 28.924.696,3 28.429.270,41 27.834.747,14 lG.-lM.mB,ﬁ': 1.089.949,?5i 39%
(5) Volume de Negdeios [VN) 2525189315 27.965.867.34 56 658.044,33 ze.ms.maml -1.405.151,1&‘7 -5,3%
(6) Peso dos Gastas / VN = (4)/(5) 113 1,02 1,04 1-015 0,10 97%
(i) Gastes com Deslocagdes [FSE) 1.862,22 1.357,80 2.106,92 3.465,33; -244,71 -11,6%
(ii) Gastos com Ajudas de custo e Alojamenta |G cf Pessoal) 14.038,44 10.335,37 9,108,08 871148, £.930,35 54,1%
(iii) Gastos associados & frota automowvel 32.096,26 19.882,91) 24_953‘73] 29.029,01;: 7.127,53| 28,58
Total = (i) + (i) + {iii) 47.996,92 31.576,08) 36.183,75 41.206,82 11.813,17 32,6%
(:;JnEs :clr:or::s com contratagBo de estudas, pareceres, projetos & 25 760,40 0,00 25‘?53'”; 25.688,93;: 218 0.0%
Nimero Tetal de RH {0S4C0+Trabalhadores) 633 635 620 €03 | 13 2,1%
N2 argdos Sociais [05) ] 5 5 5 4] 0,05
N.#de Cargos de Direciia (CD) 0 4] 0 0 | 0
N.2 Trabalhadores {sem OD & sem CD) 628 634 615 (14 ! 13 1%
N.? Trabalhadores/M.2 CD = ! *
N.2 de viaturas [ 5 5 L] I 1 20,08

Fonte: 5ICC e SGRH

Os gastos com pessoal, corrigidos dos encargos decorrentes das valorizacbes remuneratérias, das
indemnizactes pagas por rescisao e dos efeitos decorrentes da aplicagdo do disposto nos artigos 20.2
e 21.2 da Lei do Orgamento do Estado, apresentam um aumento em relagdo ao mesmo periodo do
ano anterior. Esta situagdo € justificada pelas contratacdes efetuadas, para reforcar e consolidar o
quadro da instituicdo bem como compensar a reposi¢do do horario de 35 horas de trabalho semanal
e ainda com as auséncias pontuais de pessoal e com as saidas cuja substituicdo ainda nao foi
autorizada, designadamente de técnicos de diagndstico e terapéutica, pessoal de enfermagem,
assistentes operacionais e assistentes técnicos, tem sido necessdrioc recorrer a trabalho
extraordinario para assegurar o normal funcionamento dos servi¢os.

Relativamente ao conjunto dos gastos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, bem como os
associados a frota automoével, ndo foi possivel a sua diminuicdo face a 2017 tendo ocorrido um
aumento em 2018.
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Houve uma diminui¢do do volume de negécios por parte do HDFF, EPE na ordem dos 5,3%
relativamente a 2017.

Ndo foi possivel desta forma reduzir o peso dos gastos operacionais, corrigidos dos encargos
decorrentes das valorizagdes remuneratdrias, das indemniza¢Bes pagas por rescisdo, e dos efeitos
decorrentes da aplicagdo do disposto nos artigos 20.2 e 21.2 da Lei do Orgamento do Estado, no
volume de negocios face a 31 de dezembro de 2017.

14. Princirio pa Unipape pe Tesouraria po Estabo

O HDFF, EPE no ambito da sua atividade deu cumprimento ao Principio da Unidade de Tesouraria do
Estado, conforme previsto no artigo 28.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, e artigo 86.2
da Lei n.2 7-Af2016, de 30 de marco, tendo apenas utilizado a conta bancdria na Banca Comercial
apenas para as operacoes que o IGCP ndo disponibiliza o Servigco ou sobre os quais acrescem custos
pela sua utilizacdo, sendo que estas operagdes sdo residuais.

A data de 31 de dezembro de 2018, 100% das disponibilidades do HDFF, EPE encontravam-se
depositadas no IGCP, ndo tendo sido auferidos quaisquer juros financeiros em incumprimento da
unidade de tesouraria do Estado.

O HDFF, EPE solicitou ao IGCP um pedido de exceg¢do do cumprimento do principio de unidade de
tesouraria, invocando a necessidade de proceder ac depdsito de cheques "ndo a ordem" emitidos
em nome do hospital e que portanto, sdo ndo endossaveis ao IGCP. Apesar de todos os esforgos
desenvolvidos pelo Servico de Gestdo Financeira deste Hospital, para que os clientes/utentes emitam
os cheques a ordem do IGCP ou, em alternativa, procedam a transferéncia bancaria, o HDFF, EPE
ainda continua a receber diariamente cheques "ndo a ordem", motivo pelo qual mantém movimento
de disponibilidades numa conta do sistema bancério nacional. Tendo em conta os problemas de
liquidez deste hospital, os custos associados a devolugdo destes cheques e ao custos a suportar pelo
cliente/utente com a emissdo de novo cheque, ndo seria viavel proceder a devolugdo sistemadtica dos
mesmos, razdo pela qual o HDFF, EPE ndo cumpre na integra o principio de unidade de tesouraria do
Estado.
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15. Avupitorias Conpbuzipas peco TrieunaL pe Contas nos Uimmos Trés

Anos

No decurso do ano de 2018, ao HDFF, EPE foi solicitada informagac relativamente a dois processos:
1.Processo n.2 03/2019 - SIPAG Auditoria a conta consolidacdo do Ministério da Satde de 2017;

2.Processo n.2 07/2018 Audit- 2.2 S- Auditoria a execugdo do contrato de gestdo a execucdo do
Contrato de Gestdo da PPP do Hospital Distrital de Vila Franca de Xira.

No entanto, o HDFF, EPE ainda ndo recebeu qualquer informacdo Adicional.

Mas, em 2016, o HDFF, EPE possuiu em sua posse o Relatério da “Auditoria orientada a
procedimentos de contratagdo publica das unidades de sadde do sector empresarial do Estado”
(relatério n.2 18/2016 2.2 seccdo), da qual fazia parte como entidade auditada. Neste relatdrio, o
Tribunal de Contas emitiu duas recomendagdes ao HDFF, EPE, nomeadamente:

1. “Executar, regularmente, uma avaliagdo dos servigos contratados externamente, acionando,
tempestivamente, mecanismos contratuais de penalizagdo em caso de incumprimento pelo
fornecedor.”

O Conselho de Administracdo prop6s como medida tomada que “os servicos sdo avaliados
pela aposigdo do responsdvel de area relativamente aos servicos contratados se 0s mesmos
se coadunam com o contratualmente estipulado, assim como avaliagdo de fornecedores
externos.”

2. "Assegurar o controlo da execucdo dos contratos, planeando, or¢gamentando e programando,
adequadamente, as aquisi¢cbes de bens e servicos que constituem necessidades correntes e
continuadas, por forma a nao existirem falhas ou interrupgdes no seu fornecimento e o recurso
a ajustes diretos.”

O Conselho de Administracdo prop6s como medida tomada que “os procedimentos a abrir,
assim como contratos de mandato e agregagdes de necessidades incluem calculos que por
regra sao suficientes para os periodos de abrangéncia contratual, no entanto e por caréncia
de utilizagdo, a introdugdo de novos artigos na base de dados implica um periodo temporal
mais lato, de modo a proceder a estimativas mais precisas de consumo.”
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16. Divuieacio pa InFormacio no Site o SEE

Quadro 88: Informac&o constante do Site do SEE

CUMPRIDO
Informagdo a constar no Site do SEE S/N/NA. Data 2 Comentarios
Atualizagio
Estatutos S 15.02.2017
Caraterizacio da Empresa 5 22.03.2011
Funcdo de tutela e acionista S 19.07.2011
odelo de Governo/Membros das Orgdos Sociais:
- Identificacio dos Orgdos Sociais S 15.05.2019
- Estatuto Remuneratdrio Fixado 5 15.05.2019
- Divulgacio das remuneracies auferidas pelos Orgéics Socials S 15.05.2019
-idgn.tlfrcac‘ﬁo das fungbes e responsabilidades dos membros de Conselho de G 15.05.2018
Administragio
- Apresentacio das sinteses curriculares dos membros dos Orgiios Sociais ] 15.05.2019
Esforgo financeiro piiblico S 12.10.2018
Ficha Sintese s 21.01.2019
Informagdo Financeira histdrica e atual S 12.04.2018
Principios do Bom Governo:
- Regulamentos internos e externos aque a emprasa estd sujeita S 15.05.2019
- Transacfies relevantes com entidades relacionadas S 15.05.2019
- Qutras transagbes 5 15.05.2019
- Andlise da sustentabilidade da empresa nos dominios:
Econémice S 15.05.2018
Sacial S 15.05.2019
Ambiental S 15.05.2019
- Avaliacdo do Cumprimentc dos Prindpios de Bom Gaverng S 15.05.2018
- Cédigo de ética S 15.05.2019
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Cumprimento das Orientacdes Legais+ 2018

Dbjetivos de Geste:

Cumprimanta

LT

Quantificacds fidentificacio

Justificagdo { Referéncia ac ponts do Relatdrio

Este ano werlficou-se uma diminuigia dovalor da

Ga0 de servigos e ] dos gastas

{eubcontratos e consumes de materials. Relativamante ao

lonais. 0 i dos gastas & Justifi
raencialemne nte pel g aumaente dosgastes com pessoal, dos

pedezal, o aumente justifizy-se sehretuds pelo reforca do
niime rg de 2olaboradores para consclidar o guadre da

|, &kirglr urn EBTIDA positiva em 2018 N B 2008 Alo fai possive | stingir um EBTIDA pesitive (€~ 1 478391 800). sho e pelaafeits das ol =
o a Ik .1" d I plemrentas
remuneraidrios aos enformel ras especial istes & d5 chefias,
4 reposicio do regime e trabalhe no SNS, & atuslizagio do
valar do subsitie de refeighs em agostede 2007 & dovalor
da trabalho extras rd nario.
Verpanto 1da sapdula IV - Cumprimento G O ontag@es
Legais
A — " Verificousse uma diminuigas das receitas extrs Contrato-Programa, passando de € 2067311 BT na :'ut:wma i b 5% : ! 2 Pfla ndu?o
s e 406 de 2017 para €1440.432.51 o ano de 018, oy RGN g
de satide da SNS, para realizagia de cdiurgios,
Este ntod pela idade do reforga d
2lgurn s exialas médicas, de darma 2 assegurar o nivel de
’ i = s
1. Manter os custos globals com haras extraordingries & Constatols-se um cresciments de 28,8% nos ciistas com hores extraordingris e prastages de atividade dosserv.ipc.n de Urgingls, das suséncies
ghes de servigos méd alaras nio superiares acs N s e pralongadas de médices par licengas de
retlizados em 3017 o0 . maternidade,/paternidade, 43 redugia de cargas hardrias
semanals medices € a necessidade de dar resposta an el
0 808550 ds Cons UL, cinumplas @ MCDT's.
o d " icaad :
gastn Jverit 1 .
1V, Reducho do pese dos s TR, verificada no volume S ne pédios | prestagio de servicos|
= e i y : o o o kraduzliu-se numa perdade efidénda. De realpar, por
das ind emaiiades por rescisao, novolume de negicios " 0 peso des gastos canigldos ne volume de negécos passou de ksmala e Fapt = £ o
1 | 840 em 2017 para 115,91% em 2018, 5
ace & 31 de deernbro da 2017 108,84% em b ervigas, senclo que se mantém o5 custos fixgs com pesscal
e funci d o gualquer mart
|geren e inefidénca,
V. 0= gastos com pesseal, carrigidos das croarges decorrentes
da repasicie salarial, das i ndernnizaghes per T aurmento vedlficade, crrigido dos encrgas
i izeg d i i
msh’hefﬂ_ﬂhm’ ducoriantet dieunkiimplch Em 218, ¢ gastos com pessoal, com a6 devidas coresedes, aumentdram € 25817397 desorrentes ”‘pw;’f Eabwialedrapfelins das
remuneratérias nes Lermes do Despacho n,? 3745/2017, M eormpirbaeate 1 207 , justifica.se pelo aumento do
dosaniges 20,08 212 da Lel n* 42/2016, de 28 dezembre : e rabal b firla e dap g3e o i édi
devem seriguas ou Inferiores aes registadas am 3l de |4 |ustifieads o panto il
derembrn de 3017
O Buments dos gastes com @ frots automdvel & justificade
V1.0 onjurto dos g e dudmt v I peia anuisicae, em 2017, de umz Viztura Médic de
2ludac de custo ¢ dlefaments, bir coma o5 ssoclados & frata o 2048, a4 guulen cam cormunicagoes, deslacaghes, djudas de custo € ol samerts WMEMAGM |emergéinia e Reanirecio danda cumarime it ao
auteendy e, com 3 eortratacio de estudos, pareceres, N (S5 FITAC O it o 1ok g ALESK: 808 BASES | e pachio ¢ BYS0/I01T, publicads & 20 de abrfl da 2017,
o ;mmulwﬂa i deverm sa superlares ace n:almf] cnn‘tratac&;ﬂ;asmdw. pareceras, projetos e consultoria nie Suecam qualqueravalugio ool dersela ques vintum nterias era da
il A tidad
registadas =m 31 de detembra de 21117 JEIPAmEE:D de INEM, era ests entidade que o
CUsTas ssocados @ vistura, excepto com o combustivel
que sram supcrados pelo KDFF, FRE.
VIl Cresgimenta do endivi o i carrigit o o
aumentas de capita o liguide da finandamanin de novas 5 Mz xlatiu end vidamenta remunecada ne ane de 2018,
Irwestimenzos, fice limitado a2 s
Em 2018, verifica-se o sumante de wm veltula facs 35 ana|
anterior, pula aquisigic de uma viatura eléctrica para spwio]
< P :
vin, 1 i de veiculos de seu parque ] Mo 2no de 2048, Toi adquirida uma nova vistura, nla msfww * E"‘f“ﬂ_‘_“_ S04 flo; Imblto do profsiog
o liiria, pEle Programa de
Incertiva & Integracio de Culdades @ & Valorzaghe dos
Percursos dos Ltentes na Servio Macional de Salde.
Mietas a atingir constartes no PAD 2018:
I Principlos Financefros e Referénda:
E5TEA W A previsaa do EBITOA para 208 era de £-853,123, 11 contude n3c Tof possivel dar cumprimento 3
i meta estzbeledda tendo o HDFF, EPE encermdo as contes do sxercicio com € - 1.478,991,80.
[ HOFF, EPE continua a desenvalver todos os estarcos pars
dar cumprimente a Lei n? B2002, de 39 de fevereiro,
igual designads pes Lel dos O @ Atrasos)
Ohedscer 3 Lei dos Compramissos e dos Pagamentos em N [Erm 3002 as divi ha mats de Zavam €3.387 829,77, verificando-se uma oz Pagamentas |LCPA). No entanto, o HOFF, EFE mantémy
Abisse diminuisio de € 184128405 face 2 2017, @inca pagernentas e/m airaso hd mais de 90 dias. £m 2008,
és dividzs vencidas hd mals de 90 dias totalizaven
276297, verficandose uma  diminuigio de €
LBttt
As g wearridas du ©ano d2 2018 camo @
Busé Al profongeda de alguns medices, condicloraram a
Almentar &s receitas extra Cantrato-Frograms Ll Ern 3018, nio i poss el sumentar as receitas extra Contrate-Programa. sumarimente des metos de produgdo, verificande-se uma

diminulcio donimero de doentes orovenientesde cutras
(nstituigZes de salde da SNS, para realizagks de cirurgias
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Cumprimenta das Orientagtes Lagis

Cumprimento

S M,

Quantificagdc/IHenl

icapan . Reforancin ao pontodo Relataria

Este Justitica-se o ER#tes com
3 atua lizace dos valores 4o subsidio de refeig3e em agasta
de 27, o trabalh: ou imaria gue fol

=fatusce de fatrma 2 #ad3, B DFiGulcho i o6 rEspaTIVaE

I, 1 3 rtal 31 1004%,
e M eReeoy ¥ feimn e mekonse i el R A S upbemBn s FEMUnEraTln o acs enfenma s
especialistss o i chaliat s @ repanicho da regira da
trabaibn o 5 M, por aplicagio do amipo 41.% da LOE para
2018,
2 dmsvio decores de faca de ako tarside possvel
concretizara pauisicla 005 beas de capital rela conades
2 cuco ita o 85, despesa.
Girau e gapcugio do orraments e gade no SIGG/S0E: 5 D mrarmento de 20LE apresents ums eae de #F% na receita o 89,87 na despasa. i i oo i iiara e i Bk leclhado-sans
#xmcugia do orpammnta de fnysrtiment s
Ver parts fulo v - s Orientad
1
Gestio de Rizeo Flrancelio i Lagsi
Em 298 sontinueu @ nao se vonficar B existéncia de
BNERMges asocados 3
Usmitss s Craselmants do Endividaments 5 D endividaments do HDFF, EPE & de G008 et sl A it s 108
Lagais
£m 2018, ocoreu um aumenta de capital de €5.537.506,008
que permitiu reduzic o PMP 2 fornecedores, Exle aumento
acorreu smduas fases:
< Em 31/dea/2018, & FidP 3 famacedosas situau-s e nos 166 dies, mencs 54 dias que em (gusl periodo |-em janair a sumento de capital extatutirio novalar de €
Evolusia do PP aformecedores s e 2017 2,00 000,00, resultanta do Despacha n.2 1265/ 2017-58T de
28 dia dezembro, & o m cutubro o aumento de capital pars
zabertura de prejuizos transitadas novalar de
€3, 547, %06,00 por vi 2 da des pacho da 26 de outubso de 5.
Exa. o Secretario de Estado do Orgamento, o Secretario de
. F N Een 2018, 35 b7 as wencidas ha mals da 80 dias totsli cavam €3,267.5723,77 verificanda-seuma  |Estadda doTesouro e o Secetdna de Estado Adjunto ¢ dn
Atrazos nos Pagamentos [*dresrs L iminuicho de €1.641 284,05 face 3 2017 saida,
I o de contas
Erm 2017, @ HOFF, BFE procedeu i Ao de sakd A ACES, sond idad)
reresentava grande parte dovalar a reconeiliar, Fed ainda fa ta uma tencativa de clroularizagio do
o~ " J alnta - 1aldar enm a ARS, Que apasar de niotersida poss el o |izar na , foi i a
SILRAREAIAIAL LD PURL G AV S P 5 g divergE neta com ator mak relavante re lacianads e a¢ créditos do HOFF relatives a fsturacin de
kg £ 2 preatagin de i ghes Inre; que pascaram para 3
Niloode R i, ACSS. Quanto b cdo de caldos com as restants A Lltima de contas Fol erm 23 de fevereiro de
da Gt a prom ove com dade amesma, Em 2018 o HDFF, EPE deu 2008, relatlvama ite S65 exenitas de 2014, 2015 & 2016
comtiny ldada a astes procedimentos.
Cumprir cam o disposta noart. 2 238 do DLED e 2007, na gue
canzame & divulggSo ne respothve sitio da lnternet @ (fsta 5 Em S1E, o HDFF, EPE deu curmpri menta & 8508 recomendagia,
das dividas partas, liquldas e exigivels hi mais de 3 diss,
O HDFF, EPE ne §mbito da sus tividade deu cumpriments 2o Prindpic da Unidzde do Tesauraria da
[ imcinl i 3 -Lein & i ]
Aplicars Frincinl o da Usidade de Tasouraria da Estads, Estade, cenfarme previsto no artigs 22 P do Decreto: Lfm n.2 133/2013, de 3de outubro, patigo 86|, pamin & g captula ¥ - € i AR OV Kb
sendo que a3 ermnpre ses pdblicas devem mantar as suas 5 da B 73006, de 30 da margn, tendo apenss Gtilizade 5 conta hanedna na anca Camerdal i i
= | = aplicsgies f , junta de 1GCP. apenat paey B operaghat que o BECP Al i Ll quals gl
oels sua utilizagio, sence gue oste operagies sio residusin
Femane g
. o 5 Aos membios do Censelh de Admimstragdo, nie (hed foram atr|buides am 2018 guadiquer [Var panta B o la W - £ dlas i &
Mz atripuizdo de prémio: de gestio vt e pasthic Lol
O valor F a5 redugies previstas
i e I no artigo 12,0 ds Lel it 13-4/ 20710, de 30 de junho.
Ch - redugBes remuneratdniss vigentes gm 2017 5 Em 2018, 2 reduglo remumewtdriade CAfolde CI0735 63 Ve pants 8 da capliulo V- Crnpments dus-OrfertirSes
Logais.
01 estatute remuneratdsio do Fiscal Unica fiko um limite
mixime adLsh a
12 meses da ramun e ragio global média iliquids strbuks
Fiecallzagia {CF/ROCFU] - fedigies ia mune ratanias vigentes 7 i a3 Presid. di Aho de - Dvatoerdas
Fiseal 13 emune rardrios,
emaal ¥ |EmEcia Tl nic s ERDE S redughis ] el radusaes remuneratérias decarre do artizo 12.¢ datei n2 12|
/2010, de 30 de junho.
ar panto b do capitulo ¥ - Cumari o i
Legals.
_ A estrutum do Hospital DVstital da Figusira da For, EPE nie
Auditar Extarno - redusgia !EMUMHMI\I’IRH[QB em 21 KA, 2 mele1E e tm Avditar Estermn,
EGP- artigo 320 ¢ 33,0 do £GP
i G nBo wsufrul de cartBes de coadits nem de outros
du par gastares publicas, tende
K por abjata 3 raal iz o de despesas a0 servim da
Nie utilizagio de carides de credito 5 e @ ? =
ar panta 7ds eapitule ¥ - Cusng dlas Griantagh
Lagais.
de quasquer despesas que indldam e Embito
do tencelie de despesas de representagio pessoal.
[Todavia, sio sbanadey mer simednte, canjurtaments com)
Wi reembolss de despesas do representagio pessosl 13 & remunersa que the & devida, de montante fixadol
atfiule de decpecas de rapresentagle.
Wer ponto 7do capitule IV - Cumprimenta das Orlentapdes)
Legais.
v o 6 o capit Ul ¥ - Cumgrinea das Orlentaghes
valer EN A 5 £ 2018, o CA £a3Tou com comuni ceBes mévels um valar anusl da 793,38 € L:::" o e e
Vain i i afete = Em 2015, @ CA tevs gaskos cor a bustivel & & par Asduss pons & I - Cuma: e 5
d5 viaturas de servig e valor de € 360840 Lepais,

120

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2018

Hospital Distrital da Figueira da Fog, E.P.E.



Cumprimento das Origntagbes Lagads - 2018 Quantifcacio/ldentificagso Justificagho [ Refarfncia ae ponte do Relatério
SNIHA.
Dedpesas ndo dommeitad s ol confidanclais - nf 2 do artige 164
dis RISPE e artlgo 1.5 do EGP
O HOFF, EFE campre i integra o dispasts na n2 2 do artiga
162 do Decreto-Lei n.2 133/2019, de 3 de outubra, o qual
e = 7 |d=terming a proivicio ds realizagio de despasas nio
documenzadar,
Ver ponto 2 de capitulo IV - Cumprimente das Drisntaches
Legais.
Pre = iguaidade solarial i & homens.ne 2
da BCM ne 18/2014
Dand i aon.fida d lha de
Miniseras 19 100004, de 7 de marco, e 2018.c Hospital
T¥s5 i1al da Figueiea da Foz, BPE prossdey 4 elabaragiods
(O HOFF, BPE alabstod & diipsribillioy o 56 Site o relitoria salbve. s rbinsrisSes pagas 3 i:nulléuo g.oburumunnﬁ;ﬂlﬁi HEB:I mluumru e humn:.
-
Etaboriclo o divulgacio do pelatdrio sobrs 3 5 At (i hotanE el nivecw 21f . HEFF, £PE. O ralatdnia om ouestds é elsharsda de trés em
TEURErAGEEs pEERS B M uiNEres @ hamens hitep: ' hoFigueirs.. -PLIwE Z/200E/ 12/ bty i
Ciferenes-5alsial-Hoa-h 2018, 7f o s T ATRIS detrhelio oo CRin
rafarentes 33 remunaragies @ genhos dos colaboradores,
Pracessadas na mEs de dezernra.
Werpoats 3 de capitulo IV - Cumpriments das Orientagbes
Legais,
Drerdo cummpriments a0 n.2 1 do aign 45 8 do Decrate- Lal|
@ Sarvlge de Auditana interma de Haspital Distrital da Figueir da For, EPE, anuaiments proesde i|n.2 103/2013, do 3 de Outubro, informa-se lgualments qie
ol aboragdn de reiatédn anual de execugdn do Plano de Gustda de Alscos o Cormupgdo @ Infmedes|o Hospital Disritsl da Figuelra da Fes, EPE, anualmente
) N Jerabaidi S Canexas (PERCIC), encontranda-se dirds pablictess o reladrio de 2007, no sitic pa Intemat dojprocede & afaborarsc de ralatsdo (dentificstive des)
it M HOFF, EFE ami hop/fwww hdfigueira,min-ssude ot/ MR/ rdonlyre s/ ETDSECD. SEFA-ACTS-BO0R-[ocorinclas, ou s de crardnoias,  de  factes
T ATHCIH HCTNATHCIWESS2017.pdl, Ofmencicnadss ne n? 13 do artfge 199 do DL F 18/ 2017 10
relatério de 2018 e fase cle el =N de fevemin,
Wer ponte 10 do eapiula 1V - Cumpr mento des Qe itacies
Legais.
Contratagia Publica
LE davar gztar eumpr arindicios da &
Ha concor rEncia, da da legalids, d; cam da i
2 O HDFF, EPE rege-se pclcdlsﬂoﬂo no Cadige s Cgiridei Fiblicos, que estabelece a disdpling
aplichoel & cantr eamgime dos comtratas padblicas que rewistam a
natureza de cortrato administrativa;
3. 0 precedimenta de ajuste direto apanas & utlizad Al o jo valor sefa infarior|
a0 1lmit atam e o8 ugurnts aspetos:
4} & sdjudicagio & P didad | i de contratar, qua
ido de ok bertuirs f
b O fund: s, enm base na mwal iagia dos crité rias
previsments sstabelecidos;
et Sempre: ue se venfi d quante 4 reallzagla o ol = financeira, a jiri/), 38 lver ponto 11 @ 12 do espitulo Iy - Cumprments das
Br apraserta a para @ a3 matmos. i 2
i e PHRRRIEREEmEE: | 0 Hospital continua iuklllz:rlmn rataforma sletrdnics para formal ces YA et
Ferramenta de uso obrigatério para val ores acma das imisces comuniti rias estabeled dos ne
|edine das Eonwstas Plblicos, mas qua também & utlliizada pars contratagdes abaiva daguales
walcres.
[ Lei .2 56-A/202, de 31 do dazemb Lalece algamas crisnagi wistad
2 palitica do aprovisicname nto de bers & serviges, d a adesda ao Si lacho |
dn Cumpmn Publicas |SWCP) 8/ou 3 cutras Centrais de Compras e al argamanta do Pargqus da
feicul doaa s | Estado, 0O HDFF, EPE adquire, por narma, o3 bans que
Ftravis 4 rocs quard vigesne SMOA, na Catilogo de Aprovisionaments dag
Sarvicos da Satde, na Unidad de Camoras do drio da 33tda o ainda, atraves das
(_‘ompm Agragadas do Medicame ntes parm s Regido Centro, poceto se existigm :nnd'oﬁus aw
maln nequnis s5n o 4k
apravisicramento.
Aplicagia das Nermas da eantratagio piiblica palas N
particioadas
[ve acardo com o disposte na n ? 1do artign 164.2 da LOE
para 208, ficam isentos de liscal izacio préyia pelo
Tribunal de Contas, o ana de 2018, os atas @ eantratos,
Isolada
o3 ST laclonaces entre oi,
Cartrates submatidos 3 viste prévicdo TC 5 Em 2008, ndio feram subirnatidas eartratos s voto previo do TE. eujo
montants nie exceda o vzlor de € 350000 (arigs 452 da
Lai de Orgs nizegio e Fracesso do Tribunal de Comtas,
[aprovads pela Lei 08 90/97, de 26 de agoste), racio pels
qual o forar .
e
Alsditarkis g Tribnal dé Contaa!
Recorandacie | do Relotdrio 0.9 18/2016 20 Saeshio! Bnacutar,
el armente, uma avaliaglo do sensiges contratados 05 serviges lo avsliades pela spedicio do mcponsivel de ﬂua mlallvameme 205 senigos|
exterHARiALES, B cartratades se o mesmos se cadunam com o e  ass sualiagdo
de em casa de pele de harnecedores extamos.
formecador.
Racomendagso Il do Relatérie L8/3016 ¥ Sescho. Assegurar o t:::m’ 2 gl g 4
controlo de exe ugho dos contrates, plan=ando, Procedimentos a abeir, assim comao contrates de mandato o |ya|gﬁ.s de necessidades Incluarm %
ar e d a edlculcs que por regra sio sufi PRI ES P ' al, o entanta e par]
do bars £ i carrentes & cardncia do utilizagdo, =iwvdu;5quqmart|muebaseméadnum@hn um peiode bem peral
continuadas, por farma & nan meistirem falhas o inte rupgies mals lato, de mods dara mais precisas d
ne sy i TIERURS 33 di
Farqus Autorndwel
& HOFF sdquidiu uma vistur eléaren para spoic o
prestagie de cuidados da satde ro Gmbite do prejets)
NE e Viaturas N [Er 2018, & HOFF, EFE 3 digusrii urria vistura Carnicilid i pela Pragrama del
(ncantlve & Integragio de cundam & 3 Valetizagio dos|
Parcumes das Utertes ne Service Nacional de Sadde,
Gaztos Operaclonals das Empresas Piblicas N P reenchidn quadro *medidas de redugia dos gastos aperacionals” '::;:::“’:"B:'P"U'ol\'-Cuwﬂmmw daz
{oufentaches Logals,
Principin da Unidade de Tesouraria {artipo 28.9 do (3 133/2013)
P © e IGEE s 160,00% [ data de 31 de dezembra o 2018, 160K das
gispanibilidsces do HOFF, EPE enuontr.mm— 1]
Disponibilidades e aplicaghes na Garcs Comerciel N 0.00€ 0 HECP, 030 tande sid i
Jurm financeiras,
Jurss sulerides em cemprirente da UTE @ entre gues em 5 e Ver panto 14 do capitedo 1V Cumprimenta das Orertaghas)
Receita do Estada LRgas,

) Indicas cade chyeliva de gesteo da empress.
bl Deverdo ser indicadas também re d 1 i4 a0 s2tar de atividade ofou SEE
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Capituto V — Inrormacio EspeciFica paRA 0 SeTOR DA SAUDE

Neste capitulo é apresentada informagao relativa ao cumprimento da produgdo SNS, dos indicadores é?
-
D).

de acesso, desempenho assistencial e desempenho economico e financeiro, bem como dos
indicadores regionais, e ainda informacdo relativa a execugdo financeira dos Contratos Programa e a
faturacdo liquida emitida no ano.

1. Probucio SNS

Quadro 89: Nivel de cumprimento da producdo SNS

Contratado Produgao Marginal/ Adicianal Estimativa do valor Nivelde
da produgdn =’ cumprimente
Quantidade Valor Quantidade Vator Quantidade Valor CP2018
-
LConsultas Externas
Me 125 Consultas Médicas (5/ majaragial 15.918 753.084,00 € 18.818 753.08400€ F53.08400€ 100%
N2 1% Cansultas referenciadas (CTH) 124910 54222000 € 12910 542.220,00 € 542.220,00€ 100%
MN? Consultas Médicas Subsequentes |s/ majoragio) 574979 2.203.202,00 € £7.979 2.203.20200€ 2.203.202,00€ 100%
Internamento
N® Doentes Equivalentes
GDH Midicos 3801 BS562.057,20 € 2600 6.560.23500€ 6.560.235,00 € 100%
GOH Cirdrgicos 980 1.785.841,75 € 979 1.784.01946€ 178401946 € 100%
GOH Cirbrgicos Urgantes 550 Q51254 BE € 549 H5052350€ 85052350 € 100%
Tatal do Inte rnam ente 9.300.153,52 £ 9.294.777 96 € = £ 9.29477796 €
Episédios de GDH de Ambulatsrio
GOH Cirdrgicas 108 £,257.248,39 € 3028 | 4.257.24E359¢€ 4.257.248,39 € 100%
G0H Medicos 23873 1.294.579,55 € 2873 1.294.579.55 £ 1294 579,55 € 1005
Totel dos GDH de Ambulatdrio 5551.827.94¢ 555182794 £ . 555182794 ¢
|
Urgéncias
T
Atendimentos SU - Médlco - Cirdrgica 66708 3.335.400,00 € BE.TO8 i 3.335.400,00 € ' | 333540000 € 100%
Sessbes em Hospital de Dia
Base 5.435 108,700,00 € 5.435 108.700,00 € 108.700,00 € 100%
Imuno-Hemeterapia 411 120.834,00 € 411 12083400 € 12063400 € 100%
Tatal do Hospital de Dia 228.534,00 € 229.534,00 € - € 229534,00 €
Pragramas de GestSo da Doanga Crinica |
Hepatite C {doentes tratados) 9 62.298,00 € 9 62.298,00 € 62,298,00 € 100%
Rastrelos - N2 de Rastrelos
Rastrelo do Cancro do Célon e Reto 3 113523 € 3 1.13523 € 113523 ¢ 100%
Salide Sexual e Reprodutiva
WG até 10 semanas
Medicamentnsa {0 # ViG] 110 31.130,00 € 110 31,130,00 € 31.130,00 € 100%
Diagndstico Pré-Natal
Protocelo | H1 107800 € 81 3078,00£ 2.078,00 € 100%
Fretocelo 0l 57 3.70500 € 57 3.705,00 € 370500 € 100%
Servigos Demicilidrios
Consultas Domiciliarias 885 36.570,00 € 263 30ETO00E 35670,00 € 100%
Hospitalizagde Domicilidria { 10 13.668,15 € 10 13.669,15€ 13668,15 € 100%
4
Dutros I
Medicamentos de cedéncia hespitalar em ambul atéria 1 36R.A5362€ 36845362 € 36BA53 62 E 100%
Sistemna de Atribulgdo de Produtes de Apoic | 2177607 € AFTIGAT £ 2TTIROT E 100%
Frograma de Incentive a Integracio de Culdados | 217.111,18 € ! 21711118 € 21711118 € 100%
Internos | T16.916,00 € ‘ T1691600 £ 71621600 € 100%
VALOR DA PRODUCAO 23.397.364,11 € 13.391988,15 € DO0E 2339198815 € 100%
23,397.364,11€ 23391928,15¢ 000€ 23391988,15€&
incentivos Institucionais 130715502 €
cilicabvsas Contratobrogans pase 2013,
J % 1, \m e} 1A
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Os dados da estimativa da especializagdo dos proveitos referentes ao Contrato-Programa de 2018,
apresentados no quadro, foram extraidos do SICA a 9 de maio de 2019. A fatura emitida & ACSS no
montante de €23.387.669,34 foi elaborada com base nos dados SICA a data de 18 de janeiro de
2019, tendo ocorrido posteriormente correc@es aos registos da producdo SNS.

As metas de produgdo aqui apresentadas resultam de uma proposta de adenda ao Acordo
Modificativo de 2018 feita pelo HDFF, EPE a ARS Centro, uma vez que durante o ano ocorreram
varias condicionantes que impediram o cumprimento das metas que tinham sido estabelecidas
inicialmente. Apesar da referida adenda ainda ndo ter sido aceite, o portal SICA, na estimativa de
proveitos, apresenta valores em conformidade com a mesma, com excepcdo do valor dos incentivos
institucionais, uma vez que este ndo corresponde ao valor real. O valor apresentado para os
incentivos institucionais esta de acordo com as orientacGes dadas pela ARS Centro, por e-mail no dia
9 de abril de 2019, no dmbito da elaboragdo da Adenda ao Acordo Modificativo de 2018.

As auséncias prolongadas de médicos por licenga de maternidade/parentalidade ou gravidez de
risco, as saidas de pessoal médico sem que tenha ocorrido a sua substituicdo, os problemas que
ocorreram nas infraestruturas do Bloco Operatorio e em equipamento especifico, a tempestade
Leslie que efetou o instalagdes do HDFF, EPE e as greves que ocorreram durante o ano s3o alguns dos
motivos pelos quais houve a necessidade de proceder a ajustamentos das quantidades contratadas
nas diferentes linhas de produgao.

Posto isto, o nivel de cumprimento do Contrato-Programa de 2018, tendo em conta a Adenda ao
Acordo Modificativo, é de 100%.
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2. Inpice pe DesempenHo GLoBAL

Quadro 90: indice de Desempenho Global 2018

2018
Obijetivos T::::::::t;; Sl de_ farsiide indice de
Real Cumprimento | Cumprimento D isaihg
(%) Ajustado (%)
Objetives Nacionais
Acesso 15 14,5)
Percentagem das primelras consultas médicas no total de consultas
medicas (%] 3 35,0 35,1 103,1 103,1 3.1
Peso das consultas externas médicas com registo de alta nototal de
consultas externas médi [56) 3 16,0 17,8 111,32 111.3 3,3
Mediana de tempo de espera da LIC, em meses 3 2.0 2.8 60,0 &a0,0 1,8
Percentagem de episodias de urgéncia atendides dentro do tempo de
espera previsto no protocelo de triagem 3 28,0 84,6 96,1 96,1 2.9
Percentagem de doentes referenciatas para a RNCCI,
avaliados/confirmados pela EGA ate 2 dizs dteis apds a
referenciacdo, no total de doentes referenciados para a ANCCI 3 80,0 51,9 1149 1149 34
Desempanho Assistencial 25 24,6
Percentagem de doentes saidos comduragdo de interna mento acima
do limiar maxime 3 1,25 147 82,4 B2.4 2,5}
Percentagem da cirurglas realizadas em ambulaterio, para
procedimentos tendencialmente ambulatorizdveis 3 15,0 18,6 1240 1200 31,6
Percentagem de cirurgias da anca efetuadas nas primeiras 48 haras
15 ) 3 60,0 39,5 6§58 65,83 2.0
fndice de risco e seguranga do doente 2 & 4 66,7 66,7 1.3
indice PPCIRA 2 5 5 100,00 100,01 2,0
Quota de Biossimilares em unidades, por DCI {Infliximab, Rituximab,
Etanercept), em 2018
Quota Biossimilares por DCI {Infliximab) 30 59 19E,7 120,0 2.4
Quota Blassimilares por DCI (Rituximab) 15 92 6133 120,0 2.4
Quota Biossimilares por DC| (Etanercept) 2 15 23 1533 1200 2.4
Desempenho econdmico-financeiro 20 110
Percentapemn de Custos com Horas Extracrdinarias, Suplementos &
FSE {selecionados), ne Total de Custos com Pessoal (%) 5 14,0 16,2 75,3 78,3 4.0
valor do methor
Custos cam pessoal por doente padrao i 5 do grupo 1.967.1 70,5 7058 3.5
valor do melhor
Custos com produtos farmacéuticos por doente padrao i 5 do grupo 3074 30,2 0.0 0.0
valor do methor
Custes cam material consumo clinico por doente padréo o 5 da grupo 174,0 63,2{ 69,2 a5
Objectivos Regionais Centro 40 379
Percentzgem de pedidos muite prioritérios atendidos acima do
ternpo maximo de espera (%) 5 5,00 8,3 34,0 0.0 0.9
Faturagdc de medicamentos cedidos em farmacia de oficina (€] 5 1.800.000,00| 2.067.860,20 55,1I 85,12 4,30
Episodias cirlirgicos em espera hd mals da 12 meses 5 10 39 390,0] 1200 6,0
e de Pedides em Espera para consulta acima de 150 dlas 5 100 1.162 1.162,0] 1200 6,0
Tempo médio de codificacio 8 agrupamento em GDH 5 70,00 1040,1 1430 1200 6,0
Percentagem de cirurgla urgente no totel de cirurgias realizadas 5 11,0 110 100,0 1000 5,0
Percentagem de consultas de teledermatologia no total de consultas
de dermatologia (CTH) ™! 5 10,00 0,0 100,0 100,0 50
Percentagem de registos oncologicos completos no total de registos
oncolégicos 5 90,00 100,00 1111 1111 5,6
W " D R o o
‘Waler Incentives Contratadas (€} i 9.0
Valer Incentlves Realizados (€) 99,94
—— !

O valor do indice de desempenho global de 2018 apresentado foi calculado pelo hospital, tendo por
base os bilhetes de identidade disponibilizados pela ACSS e ARS-Centro e os dados de fecho do ano
de 2018 existentes. Este valor ndo corresponde ao disponibilizado pelo portal SICA, dado que a data
de encerramento das contas, alguns indicadores ndo apresentavam valores e outros ndo

apresentavam valores reais.
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3. Execucio Financeira pos ConTraTos-ProGRAMA

Quadro 91: Execu¢do dos Contrato-Programa

Contrato Programa | Total contratado (de :::::or:za::rji::tiua Acréscimo registado Adlantan.'nentos

{ano) . de proveltos) Recebidos
2018 | 26.143.180,38 £ 13.387.669,34 € 1.089.554,28 € 26.056.710,12 € |- 1.579.486,50 €
2017 25.010.631,47 € 23477.214,67 € 1866.350,76 € 25.519.480,14 € |- 175.914,71 €
2016 25.091.141,03 € 24.137.677,67€ € 24.567.423,88 € |- 41974621 €
2015 23.983.204,84 € 23.071.843,06 € £ 23.659.487,90€ |- 587.644,84 €
2014 27.226.424,12 € 26.200.268,72 € £ 26.666.625,00€ 466.356,28 €
2013 24.966.898,54 € 23.662.22740¢€ £ 24.321.900,67 € |- 559.67327 €
2012 | 30.075.879,48 € 30.075.879,48 € - £ 29.836.735,56 € 239.14392¢
2011 .. 26.23B.598,81 € 25.596.765,96 € - £ 26.238.598,81 € |- 64183285 €
2010 28.825.050,66 € 26.450.256,00 € € 25.450.255,69€ 1.000.000,31 €
2009 26.043.300,48 € 23.749.563,96 € - £ 23,749.563,96 € + 1
25.030.264,86 € 22.346297,03€ - £ 22.346.297,03 € - €
330151043 €

Os registos contabilisticos, no ambito do Contrato-Programa de 2018, foram feitos de acordo com as
orientacdes da Circular Normativa n2 6/2019/DFI/ACSS de 21-03-2019, tendo em vista a consolidacio
da conta corrente com a ACSS. Posto isto, como podemos constatar pelo quadro anterior, existe um
saldo credor da ACSS contas do hospital.

4. Consoupacio pe Contas com EnTipapes SNS

Quadro 92; Saldos com entidade do SNS

Faturagdo emitida em Saldoa31 de dezembro de 2018

Entidade terceira
Saldo devedor

Saldo credor
508188423
503122165
510103448

502423943

ACSS, |.P. - Adm. Central do Sistema de Saiide

Administracdo Reglonal de Sadde do Centro, IP

Centro Hospitalar e Universitario de Coimbra, EPE

Instituto Portugués Sangue e Transplantagdo, [P
24.414.698,85 €

742269440 € 8682440,14 €

1jFaturagio emitida pelo HOFF, EPE as entidades pertencentes ao Sistema Macional de Sadde durante o anode 2017;

NOTA; Apenas foram considerados os saldos de balango que excediam o valer de € 100.000,00;

5.

INVESTIMENTOS

Quadro 93: Investimentos superiores a €100.000

Execugdo Financeira
2018

Investimento Total Investimento Periodo Autorizacao Cofinanciado?

Plataforma de atendimento e prestagdo
digital deservicos ao utente

465.788,44 € | 2018-2020

157.668,78 €

PN RELATORIO DE GESTAC E CONTAS 2018 Hospital Distrital da Figueira da Foz, E.P.E.



Carituro VI — Prorosta pe ArLicacio pe ResuLtapos

Nos termos legais e estatutarios, o Conselho de Administragdo do HDFF, EPE vem propor que o
resultado liquido do exercicio de 2018, no valor de -2.225.698,21 euros, sejam transferidos para

resultados transitados.

Figueira da Foz, 11 de junho de 2019

O Conselho de Administragdo:

Prof. Doutor Manuel Teixeira Marques Verissimo

Drcbloo Awcos Gocem doSoucos Audoncts

Dr2. Ana Raquel Farias Correia dos Santos Andrade
L]

Dr2. Maria Susana Ferreira Magalhdes

Enf2 Rui Miguel Dias da Cruz
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Carituro VII — Demonstracoes FINANCEIRAS

1.Baianco

Hospital Distrital da Figueira da Foz, EPE

Balang¢o Individual em 31 de dezembro de 2018

Ativo
Em Euros
Designacdo 2017*
Ativo N3o Corrente
Ativos fixos tangiveis 5 9.296.665,00 8.909.097,28
Propriedades de investimenta 99.102,55 100.338,67
Ativos intangiveis 3 195.044,67 39.845,65
Ativaos biolagicos
Investimentos financeiros
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios
reembolsaveis
Accionistas / SAcios [/ Associados
Qutros ativos financeiros 18.4 40.504,36 33.450,36
Ativos por impostos diferidos
Total dos Ativos N3o Correntes: 9.631.316,58 9.082.731,96
Ativo Corrente
Inventarios 10 754.834,66 735.540,47
Ativos biologicos
Devedaores por transferéncias e subsidios nfo
reembolsdveis
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios
reembolsaveis
Clientes, contribuintes e utentes 18.1 3.681.191,01 3.646.918,67
Estado e outros entes piblicos 18.2 92.604,54 58.646,33
Accionistas / Sécios / Associados 2.050.000,00
Qutras contas a receber 18.3 4.545 287,12 2.808.935,67
Diferimentos 18.8 24.431,02 20.303,01
Ativos financeiros detidos para negociacdo
Outros ativos financeiros
Ativos ndo correntes detidos para venda
Caixa e depositos 23 445,598,07 438.829,74
Total dos Ativos Correntes: 9.543.946,42 9.760.173,89
Total do Ativo: 19.175.263,00 18.842.905,85
*Informacdo obtida através da conversdo para o SNC-AP
Fonte: SICC

elho de Administracio

A Contabilista Certificada

e T%
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Hospital Distrital da Figueira da Foz, EPE

Balanco Individual em 31 de dezembro de 2018
Patrimonio Liquido e Passivo

Em Euros
Designagao I 2017*
Patrimdnio Liquido
Patriménio / Capital 231 28.100.000,00 25,100.000,00
Accbes (quotas) préprias
Outros instrumentos de patrimédnio Ifquido
Prémios de emissdo
Reservas 23.2 1.808.181,35 1.808.181,35
Resultados transitados 23.3 -27.912.308,36 -29.873.938,70
Ajustamentos em ativos financeiros
Excedentes de revalorizacdo
Qutras variagdes no patriménio liquido 234 2.380.472,09 2.310.647,93
Resultado Liquido do Periodo -2.225.698,21 {1.502.178,14 )
Dividendos antecipados
Interesses que ndo controlam
Total do Patriménio Liquido: 3.150.646,87 1.842.712,44
Passivo
Passivo N&o Corrente
Provistes 15 263.517,17 364.980,19
Financiamentas obtidos
Fornecedores de investimentos
Responsabilidades por beneficios pds-emprego
Passivos por impostos diferidos
Qutras contas a pagar
Total do Passivo Ndo Corrente: 263.517,17 364.980,19
Passivo Corrente
Cred transferéncias e subsidios ndo reembolsdveis
|:e ores por transferéncia 0,00 3137478
concedidos
Fornecedores 18.6 2.848.891,86 5.056.216,21
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 18.7 4.600.377,03 3.590.292,46
Estado e outros entes publicos 18.2 771.297,27 740.447,52
Accionistas / Socios / Associados
Financiamentos obtidos
Fornecedores de investimentos 774.925,01 492.115,58
Outras contas a pagar 18.5 6.765.607,79 6.724.766,67
Diferimentos
Passivos financeiros detidos para negociagdo
Outros passivos financeiros
Total do Passivo Corrente: 15.761.098,96 16.635.213,22
Total do Passivo: 16.024.616,13 17.000.193,41
Total do Patriménio Liquido e Passivo: 19.175.263,00 18.842.905,85
* Informacdo obtida através da conversdo para o SNC-AP
Fontg; 51CC

A Contabilista Certificada
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2 .DemonstrAcAo pos ResuLtanos

Hospital Distrital da Figueira da Foz, EPE

Demonstracao Individual dos Resultados por Naturezas
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2018

Em Eurns
RENDIMENTOS E GASTOS I MNotas I 2018 I 2017%
Impostes, contribuighes e taxas 14 951.866,51 958.824,11
Vendas
PrestagBes de servicos e concessdes 13 25.251.8983,15 26.658.044,33
Transferéncias e Subsidios correntes abtidos 14 1.760.923,26 100.329,37
Variagdo nos inventarios da produgdo
Trabalhos paraa prdpria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 23.5 (5:431.930,19) {5.025.659,02)
Fornecimentos e servigos externos 236 (4.300.879,42) (4.198.201,30)
Gastos com ¢ pessoal 23.7 {20.072.191,50) (18.935.494,01)
Transferéncias e subsidios concedidos
Prestagfes Sociais
Imparidade de inventarios (perdas / reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversies) 9 {198.140,00) (123.761,81)
Provisfies (aumentos / reductes) 15 99.000,01 (83.283,38)
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis [ amortizaveis (perdas / reverstes)
Aumentos / redugbes de justo valor
Outros rendimentos e ganhas 14 731.573,07 448,355,72
Outros gastos e perdas 23.8 (271.106,69) {675.406,50)
Resultado antes de depreciacdes e gastos de financiamento (1.478.991,80) (876.252,69)
Gastos / reversdes de depreciaglio e de amortizagdo (709.244,32) (615.268,15)
Imparidade de investimentos deprecidveis / amortizaveis (perdas / reversées)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) (2.188.236,12 1.492,520,84)
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00
Juros e gastos similares suportados 239 {29.996,32) (2.577,28)
Resultado antes de impostos (2.218.232,44) (1.495.098,12)
Imposto sobre o rendimento {7.465,77) [7.080,02)
Resultado liquido do periodo (2.225.698,21) (1.502.178,14)

*|nformacdo obtida através da convers3o para o SNC-AP
Fonte: SICC

A Contabilista Certificada onselho de Administracio
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3.DemonsTracAo pos Fruxos pe Caixa

Hospital Distrital da Figueira da Foz, EPE

Demonstracdo Individual dos Fluxos de Caixa
em 31 de dezembro de 2018

nagao

Em Euros

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebhimentos de clientes
Recebimentos de contribuintes
Recablmantos de utentes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pesseal

25.777.387.64
0,00
838.152,71
(12.282.071,71)
(19,868 798 81)

31.671.768,92

749.348,94
(7.457.236,23)
(18.854 199 43)

Caixa gerada pelas operagies (5.535.280,17) 6.109.683,20
Outras receblmentos/pagamentos 782.070,10 {5.366.231,07)
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1): (4.753.210,07) 743.452,13
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixes tangiveis {529.055,32) (350.573,27)
Ativos intangiveis (53.435,03) (7.034,39)
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros (15.358.19) (14.582,21)
Dutros atives
Recebimentos provenientes de:
Atlvos fixos tangiveis
Atlvos intangiveis
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros 9.632,98
Dutros atives
Subsidios ao investimento
Transfer&ncdas de capital
Jluros e rendimentos similares 9.024,73
Dividendos
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2): (995.215,56) (363.165,14)
Fluxos de caixa das atividade de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Realizaglo de capital e de outros instrumentos de capital préprio 5.597.506,00
Cobertura de prejulzos
DoagBes T.842,00
Outras operacdes de financiamento 187.831,20
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos simllares {30.143,24) (132,40)
Dividendos
Redugtes de capital e de outros instrumentos de capital préprio
Dutras operagtes da financiamente
Fluxos de caixa das atividades de financlamento (3): 5.755.193,96 7.828,60
Variagio de caixa e seus equivalentes (1+243) 6.768,33 388.115,59
Efeito das diferencas de cédmbio a,00 0,00
Caixa & seus equivalentss ne inicio do periodo 438.828,74 50.714,15
Caixa e seus eguivalentes no fim do periodo 445.598,07 438.829,74
Conciliagdo antre caixa e seus equivalentes e saldos de geréncia
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Eguivalentes a caixa no inicic de pericdo
Variaghes cambiais de calxa no infce do perfodo
Saldo da geréncia anterior 438 829 74 50.714,15
De execucio orgamental
De operacSes de tesouraria
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo
Equivalentes a caixa no fim do pericdo
Variaghes cambiais de caixa no fim do pericdo
Saldopara s geréncia segulnte 445,598 07 438,829,749
De execucdo orgamental 445 598 07 438 828,74
De operactes de tesouraria
Fente: SIGEC

A Cantabllista Ce rtificada

(1 Ll C
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Carituro VI — Anexo As Demonstracoes FINANCEIRAS
)

0. Apocio peta Priveira vez po SNC-AP - pivuLGACAO TRANSITORIA

Em 2018 o HDFF, EPE apresentou pela primeira vez as demonstracdes financeiras de acordo com as
Normas de Contabilidade Piblicas expressas no Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Administragdes Pablicas (SNC-AP), publicado do Decreto-Lei n? 192/2015, de 11 de setembro.

A adocio do SNC-AP implicou um conjunto de ajustamentos ao ultimo balango preparado de acordo
com o normativo anterior (SNC). Assim, foi necessario:
o Reconhecer todos os ativos e passivos cujo reconhecimento € exigido pelas Normas de
Contabilidade Publica;
e Reconhecer itens como ativos apenas se os mesmos foram permitidos pelas Normas de
Contabilidade Publica;
o Reclassificar itens que foram reconhecidos de acordo com o SNC numa categoria, mas de
acordo com as Normas de Contabilidade Plblica pertencem a outra categoria;
e Aplicar as Normas de Contabilidade Pablicas na mensuracdo de todos os ativos e passivos
reconhecidos.

Segundo o Manual de Implementagdo, emitido pela Comissdo de Normalizacdo Contabilistica, as
primeiras demonstragdes financeiras preparadas de acordo com o SNC-AP incluem o ano anterior
como informacdo comparativa, através de uma mera conversao dos saldos para as contas e rubricas
das mesmas, uma vez que ndo é necessario reexpressar estes valores.
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Quadro 94: Reconciliagdo para o balanco de abertura de acordo com o SNC-AP - Ativo

Valores
conforme | =
Designacic e Re-!conhe- Deslrecnnhe- Critério df Intparid::des Outros  Retifcagges Reclafﬁﬁ- SNC-AP
antesiol dmento  cimento  mensuracio [reversoes tagdes 01/01/2018
3t/12/2007 "
Ative Nao Corrente
Ativas fikos tanglveis 4.909.057,28 B300.087,28
Propriedades de Investimento 100.338,67 10033867
Ativos intangiveis 39,645,685 35.845,65
Ativos biolagicos
Investimentos financeires
Devedares por empréstimes banificados e subsidios
reemblsaveis
Acticnistas / 50cios / Assocados
Dutros ativos financeiros 33.450,36 2345036
Ativos ndo correntes detidos para venda
Ativos por impestos diferidos
Total dos Ativos Nio Correntes: 9.082.731,9 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000  5.082.731,9%
Ativo Comrente
Inventarios 73554047 735.540,47
Ativos biclogicos
Devedores por transferéndias e subsidios nie
reembolsdveis
Devedores por empréstimos banifizados e subsidios
reembolsiveis
Clientes, contribuintes e utentes 3.546.918,67 -21.48358 3624430,09
Estada e cutrosentes publicos 50 646,33 5954533
Aczionistas / Sdcios / Assoriados 1.050.000,00 2050.000,00
Outras contas a recaber 2.809.653,30 61208 94 -T1763 11T
Diferimentos 20.303,01 20:303.00
Ativos financeiros detidos para negociagio
Quitros ativos financaires
Calva & depdsitos A3K 829,74 438.820,74
Total dos Atives Correntes: 9,740,588,51 0,00 0,00 0,00 | -83.697,52 0,00 0,00 | 1958538  9.67647637
Total do Ative:  18.823.320,47 0,00 0,00 0,00 | -83.697,52 0,00 000 | 1958538 18.759.20833
Fonte: SICC

3 ormativo anterior utilizads foi o SNC.
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Quadro 95: Reconcilia¢iio para o balanco de abertura de acordo com o SNC-AP — Patriménio Liquido e Passivo

Em futes
Valores
conforme e
: - Reconhe- Desreconhe- Critériode  Imparidades P Reclassifi- SNC-AP
Designagio normatio _ S = Outros  RetificagBes -
il L timento cimento  mensuragio freversoes cagdes 01/01/2018
aifizfzon M
Patrimdnio Liquido

Patrimfnio { Capital 29.100 000,00 29100000, 00

Acgbes {guotas) proprias

Outros instrumentos de capital proprio
Prémios de emissio

Reservas 18:8.085,24 -119.843 89 1808 181,35
Resultados transitados -29873938 70 -83.697,52 -29.957 636.22
Ajustamentos em atives financeiros
Brcedentes de revalorizagio

Qutras variaghes no patimanio liquido 2.190.804,04 115,843,809 2310847,83
Resultads Liguido do Perioda -1507 178,14 -1.502178,14
Dividendos antecipados

Interesses que ndo controlam

Total do Patrimonio Liguida: 1.842.712.44 0,00 0,00 0,00 | -33.69752 0,00 0,00 0,00 1.759.014,92
Passivo
Passivo Néo Comrente

Prayisdes 364.980,19 364.980,19

Financiamentos obtidos

Fornecedores de investimentos
Resporsabilidades por beneficios pis-emprego
Paschvos por impostes diferidos

Crutras contas & pagar

Total do Passivo Nao Corrente: 364,980,159 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 364.980,19
Passivo Corrente
Credores por transferénas e subsidios ndo reembolsaveis 337478 31374,78
concedidos
Farnecedores 507853623 -22.320,02 508621621
A de clientes, i eUtentes 3590392 45 35590 292,46
Estado e outros entes piblicos T40 847 52 TALE47,52

Acclonistas [ Sécios | Associados
Financiamentos cbtides

Forpecadores de investimentas 492.115 58 492 115,58
Qutras contas a pagar 7.205.351,63 -481.584,26 £724 766,67
Diferimentes

Passives financeiros detidos para negociagao
dutres passivos financeires

Total do Passivo Corrente: 16.515.627,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 19.58538 16.635.213,22

Total do Passivo: 16.980.608,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 19.58538 17.000.193 41

Total do Patrimdnio Liguido e Passive: 18 823.320,47 0,00 0,00 0,00 | -B3.697,52 0,00 0,00 | 19.585,38 18.759.208,33
Fomte: S1CC

e narmative anterior utllizado foi e SNC,

No processo de transicio para o SNC-AP, uma das alteragdes que ocorreu no Balanco foi o
reconhecimento de perdas por imparidade relativas ao Estado, com exce¢do das entidades do SNS.
Posto isto, foram alteradas as rubricas “Clientes, contribuintes e utentes” e “Outras contas a
receber” nos Ativos Correntes por contrapartida de “Resultados transitados” no Patriménio Liquido.
Este ajuste ficou refletido na conta “564 — Ajustamentos de transicdo para o SNC-AP”, conta criada
especificamente para este efeito.

As restantes variagdes ocorreram por via de alteragdes de reclassificacdo de rubricas,
nomeadamente:

e Transferéncia de 22.320,02€ de “Fornecedores” para “Qutras contas a pagar”, uma vez que,
no normativo anterior, os fornecedores inclui as dividas de credores por honorarios clinicos
e em SNC-AP este valor é considerado em outros credores;
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0O modelo de Balango apresentado na NCP 1 contempla uma linha para os “Fornecedores de
Investimento”, onde se inclui as rubricas 2711 e 2712. Houve ent3o transferéncia no
montante de 492.115,58€ de “Outras contas a pagar” para “Fornecedores de investimento”;

Outra altera¢do por via da alteragdo do modelo de Balango segundo a NCP 1 foi a inclusdo de

“Credores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis concedidos”, onde se inclui as
contas 202 e 206. Assim, houve uma transferéncia no montante de € 31.374,78 de "Outras
contas a pagar’ para “Credores por transferéncias e subsidios ndo reembolsdveis
concedidos”;

No normativo anterior, o valor referente aos diferimentos estd agrupado numa conta de
passivo em “Outras contas a pagar”. Houve entdo a necessidade de reclassificar transferindo
do passivo “Outras contas a pagar” para o ativo “Diferimentos” o montante de € 20.303,01;

Em 2017, o patrimdnio liquido inclui em “Reservas” a rubrica “Transferéncias de ativos”
passando em 2018 para “Outras variagdes no patriménio liquido”, o que se traduz numa
transferéncia de € 119.843,89;

Em SNC as “Outras contas a receber” considera o saldo devedor da conta 278 e as “Qutras
contas a pagar” considera o saldo credor, no entanto, em 2018, com a implementacdo do
SNC-AP estas rubricas passaram a considerar o saldo de contas especificas. Posto isto, houve
a necessidade de transferir os saldos devedores da conta 27892 do ativo “Outras contas a
receber” para o passivo “Outras contas a pagar”, no montante de 717,63€.

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2018 Hospital Distrital da Figueira da Foz, E.P.E.
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A nivel da Demonstracdo de Resultados houve necessidade de reclassificar itens que foram
reconhecidos de acordo com o SNC numa categoria, mas de acordo com as Normas de Contabilidade
Pablica pertencem a outra categoria. Posto isto, a reconciliagdo da Demonstragao de Resultados a 31
de dezembro de 2017 apresenta-se da seguinte forma:

Quadro 96: Reconciliagio da Demonstracgdo de Resultados conforme normativo anterior e SNC-AP 31/12/2017

~ {2
Em Eures | ¢ £ il
Valores M '
tonforme
] Reconhe- Desreconhe- Critériode Imparidades . Redassiti- SNC-AP
Designacdo normativo : ... Outros Retificagdes %
: timento  cimento  mensuracap [reversoes Caghes 312/2017
anterior
STVl AL

Impostos, contribuigdes e taxas 958.824,11 R4
Vendas 0,00
Prestagfes de servicose concessies 27410877 30 (7283297 Z685R0M1
Transferéntias e Subsidios corentes obtidos 100329.37 100.329,37
Yariagao nos inventdrios da produdo 0,00
Trabalhos para & propria entidade 0,00
Custn das mercadorias vendidas e das maté ias consumidas 15,025,659,02) (5.005.659,00)
Fornecimentos e servigos externos {4200 782,58) IS8 {4.29820130)
Gastos com o pessoal [18.935.48,01] (18.935.494,00]
Transferéncias e subsidios concedides 0,00
Prestafes Sociais 0,00
Imparidade de inventarios [perdas [ reversbes) 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversbes) {123761,91) (137619
Provi<des {aumentos / redugdes) 183283,39) (63.283,38)
Imparidade de investimentos ndo deprediaveis { amortizaveis |perdas 0,00
| reversies)
Aunientos [ redugdes de justo valor 0,00
Qutros rendimentas e ganhos 65¢.346.86 (206.991,14) 412.355,12
(Outros gastos e perdas (675.402,60) {4,00) (675.406,60)

Resultado antes de depreciacdes e gastos de financiamento (878.529,97) (876.252,69)
Gastos / reversties de depreciacin e de amortizacdo (616268 15) (616,268, 15
|mparidade de investimentos deprecidveis [ amortizivels (perdas / 0.00
reversies)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamenta)  {1.495.098,12) (1.492.520,84)
Juros e rendimentos similaras obtides 0,00 000
Juras e gastos similares suportados 0,00 {2.577,18) {2.577,28

Resultado antes deimpostos  (1.495.098,12) |1495,098,12
Impasto sobre o rendimento {7.080,02) {7.060,02)
Resultado liguido do periodo  {1.502.178,14] |1502.178,14)
=
Fante: SICC

™ 0 nommative anterior utilizado foi o SNC

e A estrutura da Demonstracdo de Resultados segundo o Decreto-Lei n.2 192/2015 de 11 de
Setembro contempla uma linha para "Impostos, contribuicdes e taxas”, onde se inclui os
rendimentos respeitantes a taxas moderadoras. Posto isto, houve entdo uma transferéncia
de 958.824,11 de “Prestacdo de servicos e concessoes” para “Impostos, contribuigdes e

taxas”;

& Em SNC-AP a conta de prestacdo de servigos e concessdes cantempla os rendimentos com o
reembolso dos medicamentos cedidos pela instituicdo, no ambito do Programa de
Financiamento Centralizado da Hepatite C crénica, o que traduz numa transferéncia de €
205.991,14 de “Outros rendimentos e ganhos” para “Prestagoes de servicos e concessdes”.
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e Ao contrdrio do anterior normativo, o SNC-AP em “Fornecimentos e Servicos Externos” ndo
contempla gastos com servigos bancdrios e outros ndo especificados. Com isto, houve
necessidade de transferir € 2.581,28 de “Fornecimentos e Servigos Externos” para “Juros e
gastos similares suportados” (€ 2.577,28) e para “Outros gastos e perdas” (€ 4,00).
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1. IoentiFicacio pa Entipape, Periopo pe Retato e Rererencial ConTasitistico
1.1. Identificagdo da entidade e periodo

O Hospital Distrital da Figueira da Foz, EPE, criado através do Decreto-Lei n.2 233/2005 de 29 de
dezembro, constitui uma entidade publica empresarial dotada de autonomia administrativa,
financeira e patrimonial.

O HDFF, EPE tem a sua sede em Gala, freguesia de S. Pedro, concelho da Figueira da Foz e possui 0
ndmero fiscal de contribuinte 506 361 527.

O HDFF, EPE presta cuidados de saude hospitalares, que tem enquadramento no CAE 86100 —
atividades dos estabelecimentos de saide com internamento, sendo a sua tutela o Ministério da
Saude e Finangas.

Subsequentemente ao Decreto-Lei n.2 18/2017, de 10 de fevereiro que veio revogar o Decreto-Lei
n.2 233/2005, de 29 de dezembro e respetivas alteragdes introduzidas, que determina a constituigao
do Hospital Distrital da Figueira da Foz, EPE e os seus estatutos, aplicam-se também as alteracGes
introduzidas pelo Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que revogou o Decreto-Lei n.2 558/99,
de 17 de dezembro e a Lei n.2 27/2002, de 08 de novembro.

O relato financeiro deste documento respeita ao periodo findo de 31 de dezembro de 2018.

As notas nio divulgadas no presente capitulo e referenciadas no Decreto-Lei n.2 192/2015 de 11 de
setembro correspondem a situagdes ndo aplicaveis ao HDFF, EPE.

1.2. Referencial contabilistico e demonstracgoes financeiras
a) Referencial contabilistico

O Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro, aprovou o Sistema de Normalizagao Contabilistica
para as AdministragBes Publicas, doravante designado SNC-AP. O HDFF, EPE aderiu a 01 de janeiro de
2018 a este novo referencial contabilistico, dando assim cumprimento ao artigo 3.2 do Decreto-Lei
n.2 85/2016, de 21 de dezembro, que procede a alteragdo do n.2 1 do artigo 18.¢ do Decreto-Lei n.2
192/2015, de 11 de setembro.

No decorrer do exercicio, ndo existiram quaisquer casos excepcionais que implicassem a derrogacao
das disposicBes previstas neste normativo e que pudessem por em causa a imagem verdadeira e
apropriada do ativo, do passivo e dos resultados da entidade.

b) Comparabilidade
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A ndo obrigatoriedade de reexpressar o comparativo com o SNC-AP implica a perda de
comparabilidade entre 2017 e 2018, sendo a mesma retomada com as demonstrag¢Ses financeiras de
2019. A Comissdo de Normalizagdo Contabilistica concluiu que a apresentagio do ano 2017, de
acordo com os requisitos das Normas de Contabilidade Publica (NCP) relativas ao subsistema da
contabilidade financeira, imporia custos superiores aos beneficios a obter,

c) Caixa e Depbsitos

A caixa e seus equivalentes englobam o dinheiro em caixa e em depdsitos a ordem e investimentos
financeiros a curto prazo, altamente liquidos que sejam prontamente convertiveis para gquantias
conhecidas de dinheiro e que estejam sujeitos a um risco insignificante de alteracSes de valor.

A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa € preparada segundo o método direto, através do qual sdo
divulgados os recebimentos e pagamentos de caixa brutos em atividades operacionais, de
investimento e de financiamento.

O HDFF, EPE classifica os juros e dividendos pagos como atividades de financiamento e os juros e os
dividendos recebidos como atividades de investimento.

e A 31 de dezembro de 2018 todos os saldos de caixa e seus equivalentes encontram-se
disponiveis para uso;

¢ A rubrica de caixa e depdsitos bancarios é constituida pelos seguintes saldos:

Quadro 97: Decomposicdo de Caixa e Depdsitos Bancdrios

Em Euras
Rubricas Saldo inicial Débitos Créditos Saldo Final

i 1.63538 | 96.177.668,29 | 96.176.251,23 3.052,44
Depdsitos a Ordem

IGCP 437.194,36 | 33.000.929,23 | 32.995,577,96 442 545,63

Nova Banco, S.A. 0,00 103.835,76 103.835,76 0,00

Total Caixa e Depésitos Bancérios: 438.829,74 |129.282.433,28 | 129.275.664,95 445.598,07

Dos quais: Depdsitos Bancarios no Exterior 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: 51CC
2. Principais  Polimicas  ContasiListicas, ALTERACOES NAs  EsTimaTivas

ConrasiLisTicas e ERros

2.1. Bases de mensuragdo

As demanstragdes financeiras foram preparadas de acordo com o principio do custo histérico.

Os montantes constantes nas demonstracdes financeiras encontram-se expressos em Euros, salvo
indicagdo do contrario.

139 RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2018 Hospital Distrital da Figueira da Foz, E.P.E.

SN’




O HDFF, EPE mantém o seu arquivo contabilistico em conformidade legal de forma adequada e
segura. O seu sistema informético encontra-se parametrizado de acordo com exigéncias relativas a

preparacéo e elaboragdo de informacdo de natureza economica e financeira.

As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com os pressupostos da continuidade e
do regime de acréscimo no qual os itens sdo reconhecidos como ativos, passivos, patrimdnio liquido,
rendimentos e gastos quando satisfacam as definicdes e os critérios de reconhecimento para esses
elementos contidos na estrutura concetual, em conformidade com as caracteristicas qualitativas da
relevancia, fiabilidade, compreensibilidade, oportunidade, comparabilidade, verificabilidade e ainda
a materialidade, a relagdo custo-beneficio e o equilibrio entre as caracteristicas qualitativas.

A preparacdo das demonstragdes financeiras de acordo com as NCP requer que o Conselho de
Administracdo formule julgamentos, estimativas e pressupostos que afetam a aplicagdo das politicas
contabilisticas e o valor dos ativos, passivos, rendimentos e gastos.

As estimativas e pressupostos associados sdo baseados na experiéncia histdrica e noutros fatores
considerados razodveis de acordo com as circunsténcias e formam uma base aceitdvel para os
julgamentos sobre os valores dos ativos e passivos cuja valorizagdo ndo é evidente através de outras
fontes.

As notas que se seguem visam desenvolver e comentar os valores incluidos no Balango e
Demonstracio de Resultados e/ou divulgar factos ou situagdes que, ndo tendo expressao naquelas
demonstracdes financeiras, influenciam ou podem vir a influenciar a posi¢ao financeira do Hospital.

2.2. Outras politicas contabilisticas relevantes
a)  Ativos Fixos Tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicao que compreende 0 seu prego
de compra, incluindo os direitos de importagdo e os impostos de compra nao reembolsaveis, apos
deducdo dos descontos e abatimentos, quaisquer custos diretamente atribuiveis para colocar o ativo
na localizagdo e condigdo necessdrias, para o mesmo ser capaz de funcionar da forma pretendida, e a
estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remocdo do item e de restauracao do local no
qual este estd localizado, deduzido das respetivas depreciagdes acumuladas e perdas por

imparidade.

Na transicdo para as NCP, o HDFF, EPE decidiu considerar como custo dos ativos fixos tangiveis o seu
valor reavaliado determinado em conformidade com as anteriores politicas contabilisticas, o qual era
equipardvel em termos gerais ao custo, mensurado de acordo com a NCP 5.

Os custos subsequentes sdo reconhecidos como ativos fixos tangiveis apenas, se for provavel que
deles resultardo beneficios econdmicos futuros para o HDFF, EPE.
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Os custos de assisténcia didaria ou de reparacdo e manutengdo sdo reconhecidos como gastos a
medida que sdo incorridos de acordo com o regime de acréscimo.

O HDFF, EPE procede a testes de imparidade sempre que eventos ou circunstancias indiciam que o
valor contabilistico excede o valor recuperdvel, sendo a diferenca, caso exista, reconhecida em
resultados.

O valor recuperdvel € determinado como o mais elevado entre o seu justo valor menos os custos de
vender e o seu valor de uso, sendo este calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros
estimados que se esperam vir a obter do uso continuado do ativo e da sua alienaco no fim da sua
vida atil.

Os terrenos nao sdo depreciados. As depreciacdes dos ativos fixos tangiveis sdo calculadas segundo o
método da linha reta, apés a deducdo do seu valor residual (quando aplicavel), de acordo com os
periodos de vida util esperada dos bens, definidos no Classificador Complementar 2 em anexo ao DL
n.2 192/2015, de 11 de Setembro.

As vidas uteis, método de deprecia¢do e valor residual dos bens sdo revistos anualmente. O efeito
das alteragdes a estas estimativas é reconhecido na demonstragdo dos resultados prospectivamente.

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienagdo sdo determinados pela diferenca entre o
recebimento e a quantia escriturada do ativo, sendo reconhecidos como rendimentos ou gastos no
periodo. No caso de alienagdo de bens revalorizados, o montante incluido em excedentes de
revalorizagdo é transferido para resultados transitados.

b) Ativos Intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados pelo seu custo de aquisi¢do, incluindo os direitos de
importagdo e os impostos sobre as compras ndo reembolsdveis, apds dedugdo dos descontos
comerciais e abatimentos e qualquer custo diretamente atribuivel de preparacdo do ativo para o seu
uso pretendido, deduzido das respetivas depreciagdes acumuladas e perdas por imparidade. O custo
de um ativo intangivel gerado internamente é a soma dos dispéndios incorridos desde a data em que
o ativo intangivel primeiramente satisfaz os critérios de reconhecimento definidos no paragrafo 4 da
NCP 3.

Os custos subsequentes sdo reconhecidos como ativos intangiveis apenas se for provavel que deles
resultardo beneficios econédmicos futuros para o HDFF, EPE ou faca parte do custo de um ativo
intangivel que satisfaca os critérios de reconhecimento.

Os custos de atividades de arranque, formagdo, atividades de publicidade e promocionais e
dispéndios com a mudanca de local ou reorganizagio sdo reconhecidas como gastos a medida que
sdo incorridos de acordo com o regime de acréscimo.
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O HDFF, EPE procede a testes de imparidade sempre que eventos ou circunstdncias indiciam que o
valor contabilistico excede o valor recuperédvel, sendo a diferenga, caso exista, reconhecida em

resultados.

O valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o seu justo valor menos os custos de
vender e o seu valor de uso, sendo este calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros
estimados que se esperam vir a obter do uso continuado do ativo e da sua alienagdo no fim da sua

vida util.

Uma entidade deve avaliar se a vida Gtil de um ativo intangivel é ou finita ou indefinida e, se for
finita, a duracdo de, ou o nimero de unidades de produ¢do ou de unidades similares constituintes
dessa vida atil. A quantia deprecidavel de um ativo intangivel com uma vida util finita deve ser
imputada numa base sistematica durante a sua vida (til. As depreciagbes dos ativos intangiveis sdo
calculadas segundo o método da linha recta, apds a dedugdo do seu valor residual (quando
aplicdvel), de acordo as vidas (teis definidas no Classificador Complementar 2, em anexo ao DL n.?
192/2015, de 11 de setembro.

c) Locagbes

O HDFF, EPE classifica as operagdes de locagdo como locagdes financeiras ou locagGes operacionais
em funcdo da substancia da transagdo e ndo da forma do contrato. Uma locagdo € classificada como
locagdo financeira se ela transferir substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes 3
propriedade. Uma locagdo é classificada como locagdo operacional se ela ndo transferir
substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a propriedade.

e Locagdes operacionais

Os pagamentos/recebimentos efetuados pelo HDFF, EPE a luz dos contratos de locagdo operacional
sdo registados nos gastos/rendimentos dos periodos a que dizem respeito numa base linear.

e LocagOes financeiras

Os contratos de locacdo financeira sdo registados na data do seu inicio como ativo e passivo pelo
justo valor da propriedade locada, ou se inferior, ao valor presente dos pagamentos minimos da
locacdo. Os custos directos iniciais do locatdrio sdo adicionados a quantia reconhecida como ativo.

Os pagamentos minimos da locagdo financeira sdo repartidos pelo encargo financeiro e pela reducao
do passivo pendente. Os encargos financeiros sdo imputados a cada periodo durante o prazo de
locaco, a fim de produzir uma taxa de juro periédica constante sobre o saldo remanescente do

passivo.
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d) Investimentos Financeiros

Os outros investimentos financeiros encontram-se registados pelo valor de custo deduzido das
respetivas perdas por imparidade quando aplicével.

e} Propriedades de Investimento

As propriedades de investimento encontram-se registadas pelo seu valor de custo, incluindo os
custos de transagao e os custos incorridos subsequentemente para adicionar a, substituir partes de,
ou prestar manutengdo a uma propriedade, deduzido das respetivas depreciagces acumuladas e
perdas por imparidade,

f)  Imposto sobre 0 Rendimento do Periodo

O imposto sobre o rendimento do periodo é calculado com base no resultado tributavel do HDFF,
EPE e considera a tributagdo diferida.

O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base no resultado tributével (o qual difere
do resultado contabilistico) do HDFF, EPE, de acordo com as regras fiscais aprovadas & data de
balanco no local da sede.

O HDFF, EPE encontra-se sujeita a tributagdo em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas (“IRC") a taxa de 21% sobre a matéria coletavel.

A tributacdo é acrescida de Derrama municipal de 1,5% sobre o lucro tributavel, resultando numa
taxa de imposto agregada de 22,5%.

Adicionalmente, o lucro tributdvel que exceda os € 1.500.000 sdo sujeitos a Derrama estadual s
seguintes taxas:

e 3% para lucros tributaveis entre € 1.500.000 e € 7.500.000;
e 5% para lucros tributaveis entre € 7.500.000 e € 35.000.000; e
® 7% para lucros tributéveis superiores a € 35.000.000.

Em 2018, o HDFF, EPE ndo é sujeito a derrama estadual.

Os impostos diferidos referem-se a diferengas tempordrias entre os montantes dos ativos e passivos
relevados contabilisticamente e os respetivos montantes para efeitos de tributagio.

Os ativos e passivos por impostos diferidos sdo calculados, e periodicamente avaliados, utilizando as
taxas de tributagdo aprovadas a data de balanco, ndo se procedendo ao respectivo desconto
financeiro.
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Os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos somente quando for provavel que lucros
tributdveis estardo disponiveis contra os quais as diferengas temporarias dedutiveis possam ser

utilizadas.

Na data de cada balanco, é efetuada uma reapreciacdo das diferencas tempordrias subjacentes aos
ativos por impostos diferidos no sentido de as reconhecer ou ajustar, em fungado da expectativa atual

da sua recuperagao futura.

Os prejuizos fiscais apurados a partir de 1 de janeiro de 2012 até 31 de dezembro de 2013 podem ser
reportados por um periodo de 5 anos. Os prejuizos fiscais gerados em exercicios iniciados em ou
ap6s de 1 de janeiro de 2014 podem ser reportados por um periodo de 12 anos.

Adicionalmente, a deducdo de prejuizos fiscais reportaveis esta limitada a 70% do lucro tributavel,
sendo esta regra aplicavel as dedugdes efectuadas nos periodos de tributacao iniciades em ou apos 1
de janeiro de 2014, independentemente do periodo de tributagdo em que tenham sido apurados.

O imposto sobre o rendimento é reconhecido na demonstracao dos resultados, exceto guando
relacionado com itens que sejam movimentados em capitais proprios, facto que implica o seu
reconhecimento em capitais préprios.

Os impostos diferidos reconhecidos nos capitais proprios, sao reconhecidos em resultados, no
momento em que forem reconhecidos em resultados os ganhos e perdas que |hes deram origem.

g) Inventarios

Os inventérios sdo valorizados ao menor entre o seu custo de aquisicdo e o seu valor realizavel
liquido. O custo dos inventdrios inclui todos os custos de compra, custos de transformagdo e outros
custos incorridos para colocar os inventdrios no seu local e condigBes atuais. O valor realizével
liquido corresponde ao preco de venda estimado no decurso normal da atividade deduzido dos
respetivos custos estimados de acabamento e os custos para realizar a venda, troca ou distribuigdo.

A férmula de custeio das saidas de armazém (consumos) é o custo médio ponderado.

O HDFF, EPE reduz o custo dos inventarios (write down) para o seu valor realizavel liquido sempre
que esses ativos estdo escriturados por quantias superiores aquelas que previsivelmente resultariam

da sua venda ou uso.

A quantia de qualquer abate de inventarios, assim como qualquer outra perda, € reconhecida como
gasto no periodo em que ocorre.
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h) Créditos a Receber

Os créditos a receber sdo inicialmente reconhecidos ao seu justo valor, sendo subsequentemente
valorizadas ao custo ou custo amortizado, utilizando o método da taxa de juro efetiva, sendo
apresentadas em balango deduzidas das perdas por imparidade que Ihe estejam associadas.

As perdas por imparidade sdo registadas com base nos critérios definidos pelo HDFF, EPE para
reconhecer ou ndo a existéncia de uma imparidade associada aos créditos de cobranga duvidosa na
data do balango.

As perdas por imparidade identificadas sdo registadas por contrapartida de resultados, sendo
subsequentemente revertidas por resultados caso se verifique uma reducdo do montante da perda
estimada, num periodo posterior.

i) Caixa e Equivalentes de Caixa

A caixa e seus equivalentes englobam o dinheiro em caixa e em depdésitos & ordem e investimentos
financeiros a curto prazo, altamente liquidos que sejam prontamente convertiveis para quantias
conhecidas de dinheiro e que estejam sujeitos a um risco insignificante de alteracdes de valor.

j)  Efeitos das alteracdes em taxas de cambio

As transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para euros a taxa de cdmbio em vigor na data
da transacdo.

Os ativos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira sdo convertidos para euros a taxa
de cdmbio em vigor na data do balango. As diferengas cambiais resultantes desta conversio sio
reconhecidas nos resultados.

Os ativos e passivos ndo monetarios registados ao custo histérico, expressos em moeda estrangeira,
sdao convertidos a taxa de cdmbio da data da transacdo.

Os ativos e passivos nao monetarios expressos em moeda estrangeira registados ao justo valor sdo
convertidos a taxa de cdmbio em vigor na data em que o justo valor foi determinado.

As diferengas de cambio resultantes da liquidacdo de itens monetdrios ou do relato de itens
monetdrios a taxas diferentes das que foram inicialmente registadas durante o periodo, ou relatadas
em demonstragdes financeiras anteriores, sdo reconhecidas nos resultados do periodo em que
ocorrem.

Quando um ganho ou uma perda num item ndo monetério é reconhecido diretamente no capital
proprio, qualquer diferenga de cdmbio incluida nesse ganho ou perda é reconhecida diretamente no
capital préprio.
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Quando um ganho ou uma perda com um item ndo monetdrio é reconhecido nos resultados, \\?

qualquer diferenga de cdmbio incluida nesse ganho ou perda é reconhecida nos resultados.

k) Provisbes

Sdo reconhecidas provisdes quando:

e O HDFF, EPE tem uma obrigacdo presente (legal ou construtiva) como resultado de um
acontecimento passado;

o [ provavel que um exfluxo de recursos que incorporem beneficios econémicos serd
necessario para liquidar a obrigagdo; e,

» E possivel efetuar uma estimativa fidvel do valor dessa obrigagdo.

Numa base anual, as provisdes sdo sujeitas a uma revisdo, de acordo com a estimativa das

respectivas responsabilidades futuras.

1) Ativos e Passivos Contingentes

O HDFF, EPE nio reconhece ativos e passivos contingentes. Os passivos contingentes sdo divulgados,
a menos que seja remota a possibilidade de um exfluxo de recursos que incorporem beneficios
econdémicos ou potencial de servigo.

Os ativos sdo divulgados, quando for provavel um influxo de beneficios econémicos ou potencial de
servico.
m) Reconhecimento de Gastos e Rendimentos

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem independentemente do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o regime de acréscimo.

As diferencas entre 0os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas sdo
registadas nas rubricas de Outros ativos ou passivos conforme sejam valores a receber ou a pagar.

n) Instrumentos financeiros
Um instrumento financeiro é qualquer contrato que da origem a um ativo financeiro de uma

entidade e a um passivo financeiro ou instrumento de capital préprio de uma outra entidade.

0 reconhecimento e desreconhecimento de um ativo ou passivo financeiro no HDFF, EPE é eftuado
em conformidade com o que se encontra definido na NCP 18.

o) Acontecimentos Apés a Data de Balango

As demonstragdes financeiras apresentadas refletem os eventos subsequentes ocorridos até a data
de encerramento das contas.
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Os eventos ocorridos apds a data do balango sobre condigdes que existiam sdo considerados na
preparagao das demonstragGes financeiras.

Os acontecimentos materiais que ap6s a data do balango que ndo ddo lugar a ajustamentos sdo
divulgados na Nota 17.

p) Imparidades

Em cada data de balango é efetuada uma avaliagdo da existéncia de evidéncia objetiva de
imparidade. Para tal, a entidade define os acontecimentos e circunstancias que devem conduzir ao
reconhecimento ou reversao da perda por imparidade.

Para os ativos financeiros que apresentam indicadores de imparidade, é determinado o respetivo
valor recuperavel, sendo as perdas por imparidade registadas por contrapartida de resultados.

2.3. Principais Estimativas e Julgamentos

As NCP requerem que sejam efetuadas estimativas e julgamentos no d4mbito da tomada de decisdo
sobre alguns tratamentos contabilisticos com impactos nos valores reportados no total do ativo,
passivo, capital proprio, gastos e rendimentos.

Os efeitos reais podem diferir das estimativas e julgamentos efetuados, nomeadamente no que se
refere ao efeito dos gastos e rendimentos reais.

As principais estimativas e julgamentos utilizados na aplicagdo dos principios contabilisticos sio
discutidos nesta nota com o objetivo de melhorar o entendimento de como a sua aplicagdo afeta os
resultados reportados pelo HDFF, EPE e a sua divulgagdo.

Considerando que em muitas situagdes existem alternativas ao tratamento contabilistico adoptado
pelo HDFF, EPE, os resultados reportados poderiam ser diferentes caso um tratamento diferente

tivesse sido escolhido.

O Conselho de Administragdo considera que as escolhas efetuadas sdo apropriadas e que as
demonstracgdes financeiras apresentam de forma adequada a posicdo financeira do HDFF, EPE e o
resultado das suas operagdes em todos os aspectos materialmente relevantes.

2.4, Principais Pressupostos relativos ao Futuro

Ndo foram identificadas pelo Conselho de Administracdo do HDFF, EPE situagBes que sejam
suscetiveis de provocar ajustamentos materiais nas quantias escrituradas de ativos e passivos
durante o ano seguinte ou mesmo que coloquem em causa a continuidade do HDFF, EPE.
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2.8. Erros materiais de periodos anteriores

Em 2015 o HDFF, EPE apresentou pela primeira vez as suas demonstragoes financeiras em SNC, no
entanto ndo desreconheceu as despesas de investigacdo e desenvolvimento, que com a
implementacdo deste normativo deixaram de ser consideradas ativos intangiveis e passaram a ser
consideradas gastos. Em 2018, com a implementagdio do SNC-AP, procedeu-se ao
desreconhecimento dos bens contabilizados na referida rubrica, dando cumprimento ao estabelecido
na NCP 3.
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3. Arvos InTanGives

Os ativos intangiveis encontram-se registados pelo seu custo de aquisi¢do, incluindo os direitos de
importacdo e 0s impostos sobre as compras ndao reembolsdveis, apés dedugdo dos descontos
comerciais e abatimentos e qualquer custo diretamente atribuivel de preparacdo do ativo para o seu
uso pretendido, deduzido das respetivas deprecia¢des acumuladas e perdas por imparidade.

Um ativo intangivel deve ser mensurado inicialmente pelo custo de acordo com os parégrafos 27 a
38 da NCP 3. Quando um ativo intangivel for adquirido através de uma transaccio sem
contraprestagao, o seu custo inicial a data de aquisicao deve ser mensurado pelo seu justo valor

nessa data.

Os custos subsequentes sdo reconhecidos como ativos intangiveis apenas se for provavel que deles
resultardo beneficios ecandmicos futuros para o HDFF, EPE ou faga parte do custo de um ativo
intangivel que satisfaga os critérios de reconhecimento.

Os custos de atividades de arranque, formacdo, atividades de publicidade e promocionais e
dispéndios com a mudanca de local ou reorganizacao sao reconhecidas como gastos a medida que
sao incorridos de acordo com o regime de acréscimo.

O HDFF, EPE procede a testes de imparidade sempre que eventos ou circunstancias indiciam que o
valor contabilistico excede o valor recuperavel, sendo a diferenga, caso exista, reconhecida em

resultados.

O valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o0 seu justo valor menos os custos de
vender e o seu valor de uso, sendo este calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros
estimados que se esperam vir a obter do uso continuado do ativo e da sua alienagdo no fim da sua

vida atil.

Uma entidade deve avaliar se a vida util de um ativo intangivel é ou finita ou indefinida e, se for
finita, a duragdo de, ou o nimero de unidades de produgdo ou de unidades similares constituintes
dessa vida Gtil. A quantia deprecidvel de um ativo intangivel com uma vida Gtil finita deve ser
imputada numa base sistematica durante a sua vida Gtil. As deprecia¢des dos ativos intangiveis sdo
calculadas segundo o método da linha recta, apés a deducdo do seu valor residual (quando
aplicavel), de acordo com os seguintes periodos de vida Gtil esperada dos bens:

Quadro 98: Periodos de vida (til esperada dos ativos intangiveis

Numero de
Anos

Descrigao

Programas de computador e sistemas de
informagao

0-4

Fonte: GHAF
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Esta rubrica € analisada como segue:
Quadro 99: Decomposicdo de Ativos Intangiveis

Iniciodo perioto Final doperiodo

; \ e Pertlas por :
Quantia Quantia  Amortizagoes Quantia

* Estriturada

Perdas por

imparidade - imparidad
g Escriturada Bruta Acumuladas ol
Acumuladas Acumuladas

Descricdo Quantia  Amortizagdes
Bruta Acumuladas

Projetos de desenvolvimento 245.789,41
Programas de computador e sistemas de informagio | 948.469,65 i - 000
Total 119425906 115441341 0,00 39.845,65 1.143.259,26 948.214,59 0,00

Os movimentos na rubrica de ativas intangiveis durante o ano 2018 sdo analisados como segue:

Quadro 100: VariacBes de Ativos Intangiveis

Programas de
i Projetos de computador e
Descricac 5 2
desenveolvimento sistemas de
informacdo

1 Quantia Escriturada Inicial 12.828,13 27.017,51 39.845,65
2 Variagdes 0,00
2.1 Adictes 0,00 194.789,61 194.789,61
Internas 0,00
Compra 194 789,61 194 789,61
Cessdo 0,00
Transferéncia ou troca 0,00

Doagdo, heranca, legado ou perdido a
favor do Estade 0,00
Daciio em pagamenta 0,00
Locagio Financeira 0,00
Fusdo, cisdc, reestruturagdo 0,00
Outros 0,00
b Transferéncias Internas 3 Entidade 0,00
2.3 Revalorizagbes 0,00
2.4 ReversSes de Perdas por Imparidade 0,00
2.5 Perdas por imparidade 0,00
2.6 Amortizagdes do Pericdo 0,00 -26.762,45 -26.762,45
2.7 Diferencgas Cambiais 0,00
2.8 Diminuigcbes -12.828,14 0,00 {12.828,14)
Alienagdo a tftulo oneroso 0,00
Transferéncia ou Troca 0,00
Fusdo, cisdo, reestruturagdo 0,00
Outros -12.828,14 -12. 828,14
3 Quantia Escriturada Final 0,00 195.044,67 195.044,67

Fonte: S[CC

A diminuicdo de € 12.828,14 na rubrica de projetos de desenvolvimento diz respeito ao
desreconhecimento das despesas de investigacdo e desenvolvimento, que em SNC-AP deixaram de
ser consideradas ativos intangiveis e passaram a ser consideradas gastos, dando cumprimento ao
estabelecido na NCP 3.

5. Anivos Fixos Tanaiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo que compreende o seu pre¢o
de compra, incluindo os direitos de importagdo e os impostos de compra ndo reembolsdveis, apos
dedugdo dos descontos e abatimentos, quaisquer custos diretamente atribuiveis para colocar o ativo
na localizacdo e condigdo necessarias, para 0 mesmo ser capaz de funcionar da forma pretendida, e a
estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remogao do item e de restauragdo do local no
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qual este estd localizado, deduzido das respetivas depreciagBes acumuladas e perdas |:J.:Jr9

imparidade.

Os custos subsequentes sdo reconhecidos como ativos fixos tangiveis apenas se for provavel que
deles resultardo beneficios econdmicos futuros para o HDFF, EPE. Os custos de assisténcia didria ou
de reparacdo e manutencdo sao reconhecidos como gastos a medida que s3o incorridos de acordo
com o regime de acréscimo.

O HDFF, EPE procede a testes de imparidade sempre que eventos ou circunstancias indiciam que o
valor contabilistico excede o valor recuperdvel, sendo a diferenga, caso exista, reconhecida em
resultados.

O valor recuperdvel é determinado como o mais elevado entre o seu justo valor menos os custos de
vender e o seu valor de uso, sendo este calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros
estimados que se esperam vir a obter do uso continuado do ativo e da sua alienagio no fim da sua
vida atil.

As deprecia¢Bes dos ativos fixos tangiveis sdo calculadas apds a data em que os bens se encontram
disponiveis para utilizacdo, pelo método da linha reta, em conformidade com o periodo de vida Gtil
maximo constante no Classificador Complementar 2 — Cadastro e vidas (teis dos ativos fixos
tangiveis, intangiveis e propriedades de investimento, do SNC-AP.

Os periodos de vida atil utilizados para os ativos fixos tangiveis sdo os seguintes:

Quadro 101: Periodos de vida Gtil esperada dos ativos fixos

Descricao humerpde

Anos
Terrenos e recursos naturais -
Edificios e outras construcdes 3-80
Equipamento bésico g
Equipamento de transporte 4-10
Equipamento administrativo Ji8
Qutros atives fixos tangiveis 1-8

Fonte: GHAF

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienagdo sdo determinados pela diferenca entre o
recebimento e a quantia escriturada do ativo, sendo reconhecidos como rendimentos ou gastos no
periodo. No caso de alienagdo de bens revalorizados, o montante incluido em excedentes de
revalorizagdo e transferido para resultados transitados.

Esta rubrica é analisada como segue:
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Quadro 102:Decomposi¢3o de Ativos Fixos Tangiveis

D D Dep ¥ il i ¥, Pep 5 Sl 0
0 paridad ; o : ; " d :
::[ r; ici: :Z}n}i.;ﬁ: ::ni blico, patriménio histérico, o 002 0,00 o mi 0 000 0 DDE 0‘ DD! o
Terrenos e recursos naturais 23.761.72 0,00 0, 2376872 2376772 0,00 fJ,DD% 23.767,72
Ediflcios e outras construghes 10.698,199,58  3.025.534,32 0, 7.672.665,26] 10.758.49155 3.316.084,92 n,mi 7.442.405,63
Equipamento basico 2753.670,22f 7.833.605,19) 0, 020.065,03 9.49%.028,24) 7.972.277,44 0, 1.526.750,80
Equipamento de transporte 126,766,77 77.562,12 O,Cq E2.204,65 161.766,77 B87.622,39 0, 74.144,38
Equipaments administrativo 317285051 3.030.565,64 Q 142294871 3.1B295543 3.051.212,57 o 131.742,85)
Equipamentos biologicos 0,03 0.00 'U.ﬂ 0,00 000 0,00 Q | 0.00
Qutras atives fixas tangiveis 228,902,45 226.953,98 1.948,47) 22726461 22556325 CI,DD‘; 1.701,33
Ativos fixos tangiveis em cursg 96,151,28 96,151,238 96.151,28 - 95151, 28

Total 23.103.31853 14.194.221.25 8.909.097,28 23.949.425,60 14.652,750,60 9,296.665,00

Fonte; SICC

Os movimentos na rubrica de ativos fixos tangiveis durante o ano 2018 sdo analisados como segue:

Quadro 103: Variagbes de Ativos Fixos Tangiveis

oy 3 2 ; ol Ativos fixos
5 Terrenose . Edificios e outras  Equipamento  Equipamentode Equipamento  Equipamentos  Qutrosativos S
Rezliac recursos naturais  construgbes basico transporte administrativo biclégicas fixos tangiveis langtl:z: g

1 Quantia Escriturada Inicial B.761,72 1.671.665,26 920,065,03 52.204,65 142.294,87 0,00 194847 96.151,28 | B,908.097,28
2 Variagies | 0,00
21 Adighes 000 60.291,97 933.053,08 32.000,00 49.483,14 0,00 1.681,%8 Q00 1.076.510,17
Internas 003
Compra 0,00 6029157 933.063,08 32.000,00 45,483,14 0,00 158198 0,00 107651017
Cessio | 0,00
Transferéncia ou troca | o0
Exproriacdo 0,00

Dagdo em pagamento 0,00
Locagdo Financeira 0,00
Fusdo, cisdo, reestruturagdo 0,00
Qutros 0,00

22 Transferfncias Intemnas & Entidade G600
23 Revalorizagles 0,00
24 Reversbes de Perdas por Imparidade 000
25 Perdas por imparidade e
25 Depretiages do Periado 0,00 [290.550,60) |318,681, 88 {10,050, 27} (60.013,8%) 0,00 (1.528,12) 0.00 (681 245,75}
27 Ciferengas Cambiais am
28 Diminuigbes 0,00 0.00 [7.675,43) 0,00 (21,27) 0,00 0,00 0,00 (7.696,70}
Alienagio a titulo gneroso 0,00
Transferéncia ou Troca 0,00
Develugdo ou reversio 0,00
FusHo, cisdo, reestruturagio 0,00
Outras 0,00 0,00 (7.675,43) 0,00 121,27) 0,00 0,00 000 | (7,696, 70}

3 Quantia Escriturada Final 23.767,72 | 7.442.406,63 | 1.526.750,80 7414438 | 13174286 0,00 1.701,33 96.151,28 | 5.296.665,00

Fants; S[CC

As principais adicdes do periodo de 2018 referem-se a aquisi¢do de equipamento basico, edificios e
outras construcGes e equipamento administrativo.

Relativamente as contas de Ativos Fixos Tangiveis, importa destacar os seguintes aspetos:

e A rubrica “Edificios e outras construcdes” reflete as benfeitorias realizadas até a data no edificio
da sede do Hospital, dado que o mesmo ndo se encontra registado nos ativos fixos tangiveis,
bem como o novo edificio no gual se encontram instalados os servigos de urgéncia e consulta

externa.
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e Os incrementos registados nas rubricas de ativos fixos tangiveis durante o ano de 2018, de €
1.076.510, decorrem exclusivamente dos investimentos realizados, dos quais, face ao peso global
na estrutura de investimentos, podemos destacar a aquisi¢do de equipamento de Ortopedia e
Urologia para o bloco operatério, compras no @mbito dos projetos “Figueira Respira +’ e
“Hospitalizagdo Domicilidria”, aquisicdo de um magnetémetro para o servigo de Cirurgia Geral,
compra de mesa operatoria e de um ventilador para a Unidade de Cirurgia de Ambulatério.

e Arubrica de equipamentos de transporte é constituida pelas seguintes viaturas:
v' “Opel Astra” (88-CP-07)

“Volvo” (79-CT-52)

“Mercedes” (85-BS-30)

“Peugeot” (90-MU-56)

“Ford” (13-TV-99)

“Nissan” (45-V5-89)

SN O N K

Durante o exercicio de 2018 ndo foram efetuadas reavaliacdes aos ativos fixos tangiveis.

Néo existem ativos fixos tangiveis em poder de terceiros ou em propriedade alheia, encontrando-se
afetos as atividades desenvolvidas pelo Hospital.

O edificio principal onde se encontra instalado o Hospital pertence ao Estado Portugués, sendo
ocupado pelo HDFF, EPE para o exercicio das suas atividades.

O Conselho de Administragdo solicitou a Diregdo de Servicos de Gestdo Patrimonial da DGTE a
transferéncia de propriedade do imovel para o patrimdnio da instituicdo, ndo tendo a resposta
obtida ido de encontro as pretensbes do HDFF, EPE, pelo que se prevé a manutencdo deste
patriménio imobilidrio na esfera direta do Estado.
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8. Propripapes pe INvesTIMENTO

As propriedades de investimento encontram-se registadas pelo seu valor de custo, incluindo os
custos de transagdo e os custos incorridos subsequentemente para adicionar a, substituir partes de,
ou prestar manutencdo a uma propriedade, deduzido das respetivas depreciagbes acumuladas e
perdas por imparidade.

Esta rubrica é analisada como segue:

Quadro 104: Propriedades de Investimento

e Terrenos e Edificios e outras
Descricdo ¥ L Total
recursos naturais construcoes

1 QuantiaEscriturada Inidal 38.637,69 61.700,98 100.338,67

2 Variacbes 0,00
2.1  Adicdes 0,00 0,00 0,00
Internas 0,00

Compra 0,00

Cessdo 0,00
Transferéncia ou troca 0,00
Doacao, heranga, legado ou perdido a favor do Estado 0,00

Dagdo em pagamento 0,00

LocacHo Financeira 0,00

Fusdo, cisdo, reestruturacdo 0,00

Qutros 0,00

2.2 Transferéncias Internas & Entidade 0,00
2.4 Reversdes de Perdas por Imparidade 0,00
2.5  Perdaspor imparidade 0,00
2.6  AmortizacBes do Periodo 0,00 -1.236,12 -1.236,12
2.7  Diferencas Cambiais 0,00
2.8 Diminuigdes 0,00 0,00 0,00
Alienagdo a titulo oneroso 0,00
Transferéncia ou Troca 0,00

Fus3o, cisdo, reestruturacdo 0,00

Qutros 0,00

3 AQuantia Escriturada Final 38.637,69 60.464,86 99.102,55
4 Gastos do exercicio 0,00 0,00 0,00
5 Rendimentos do exercicio 0,00 0,00 0,00
Rendas 0,00

Qutros i i 0,00

e - Fonte: SICC

Os valores inscritos nesta rubrica dizem respeito a celebragdo de um contrato de dagdo em
cumprimento, no ano de 2017, sendo que a obrigagdo de pagamento ficou integralmente cumprida
com a dacdo dos seguintes imoveis:

e Prédio urbano;
e Garagem;

e Dois terrenos para construgao.

As quantias incluidas na demonstragdo de resultados, em gastos do exercicio, respeitam a valores
pagos de Imposto Municipal sobre Iméveis e despesas com o condominio.
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9. ImpaArIDADE DE ATIVOS

Em cada data de balanco é efetuada uma avaliacdo da existéncia de evidéncia objetiva de
imparidade, nomeadamente da qual resulte um impacto adverso nos fluxos de caixa futuros
estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros e sempre que possa ser medido de
forma fiavel.

Para os ativos financeiros que apresentam indicadores de imparidade, é determinado o respetivo
valor recuperavel, sendo as perdas por imparidade registadas por contrapartida de resultados.

Um ativo financeiro, ou grupo de ativos financeiros, encontra-se em imparidade sempre que exista
evidéncia objetiva de perda de valor resultante de um ou mais eventos que ocorreram apds o seu
reconhecimento inicial.

Em 31 de dezembro de 2018 foram reconhecidas as seguintes imparidades na rubrica de clientes,
contribuintes e utentes:

Quadro 105: Imparidade de Ativos

I : ;
Classe de ativos Natureza do ativo Quantia bruta Mpanidade Quant!a s
acumulada recuperdvel utilizado
: e ‘Ativo geradorde |
Clientes, contribuintes e utentes - i 7.177.579,60 3.496.388,59 3.681.191,01 Valorde uso
4: I3

Fente: SICC

A Instituicdo procede & andlise periddica da cobrabilidade de dividas a receber de terceiros. Para
efeitos de constituicdo de imparidades de ativos, consideram-se as dividas de terceiros que estejam
em mora hd mais de um ano e cujo risco de incobrabilidade seja devidamente justificado.

Em termos da obtengdo dos montantes reconhecidos, 0 mesmo é elabarado com base nos valores
apresentados na rubrica 215 — Clientes, contribuintes e utentes de cobranga duvidosa, para créditos
em mora ha mais de 12 meses.

Quadro 106: Movimentacdo de Perdas por Imparidade de Clientes, contribuintes e utentes

Descricdo Saldo Inicial | Utilizacoes Reversoes Saldo Final

Imparidade de Clientes,

| i
3.298.248,59 203.805,18 i
contribuintes e utentes 3.496.388,59

Fonte; SICC

Nesse sentido, durante o exercicio de 2018, procedeu-se ao refor¢o das provisdes para cobertura de
dividas em mora ha mais de um ano, no montante de € 203.805,18.
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No decurso do ano de 2018 o HDFF, EPE procedeu a reversdo do desreconhecimento de imparidades

anteriormente constituidas, no montante de € 5,665,18.

10. InvenTAriOS

Os inventarios sdo valorizados ao menor entre o seu custo de aquisicdo e o seu valor realizével

liquido. O custo dos inventdrios inclui todos os custos de compra, custos de conversdo e outras OB-)}“

custos incorridos para colocar os inventérios no seu local e na sua condi¢do atual. O valor realizdvel
liquido corresponde ao prego de venda estimado no decurso normal da atividade deduzido dos

respetivos custos de venda.

A férmula de custeio das saidas de armazém (consumos) € o custo médio ponderado.

O HDFF, EPE reduz o custo dos inventérios (write down) para o seu valor realizdvel liquido sempre
que esses ativos estdo escriturados por quantias superiores aquelas que previsivelmente resultariam
da sua venda ou uso.

Esta rubrica é analisada como segue:

Quadro 107: Movimentagio das Rubricas de Inventdrios

Matérias-primas,
Descri¢ao subsididrias e de
consumo
Quantia escriturada inicial 735.540,47 735.540,47
Compras liguidas 5.456.741,54 5.456.741,54
Consumos/gastas 5.431.930,19 5.431.930,19
Variacties nos Inventdrios da produgdo 0,00
Perdas por imparidade 0,00
ReversGes de perdas por imparidade 0,00
Qutras reductes de inventarios 6.703,67 6.703,67
Qutros aumentas de inventdrios 1.186,51 1.186,51
Quantia escriturada final 754.834,66 754.834,66
Fonte: SI?
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Em termos comparativos, o valor dos inventdrios finais, apresenta a seguinte evolucdo para o
perfodo 2016-2018:

Gréfico 24: Evolugdo das Rubricas de Inventarios 2016-2018
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Prod. Farmec.-  Prod. Farmac.-  Prod. Farmac.- Out.  Material de Material de Material de Material de
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Diagn, Rip. Farmat@uticos administrativo Conservacdo
Fonte: SICC

Durante o exercicio de 2018 foram reconhecidos como Custo das Mercadorias Vendidas e das
Matérias Consumidas um total de € 5.431.930,19 (em 2017 foram € 5.025.659,02).

13. Renpivento pe Transacoes com ConTRAPRESTACAO

Os rendimentos sdo registados no periodo a que se referem independentemente do seu pagamento
ou recebimento, de acordo com o regime de acréscimo.

Os rendimentos reconhecidos no periodo provenientes de prestacBes de servicos tém a seguinte
decomposicdo:

Quadro 108: Rendimento de Transagdes com Contraprestacio

Descricdo

Prestagbes de servicos e concessdes

SNS - SERVICO NAC. SAUDE {Contrato Programa EPE) 24.289.392,42
PrestacBes de Salude de Financiamento Vertical (ACSS) 469.934,73
Outras entidades responsaveis | 492.566,00

Total:}  25.251.893,15

Fonte: SICC

O valor contabilizado no periodo de € 25.251.893,15 inclui o valor da prestagdo de servigos da
responsabilidade financeira de entidades externas ao SNS (inclusive o valor da estimativa dos
servigos prestados em 2018 e ndo faturados), a prestac@o de servi¢os da responsabilidade financeira
da ACSS, IP abrangida pelo Contrato-Programa para 2018 e pelas convengbes internacionais.
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14. Renpivento pe TRansAcOEs sem ConNTRAPRESTACAO

Os rendimentos sdo registados no periodo a que se referem independentemente do seu pagamento

ou recebimento, de acordo com o regime de acréscimo.

Os rendimentos provenientes de transacgdes sem contraprestagdo reconhecidos no exercicio findo

de 31 de dezembro de 2018, tém a seguinte decomposigao:

Quadro 109: Rendimento de Transagoes sem Contrapresta¢do

Descricao

Taxas 951.863,10
Multas e outras penalidades } 3,41
Transferéncias | 1.659.420,96
Subsidios | 101.502,30
Reversdes 104.665,19

Outros rendimentos e ganhos
Rendimentos suplementares 82.691,70
Descontos de pronto pagamento obtidos 5.847,61
Ganhos em inventarios 1.186,51
Rendimentos e ganhos em investimentos ndo financeiros 445.575,10

Qutros

Corregbes relativas a periodos anteriores 123.366,29
Excesso de estimativa para impostos 3.142,93
Imputagdo de subsidios e transferéncias para investimentos 63.820,93
Outros nao especificados 5.942,00
Total:| 3.549.028,03

Os maiores rendimentos obtidos no exercicio por parte do HDFF, E

Fonte: SICC

PE respeitam as transferéncias

obtidas, no d&mbito da contabilizagdo dos custos de contexto do Contrato-Programa de 2018, e as

taxas moderadoras. Nos outros rendimentos e ganhos estdo essenci

almente incluidos rendimentos

provenientes de sinistros, de corregdes relativas a periodos anteriores, de excesso de estimativa de

impostos e da imputagdo de subsidios para o investimento.

15. Provisoes, Passivos ConTigentes £ Ativos ConTIGENTES

Sado reconhecidas provisfes quando:

e O HDFF, EPE tem uma obrigagdo presente, legal ou construtiva como resultado de um

acontecimento passado;

e [ provavel que um exfluxo de recursos que incorporem beneficios econdémicos serd

necessario para liquidar a obrigacdo; e,

o E possivel efetuar uma estimativa fidvel do valor dessa obrigagdo.
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Numa base anual, as provisoes sao sujeitas a uma revisao, de acordo com a estimativa das respetivas
responsabilidades futuras.

O HDFF, EPE nao contabiliza ativos e passivos contingentes. Os passivos contingentes sdo divulgados,
a menos que seja remota a possibilidade de um exfluxo de recursos que incorporem beneficios
econdmicos. Os ativos sdo divulgados, quando for provavel um influxo de beneficios econémicos.

a) Provisdes

De acordo com a Portaria n.2 898/2000, de 28 de setembro, a constituicdo de provisdes deve
respeitar apenas as situagdes a que estejam associados riscos em que n3o se trate apenas de uma
simples estimativa de um passivo certo, a sua contabilizacdo pretende registar perdas potenciais e
tem como objetivo corrigir o resultado de um exercicio e de um custo correspondente a riscos ou
despesas a pagar de ocorréncia e de montante, em geral, incerto.

A data de 31 de dezembro de 2018 existem processos judiciais intentados contra o HDFF, EPE, no
montante global de € 263.517,17 que é convicgdo da Administragdo, atendendo aos pressupostos e
antecedentes das a¢des judiciais, as expectativas dadas pelos advogados que patrocinam o HDFF,
EPE e as demais circunstancias que envolvem os processos, que poderdo resultar em
responsabilidades para o HDFF, EPE, justificando-se o registo de provisdes para Processos Judiciais

em Curso.

As provisdes acumuladas constituidas pela Instituigdo apresentam, no exercicio de 2018, os seguintes

movimentos:

Quadro 110: Movimentag3o de Provisdes no exercicio de 2018

Processos
Descricao judiciais em
curso
1 Quantia escriturada inicial 364.980,19 364.980,19
2 Aumentos 0,00 0,00
Reforgos | 0,00
Aumentos da quantia descontada | 0,00
Outros aumentos 0,00
3 DiminuicGes 101.463,02 101.463,02
Utilizagdes 2.463,01 2.463,01
Reversdes 99.000,01 99.000,01
Qutras diminuigdes 0,00
4 Quantia escriturada final 263.517,17 263.517,17

Fonte: SICC

O quadro anterior demonstra a evolugao registada no decurso do ano de 2018, salientando-se a
diminuigdo por via da utilizacdo de € 2.463,01, uma vez que o HDFF, EPE foi condenado no processo
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ultimo ano.

em causa, e reversdo de € 99.000,01, por via do término de dois processos judiciais, no decorrer no z

A instituicdo considera como suficiente, o nivel de provisGes atualmente constituidas para fazer face '
a possiveis responsabilidades no @mbito de processos judiciais em que a Instituicdo é interveniente. {

A natureza das obrigagdes contabilizadas como Provisdes apresenta-se do seguinte modo:

Quadro 111: Natureza das obrigages — processos judiciais em curso Q}.}LM
Natureza da obrigacdo Valor
s T——— = !
Credltus.La orais / Promogdo | 135.000,00
na Carreira |
Créditos Laborais f 16.072,36
Negligéncia Médica 112.444,81
Total 263.517,17

O HDFF, EPE desconhece o momento esperado para a conclusdo dos processos em curso.
b) Passivos e ativos contingentes

Foram identificadas dois processos em tribunal contra HDFF, EPE como passivos contingentes, que
visam a reclamacgdo de direitos na carreira de enfermagem e direitos laborais, dada a baixa
probabilidade de ser exigido um exfluxo de recursos e a impossibilidade de ser feita uma estimativa
suficientemente fidvel da quantia da obrigacao.

17. Acontecimentos Ards A Data pe Relato

As demonstracGes financeiras que incluem o Balango, a Demonstragdo dos Resultados por Naturezas,
a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, a Demonstracdo das Alteragdes no Patrimdnio Liquido e o
Anexo, foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo do HDFF, EPE, no dia 11 de junho de 2018.

N3o sdo conhecidos a data quaisquer acontecimentos subsequentes, com impacto significativo nas
Demonstracdes Financeiras de 31 de dezembro de 2018.

18. Instrumentos FiNancEIROS

Estes investimentos encontram-se mensurados pelo custo de aquisicdo deduzidos de quaisquer
perdas de imparidade.

A 31 de dezembro de 2018, os instrumentos financeiros apresentam-se do seguinte modo:
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Quadro 112: Ativos financeiras

Descricao

Quantis Aumentos

escriturada inicial

Compras Cutros

Diminuictes Quantia

escrituradafinal P

Alienagbes Outros

Ativos financeiros mensurades ao custo amortizado

Clientes, contribuintes e utentes

Estado e outros antes piblicos
Cutras contas a receber
Diferimentos

Cutres ativos financeiros
Caixa & depdsitos

26,185.158,37
53.074,74

3.624.430,09
59.646,33
2.747.726,73 29.892.373,08
20.303,01 33.064.09
33.450,36 0,00
438.529,74 129.282.433,28

26.128.397,45
20.116,53
28.094.812,69
28.936,08
9.632,98

129.275,664,95

3.681.191,01 _ o
92.604,54 e

4.5345.287,12
24.431,02
40,504,365
445 598,07

Quadro 113: Passivos financeiros

Fonte: SICC

Descrigdo

Quantia Aumentos

escriturada inicial  Aquisicdes Outros

Diminuicdes
Dutros

Quantia

Liquidagdes escriturada final

Fornecedares

Estado e outros entes publicos
Outras contas a pagar

Passivos financeiros mensurados ao custo amortizado

Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes

10.511.933,14
26.690.624,04

9.287.241,87
22.121.425,23

5.056.216,21
3,500.292,46

740.447,52
6.724.766,67

————————————————,—, e
Fonte: SICC

18.1. Cuentes, ContriBuintES £ UTENTES

Arubrica de clientes, contribuintes e utentes teve a seguinte evolu¢do:

12.719.257,49
25.680.539,47

9.256.392,12
22 080.584,11

7.848.891,86
4.600.377,03

771.207,27
6.765.607,79

Quadro 114: Clientes, contribuintes e utentes

Clientes, contribuintes e utentes

Clientes ¢/c
Clientes titulos a receber
Contribuintes

Utentes

Clientes, contribuintes e utentes de cobranca duvidosa

Perdas por imparidade acumuladas

7.716.127,58
0,00

0,00
256.903,06
3.126.497,49
(3.090.789,16 )
8.008.738,97

3.328.893,12 3.416.841,13
0,00 0,00

0,00 0,00
272.102,41 264.225,70
3.260.474,21 3.496,512,77
(3.214.551,07 ) | (3.496.388,59 )

3.646.918,67 3.681.191,01

Fonte: SICC

O quadro seguinte reflete os movimentos contabilisticos efetuados durante o exercicio de 2018
relativos a passagem dos documentos de conta corrente para “Clientes de Cobranca Duvidosa”.

De 2017 para 2018 registou-se um aumento do valor dos clientes de cobranca duvidosa no montante

de € 152.341,04.
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Quadro 115: Clientes, contribuintes e utentes de cobranca duvidosa

Clientes, contribuintes e utentes

: Saldo Inicial | Aumento Redu¢ao Saldo Final
de cobranca duvidosa

1.023.392,08 | 11.854,73 11.188,55

0,00 1 0,00 0,00
2.320.779,65 152.206,02 |
3.344.171,73 164.060,75

1.024.058,26

0,00
2.472.454,51
3.496.512,77

Clientes
Contribuintes
Utentes

Total: 11,719,71

Fonte: SICC

Os movimentos relacionados com perdas por imparidade acumuladas encontram-se discriminados

na nota 9.
18.2. Esrtapo e Outros Entes Puslicos

A rubrica de Estado e Outros Entes Publicos é analisada como segue:

Quadro 116: Estado e Outros Entes Publicos duvidosa

Descrigao 2016 2017 2018
Ativo
Pagamentos por conta 0,00 12.026,81 0,00
Pagamentc especial porconta 0,00 47.619,52 85.524,52
Retencdes na fonte efetuadas por terceiros 0,00 0,00 7.080,02
0,00 59.646,33 92.604,54
Passivo
Imposto estimado 19.938,74 7.080,02 14.545,79
Retengdo de impostos sobre rendimentos 308.527,93 306.535,83 320.202,47
IVA Regularizagdes 736,00 0,00 0,00
IVA A pagar 582,87 1.516,65 9.526,48
ContribuicBes para sistemas de protegdo social
.952,56 .315,
e subsistemas de satde 437.952, e 427.022,53
767.738,10 740.447,52 771.297,27

Fente: SICC

Em 31 de dezembro de 2018 ndo existia qualquer divida do Hospital Distrital da Figueira da Foz, EPE
em mora ao Estado ou a outros Entes Publicos.

O valor passivo da rubrica de “Estado e Outros Entes Publicos” apresenta um saldo no montante de €
771.297,27, conforme anteriormente indicado.

As dividas anteriormente indicadas, resultam da normal atividade da Instituicdo, sendo que se
procederd a sua liquidagdo nos respetivos prazos legais.
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18.3. Ourras Contas A Receser

A rubrica de outros créditos a receber é analisada como segue:

Quadro 117: Outras contas a receber

Descrigao 2016 2017 2018
Adiantamentos 6.112,93 5.039,31 5.478,42 @3}3@/
Devedores por acréscimos de rendimentos 4.951,855,80 2.506.642,33 4.291.589,60
Outros devedores 301.243,76 297.254,03 248.219,10
5.259.212,49 | 2.808.935,67 | 4.545.287,12
Fonte: SICC

Os adiantamentos evidenciados em 31 de dezembro de 2017, respeitam a adiantamentos efetuados

ao pessoal e ascendem ao montante de € 5.478,42.

O HDFF, EPE tem envidado esforgos no sentido de providenciar, com elevado grau de cumprimento,

o respeito pelo principio da especializa¢do do exercicio.

Encontram-se refletidos na rubrica de devedores por acréscimo de rendimentos, as estimativas dos
valores a faturar a ACSS, I.P., por conta dos Contratos Programa de 2017 e 2018, em conformidade
com as orientagdes dadas pelo Conselho Diretivo da ACSS, a estimativa da prestacdo de servicos a
facturar as instituicOes de saude de origem dos doentes operados no @mbito do SIGIC externo e da
restante atividade ndo faturada da responsabilidade de terceiros.

Quadro 118: Devedores por acréscimos de rendimentos

Descricao 2018
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Devedores por acréscimos de rendimentos

ACSS, IP 3.358.314,04
Instituigdes do SNS - ARS 7.891,20
Instituicbes do SNS - EPE 312.227,15
Instituicdes do SNS - SPA 0,00
Outras Institui¢des Ministério da Salde 5.346,40
Qutros Clientes 607.810,81

4.291.589,60

Fonte: SICC



18.4. Ourtros Anvos Financeiros

Relativamente a rubrica de outros ativos financeiros, esta compreende a participagdo no fundo de
Compensagdo do Trabalho (FCT), que se trata de um fundo de capitalizagao individual, destinado ao
pagamento parcial (até 50%) da compensagdo por cessacdo do contrato de trabalho dos

profissionais.

Em 2018 verificou-se um aumento da mesma no montante de € 16.686,98 e uma diminuigdo de
€9.632,98, sendo esta relativa a restituicdo dos valores possiveis, desde 01 de outubro de 2013 até
18 de dezembro de 2018, sobre todos os trabalhadores cujos contratos de trabalho cessaram por

caducidade ou por denuncia.
18.5. Ourras Contasa Pacar

A rubrica de outras contas a pagar € analisada como segue:

Quadro 119: Outras contas a pagar

Descricdo 2016 2017 2018
Corrente

Pessoal 16.669,01 14.364,64 13.194,44
Credores por acréscimos de gastos 2.875.905,70 | 3.082.301,07 3.321.959,44
Credores por subscrigoes nao liberadas 0,00 0,00 0,00
Caugdes 19.774,60 0,00 0,00
Qutros devedores e credores 3.069.501,39 3.277.705,13 3.025.871,97
Devedores e credores por transferéncias e empréstimos bonificados 378.492,31 350.395,83 404,581,594

6.360.343,01 6.724.766,67 6.765.607,79

Fonte: SICC

No passivo da Instituicdo, encontram-se refletidas a data de 31 de dezembro de 2018, montantes
referentes a remuneracdes a pagar aos Orgdos Sociais e de Gestio (€ 3.960,06) e a outras operagdes
com pessoal (€ 9.234,38).

Nio existem responsabilidades do HDFF, EPE por garantias ou avales prestados.

Quadro 120: Credores por acréscimos de gastos

Descrigao
Credores por acréscimos de gastos
Remuneracdes a liquidar 2.874.780,83
Juros a liquidar e outros gastos financeiros 0,00
Outros acréscimos de gastos 447.178,61
3.321.959,44
Fonte: SICC
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18.6. FoORNECEDORES

Arubrica de fornecedores é analisada como segue:

Quadro 121: Fornecedores

Fornecedores 3.450.081,93 5.056.216,21 2.848.891,86
3.450.081,93 5.056.216,21 2.848.891,86
Fonte: SICC
O HDFF, EPE possui as seguintes dividas a terceiros com mais de 5 anos:
Quadro 122: Dividas a terceiros com mais de 5 anos
L1l
Inst. Nac. Sadde Dr. Ricardo Jorge,|P Centro Genet.Medica 410,60
Instituto Portugués Sangue e Transplantagdo, IP 60.603,05
ACSS, I.P. - ADM. CENTRAL DO SISTEMA DE SAUDE 138.823,32
Administragdo Regional de Saude do Centro, IP 1.912.309,47
SERVICOS SOCIAIS DA ADMINISTRAGCAO PUBLICA 28.152,00
SOFTLIMITS, SA 31.424,81
2.171.723,25
Fonte: SICC

A maioria das dividas respeitam a entidades do SNS em que o HDFF, EPE também possui créditos a

receber.

De referir que, ndo foram prestadas quaisquer garantias reais pelo HDFF, EPE para cobertura de

dividas a terceiros.

18.7. Aobiantamento pe Cuentes, ContriBuintes E UTENTES

A rubrica de adiantamento de clientes, contribuintes e utentes é analisada como segue:
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Quadro 123: Adiantamento de clientes, contribuintes e utentes

Y/
A

Clientes 7.286.384,18 3.588.374,68 4,598.192,04
Contribuintes 3.483,98 1.917,78 2.184,99 (
Utentes 0,00 0,00 0,00
7.289.868,16 3.590.292,46 4.600.377,03
Fonte: SICC s A0S

g\
Os valores mais expressivos desta rubrica respeitam a adiantamentos efetuados pelo cliente ACSS, IP
por conta dos Contrato Programa dos exercicios de 2018 e anteriores.

18.8. DirerimeEnTOS

A rubrica Diferimentos apresenta um saldo de € 24.431,02, relativo a gastos a reconhecer com o
seguro de acidentes de trabalho, no valor de € 21.107,18 e com o fornecedor Konica Minalta, no
valor de € 3.323,84.
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19. Benericios pos EMPREGADOS

Os beneficios dos empregados incluem beneficios de curto prazo, tais como saldrios, ordenados e
contribuicbes para a Caixa Geral de Aposentacbes ou Seguranga Social, férias anuais pagas e
auséncias por doenca pagas, gratificagcbes e outros prémios e beneficios ndo monetdrios.

Todos os trabalhadores do HDFF, EPE foram remunerados de acordo com as suas fungdes durante o
exercicio. As obrigacdes decorrentes dos beneficios de curto prazo sdo reconhecidas como gastos no
periodo em que os servicos sao prestados, numa base ndo descontada por contrapartida do
reconhecimento de um passivo que se extingue com o pagamento respetivo.

De acordo com a legislacdo laboral aplicdvel, o direito de férias e subsidios de férias relativo ao
periodo vence-se em 31 de dezembro de cada ano, sendo somente pago no més de junho do periodo
seguinte, pelo que os gastos correspondentes encontram-se reconhecidos como beneficios de curto

prazo.
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20. Divuicagoes be Partes Reracionabas
N&o existiram transagOes em 2018 entre partes relacionadas.

A quantia total das remunerages e compensagdes dadas ao Conselho de Administragdo, enquanto
pessoas chaves da gestdo, e membros proximos da sua familia, € apresentada no quadro seguinte:

Quadro 124: Remuneracdes de pessoas chaves da gestdo e membros préximos da familia

Pessoas chave de gestao™* Membros préximos da familia

Namero de | Remuneracdo Anual | Nimero de | Remuneragio Anual
pessoas pessoas

Presidente 43.757,76 €
Vogal Executivo 35.809,13 €
Enfermeira Diretora 36.20491€

115.771,80 €

*Conselhode Administracio em funcéies até 13/09/2018 Fante: SGRH

Pessoas chave de gestdo** Membros proximos da familia

Niumero de| Remuneracao Anual | Numero de | Remuneracao Anual

pessoas pessoas 2018***
Presidente 1 27.329,90€ - -
Vogal Executiva i3 16.943,37 € - -
Diretora Clinica 1 19.983,63 € 1 31.113,64 €
Enfermeiro Diretor 1 16.953,37 € 1 8.480,77€
81.210,27 €

*tarual Conselho de Administragioque iniciou fungdes @ 14/05/2018 Fonte: SGR]

“+4 pemuneraches processadasentre setembro e dezembro de 2018

De acordo com o Estatuto de Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 71/2007 de 27 de marco,
na redacdo dada pelo Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro, retificado pela Declaragdo de
Retificagdo n.2 2/2012, de 25 de Janeiro, entretanto alterado pelo Decreto-Lei n.2 39/2016, de 28 de
julho e tendo em conta a Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 16/2012, de 14 de fevereiro com as
adaptacoes da Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 18/2012, de 21 de fevereiro e a Resolugdo do
Conselho de Ministros n.2 36/2012, de 26 de margo, alterada pela Resolucdo do Conselho de
Ministros n.2 97/2012, de 21 de novembro, 4582013, de 19 de Julho, e 48/2013, de 29 de Julho, que
atribui ao Hospital Distrital da Figueira da Foz, EPE a classificacdo C, e tendo em conta a percentagem
efetiva do valor padrdo aplicdvel, a remuneragdo dos membros do Conselho de Administragao, com
excepcdo do Presidente e da Diretora Clinica em exercicio de fungdes a partir de 14/09/2018, é a

seguinte:
Presidente (em exercicio de fungbes até 13/09/2018):
- Remuneracdo de 3.719,08 euros, 14 vezes por ano;
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- Despesas de representacao de 1.301,68 euros, 12 vezes por ano;

- Remuneracdo total iliquida 5.020,76 euros.

Vogais (excepto a Diretora Clinica que iniciou fungGes a partir de 14/09/2018):
— Remuneragdo de 2.975,83 euros, 14 vezes por ano;

— Despesas de representacdo de 1.190,33 euros, 12 vezes por ano;

- Remuneracdo total iliquida de 4.166,16 euros.

De acordo com o n.2 3 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 123/2018, de 27 de setembro, o
Presidente e a Diretora Clinica foram autorizados a optar pelo vencimento do lugar de origem, nos
termos do n.2 8 do artigo 28.2 do Decreto -Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, alterado e republicado
pelo Decreto -Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro, e conforme publicado no Didrio da Republica, 1.2
série, de 25 de janeiro, sendo a sua remuneracdo a seguinte:

Presidente:
- Remuneracdo de 5.282,99 euros, 14 vezes por ano;
- Despesas de representacdo de 1.301,68 euros, 12 vezes por ano;

- Remuneragdo total iliquida de 6.584,67 euros.

Diretora Clinica:

- Remuneragdo de 3.676,62 euros, 14 vezes por ano;

- Despesas de representagdo de 1.190,33 euros, 12 vezes por ano;
- Remuneracdo total iliquida de 4.866,95 euros.

A estes valores aplicam-se as redu¢es remuneratérias constantes da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de
junho e aplicaram-se as redugdes da Lei n.2 55-A/2010, de 31 de Dezembro e da Lei n.2 75/2014, de
12 de setembro até a sua reversdo integral. As remuneracdes dos membros do Conselho de
Administracdo ndo podem exceder os mantantes existentes a data de 01-03-2012, nos termos do n.2
21 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 16/2012, de 9 de fevereiro.

As remuneragOes apresentadas relativas aos membros proximos da familia das pessoas chave da
gestdo respeitam as que decorrem do seu vinculo laboral e das fungdes que exercem no HDFF, EPE,
ndo tendo ocorrido qualquer alteragdo no perfodo de relativo e apds o inicio das fun¢des do atual

Conselho de Administragdo.
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Para além destas remuneracBes, as pessoas chaves da gestdo e os membros préximos da sua familia,
beneficiam do subsidio de refeicdo, em conformidade com o estabelecido legalmente. Aos membros
do Conselho de Administragdo é igualmente atribuido um plafond para gastos com comunicagdes e
para combustiveis e portagens facultado exclusivamente aos membros viaturas atribuidas, dentro
dos limites definidos no Estatuto do Gestor Publico.

As remuneracdes e beneficios dos membros do Conselho de Administragao encontram-se divulgadas
no site do Setor Empresarial do Estado e no sitio da internet do HDFF, EPE.

23. Ourras Divurcacoes
23.1. CaritaL Susscrito

O HDFF, EPE foi transformado em entidade pUblica empresarial (EPE) pelo Decreto-Lei n.2 233/2005
de 29 de dezembro, com um montante de capital estatutdrio de € 19.950.000,00, tendo-se verificado
durante o ano de 2010 um reforgo no montante de € 1.000.000,00.

O capital estatutario do HDFF, EPE é detido pelo Estado e pode ser aumentado ou reduzido por
Despacho Conjunto dos Ministros das Finangas e da Salde.

No decorrer do ano de 2014 verificaram-se dois aumentos do capital estatutdrio no valor total de
€6.100.000,00, passando de €20.950.00,00 para €27.050.000,00.

Em 2017, ocorreu um reforco do capital estatutdrio no valor € 2.050.000,00 para pagamento de
divida vencida, sendo este valor realizado apenas em 2018, de acordo com o despacho n.2 1265/17 —
SET, do Senhor Secretéario de Estado do Tesouro.

No final do exercicio de 2018 o capital estatutario do HDFF, EPE encontra-se integralmente subscrito
e realizado pelo Estado Portugués.

A semelhanca do verificado no ano de 2017, o HDFF, EPE encerrou o ano de 2018 com capitais
préprios positivos, no montante global de € 3.150.646,87.

23.2. Reservas

De acordo com o Decreto-Lei n.2 233/2005, de 29 de dezembro, e consequentes alteragdes, e tal
como esta previsto nos estatutos do HDFF, EPE, a reserva legal é constituida obrigatoriamente com
uma percentagem n#o inferior a 20% dos resultados de cada exercicio apurado de acordo com as

normas contabilisticas vigentes.

A reserva legal pode ser utilizada para cobrir eventuais prejuizos de exercicio.
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A rubrica de Reservas compreende Reservas Legais valor de € 1.674.074,17 e Estatutdrias no valor de
€ 134.134,18.

23.3. Resuttapos TRANSITADOS

A variacdo dos Resultados Transitados inclui a aplicacdo do Resultado Liquido do periodo de 2017 no
montante de € - 1.502.178,14 e pela entrada de capital para cobertura de prejuizos transitados, para
pagamento de divida vencida no valor de € 3.547.506.

23.4. Qutras Variacoes no Patrivonio Liquino

A variacdo da rubrica de Qutras Variagdes no Patrimonio Liquido decorre dos movimentos ocorridos
no exercicio relacionados com o reconhecimento dos rendimentos por conta dos subsidios ao
investimento (€ 63.821) e por conta do reconhecimento dos rendimentos do Programa de Incentivo
a Integragdo de Cuidados (€ - 187.831).

Os subsidios recebidos para investimentos sao registados em Outras VariacSes no Capital Proprio no
momento do seu recebimento. Posteriormente sdo diluidos temporalmente em contrapartida da
rubrica de outros rendimentos e ganhos, em funcdo das amortizagfes anuais dos investimentos
subsidiados.

Os projetos financiados, e pelos quais foram registados em anos anteriores os subsidios abtidos, sdo:

e Instituto da Qualidade em Salde para os Projetos de Certificagdo dos Servicos de Imuno-
hemoterapia, Imagiologia e Esterilizagdo, valores que foram recebidos diretamente do
PIDDAC em 2002 e 2003;

* Co-financiamento pelo Programa do Medicamento Hospitalar do projeto de “Consolidagio
do Sistema de Gestdo do Medicamento”;

* Projetos aprovados pelo Programa Operacional de Satde — Satide XX|;
* Programa Operacional da Regido Centro — Mais Centro; e

* Programa de Incentivo a Integracdo de Cuidados.
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23.5. Custo pas Mercaporias Venpipas £ pas IMatérias Consuminas
A demonstracdo do custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas relativo ao exercicio

M
a

de 2018 apresenta-se no quadro seguinte:

23.6.

Quadro 125: Apuramento do CMVMC

Descricao 2018

FornecimenTos E Servicos ExTernOS

Fonte: SICC

A rubrica de fornecimentos e servigos externos € analisada como segue:

172

Quadro 126: Desagregacdo das rubricas de Fornecimentos e Servigos Externos

- O § o
Fornecimentos e Servicos Externos
Subcontratos 919.427,20
Servicos Especializados
Trabalhos Especializados 1.161.297,04
Publicidade e Propaganda 4.665,15
Vigilancia e Seguranga 145.744,48
Honorarios 568.638,81
Comissdes 0,00
Conservagao e Reparagao 448.201,11
QOutros servicos especializados 0,00
Materiais de consumo
Pecas, ferramentas e Utensilios de Desgaste Rapido 3.943,23
Livros de Documentacdo Técnica 79,90
Material de escritdtio 286,97
Outros materiais de consumo 0,00
Energia e Fluidos
Eletricidade 247.799,29
Combustiveis 12.642,08
Agua B82.928,58
Qutros 0,00
Deslocagbes, Estadas e Transportes
Deslocagbes e Estadas 1.862,22
Transportes de Pessoal 0,00
Transportes de Mercadaorias 1.300,48
Transportes de Doentes 148.657,85
Servigos Diversos
Rendas e Alugueres 62.715,61
Comunicacao 78.079,67
Sepuros 9.663,11
Contencioso e Notariado 4.430,41
Despesas de Representacdo de servicos 341,60
Limpeza, Higiene e Conforto 392.717,54
Qutros Servigos 5.457,09
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Fonte: SICC

)

ﬂ,

Produtos Farmacéuticos 3.136.320,89
Material de Consumo Clinico 1.775.084,01 = (a_
Material de Consumo Hoteleiro 93.410,55 ()d\_}}:f
Material de Consumo Administrativo 33.414,36
Material de Manutengdo e Conservagao 393.700,38

CMVMC: 5.431.930,19
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23.7. Gastos Com o PessoalL

A rubrica de gastos com pessoal é analisada como segue:

Quadro 127: Desagregacdo da rubrica de Gastos com o pessoal

Descricao 2018
Gastos com o Pessoal
Remuneragoes dos Orgdos Sociais e de Gestdo 221.185,81
Remuneragdes do Pessoal
Remuneracdes Base do Pessoal 10.848.456,81
Subsidio de Férias 970.938,79
Subsidio de Natal 912.297,95
Despesas de respresentacao 4.914,15
Subsidio de refeigao 618.454,48
Gratificacbes 0,00
Abonos variaveis e eventuais 2.592.767,83
Beneficios Pés-Emprego 0,00
Indemnizagbes 2.846,29
Encargos sobre Remuneragdes 3.705.102,90
Seguro Acid. Trabalho Doencas Prof. 124.028,16
Gastos de a¢do social 0,00
Outros Gastos com o Pessoal 31.211,14
Outros encargos sociais 39.987,19
20.072.191,50
Fante: SICC

23.8. Ourros Gastos e Perpas

A rubrica de outros gastos e perdas é analisada como segue:

Quadro 128: Desagregagio da rubrica de Outros Gastos e Perdas

Outros gastos e perdas
Impostos e taxas 16.748,65
Perdas em inventarios 6.703,67
Gastos e perdas nos restantes investimentos financeiros 1,00
Gastos e perdas em investimentos néo financeiros 24.286,48
Outros
Corregdes relativas a periodos anteriores 138.093,86
Quoatizactes 4.000,00
QOutros ndo especificados 81.146,18
Gastos e perdas por juros e outros encargos
Juros tributérios 126,85
Total: 1271.106,69
Fonte: SICC
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23.9. Juros e Gastos SimiLarRes SUPORTADOS

A rubrica de Juros e gastos similares suportados € analisada como segue:

Quadro 129: Desagregag¢do da rubrica de Juros e gastos similares suportados

Descricdo

23.10. Divuicacoes Exicipas por DipLomas Lecais

Dividas ao Estado e a Segurancga Social

Gastos e perdas por juros e outros encargos
Juros e encargos correntes de divida publica 7.952,64
Outros gastos e perdas de financiamento 22.043,68
Total: 29.996,32
Fonte: SICC

Em 31 de dezembro de 2018 o HDFF, EPE ndo tinha em mora quaisquer débitos ao Estado ou a

Instituicdes de Seguranca Social.

Outras divulgages exigidas por diplomas legais

Dando cumprimento ao estipulado na alinea b) do n.2 1 do artigo 662-A do CAdigo das Sociedades
Comerciais os honorarios faturados durante 2018 pela Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

respeitam a revisdo legal das contas no dmbito das suas fungdes de Fiscal Unico.
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Carituro IX — Demonstracoes ORCAMENTAIS

1.Demonstracoes PRevisiONAIS

1.1. Orcamento e plano or¢amental plurianual

176

Eurgs
Orgamento 2018 Plano orgamental plurianual
Ll Periodos :
R Perivdo 2019 2020 2021 2022
Receita corrente
Rl Receita fiscal 0,00 0,00 0,00]
R11 Impestos Diretos £,00/ 0,00 D,EIJl
Ri2 Impostos (ndiretos 0,00 0,00 D,EDl
R2 Contribuicbes para sistemas de protecie social e subsistemas de saide 0,00 0,00 ﬂ,ml
R3 Taxas, multas e oufras penalidades 0,0 207.296,00 m.sgs,m|
Y Rendimentos de proprisdade 0,00 0.00]
RS Transteréncias comentes o] 10070000 101.700,00)
51 Anministragdes piblicas 0,00 101.700,00 131-TDD,M|
Rsil Administragio Central - Estado 00| 0,00 0.00]
R512 Administragia Central - Outras enlidades 0,00 101.700,001 m.m,uol
R513 Seguranga Social 0,00 0,00 D.D.'II
R514 Administragia Reglonal 0,00 0,001 0,00|
R515 Administragio Local 0,00 0,00 0,00[
RS2 Exterior- UE 0o 0,00 0,00]
RS3 Qutras 00 0,00 0.00]
RE venda de bens e senvigos 0,00 15.B86.718,001 zs.ss&ua,m|
R7 Outras Receltas Comentes oo B0.247, 00 B0.247.00)
Receita de capital
R& Venda de bens de investimente 0,00) 111.700,00)  111.700,00
Ra Transferéncias de capital 0,00 2.578.268,00] z.srs.zaa,m|
Ro1 Administragaes piblicas 000 000 00|
Ro11 Administragio Central - Estado 0,0 000 000
Ro12 Administracio Central - outras entidades 0,00 0.00] 0,00
R913 Segurangs Social 0,00 0,00 o,no|
RO14 Administracio Regional 0,00 0,00 D.ElJl
RILS Administragio Local 00 0,00 0,00]
Ro2 Exterior-UE 0,00 2.5¢5.213,00 1.515.213,m|
A9 Qutras 0,00 soss 305500
RLO Cutras receftas de capital 0,00 0,00 0,00
Ri1 Reposigies ndo abatidas aos pagamentos 0,00 D,I]nl 0,00/
Receita efetiva [1] 0,00 !9.565.519ﬂ6| 129.566.625,00] 0,00 0,001 0,00 0,00
Receits nfo efetiva [1] 0,0 0.00] 000 ool o oo oo
R12 Recerta com ativos finaneziras 0,00 O,Ell'l| 0,00]
R13 Receita com passivos financeiros 0,00 0,(10| 0.t0|
Recelta total [3}={1]+(2) oo msecszspnf2seseszso0] o] oo ol 0w
Fonte: SICC e 5160
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2.Demonstracoes e Reato

FEPLILICA Salde
POFTLGUERA

4

HOSPITAL DISTRITAL DA FIGUEIRA DA FOZE.

DDORC - Demonstracdo do Desempenho Or¢gamental

Fontes de Financiamento

Rubricas Pagamentos N-1
Rec. Proprias | Rec. Gerais Financ. UE Emprestmos | Fundos Alheios Total

Despesa comenis DEAJAD3BE6E | 6.365.331,158 0,00 Ta0e 000%| J1.513.%951€ 0,008

D1 Despesas com o pessoal 19.434.335,49€ o.o0e 0,008 0,002 no0E|  1n.43L35 45 0,008
011 Remuneragdes Ceras e 13.111.508,06€ 0.008 0.00e 0,002 0.00% 13.111.508,n5e 0,ooe
P12 Abonos E‘rmm ou Evenhuais 2512,148,05¢ 0008 0,008 DdoE 0,008 2512 146 08¢ 0,002
D13 Seguranga Sosal 3.810.738,36€ 0002 0,008 0002 .00 3810738368 0,008
D2 Aquisipso O DENs & SENIges 6.732585.81€ §.353.491,38€ 0,00 0.ooe 0.00€ 121086.381,79¢€ D.00€
x} Junos e oUtTos encargos 30.144 248 0,002 0,c0e 0ooce 0,008 30,144,248 0,008
4 Transferentias comemee 0,00s 0,00 0.0oe b.00€ oo0s 000 0,00€
B41 Asministragdes Pubiicas 0,008 0,002 0,008 0.002 0.00€ 0,00 0,00e
411 Aomnistragio Cenra: - Estado 0,002 0.80e 0,002 D.00¢ 0.00e 0.00¢ 0.00¢
P4.12  Aomnitragho Cenra - Dutras 0,002 o.n0e 0,002 0.00e oo 0,008 0.00¢
ba.13 mg‘;:l‘mpa Socai 3,00¢ 0,008 6, 0oe 0008 0,008 0,008 0.00¢
P14 Admnisracio Reglonal 8,008 0008 0,008 ©.00e 0,008 0,008 0,008
D415 Agmnisragio Local 0,002 0poE 000e 0008 D0€ o.o0e 0,00¢
P42 Insttwigles sam s lucrativos 0,008 opoe 0,008 0,008 0,008 0,008 0,008
be3  Famitas 0,008 opE 0,008 000 Dooe 0,002 0,008
P44 Outras 0,008 o00e 0,008 0,008 D.oce 0,00¢ 0.00¢
PS  Subekdios 0,008 0008 0002 0802 0,008 o008 0,002
D6 Oulras despesas comentes 248,603,128 15533.178 0.00e 0.002 o.002 262,448,258 p,00¢
Despesa de oapital TE5.425.888 22.064.37¢ u.0cE 0008 D002 955.430.352 0.002

b7 Investmento TES.425,585 222.084.37€ 0.00e 0002 0.00€ 965.450,35¢ 0,00
D Transfergncla de caphal 0,002 0,008 0.0z oooe 0,008 0,002 0,008
D81 Adminisragies Pubdcas 0,008 o00e 0,008 0o0e 000 onoe 0.00¢
D8.1.1  Admnistraglo Centrai - Estado o.0oe 0,008 0.00e L 0,002 0,008 0,008
DS.1.2  Aoministrago Centra - Outras 0,008 0008 0,00¢ 0o0e 0,008 0,002 0,008
bs 1.3 mm‘;;e.lﬁm;a Social 0,00¢ 0,002 0.00€ D008 0,008 0.00¢ 0,008
P4.1.4  Admnistragio Reglonal o.00% o.noe 0.0ce oooe c.ooe o008 0.,00%
Ds.1.5  Aominieragio Local 0.0 0,00 0,00% 0,008 r.002 0.00¢ 0,008
Do.2  instiuighes sam fing IUSENVeS 0,008 0.00s 0,008 0008 C.ooe 0,002 0,00¢
P53 Famias 0,00€ 0008 0.008 il D.00e 0.0 0,00e
P84 Outras 0,008 0,00 0,00¢ oooe o008 0,00% o.ooe
PS  Outras despesas de captal 0.00¢ o002 0.00% 0008 o,00e 0.00e 0,008
[~ Despesa sietiva [5] 27 210463, 648 3.581.355, 0.00% D.a0E GODE| 3zs01560 16F 0,008
Dospesa nao fativa [6] 5725 218 oo 0,008 0002 0.00€ [Jp 3] 0,00€

b1t Deepesa com ativos financel 672521€ 0,008 0.p0% 0,002 0008 6.725,21€ 0,008
D11 Despecs com paseives fnanteros 0,002 0008 0,00¢ o008 0.0cE o0 0,008
Soma [7]= [5] = [§] 7 217.18965€ 5.591.385 52¢ (3 0,002 nooe|  3280858537¢ 0,008
[ Opsvogoes 02 eourara [C) o (23 (i3 D02 A/TEIST| seooazE| . DoE
S0 pa3 a QErENGia SEguUINE 433,457 5ot €110,48¢ O.00% DA o 445 E5E 0,008
Operaghes ofjamentals j3] = 14]- 7] 438,487 568 E.110,482 0,00t 0.00e 0.00e 445 538 072 0,008
Operaghes de esourana [D] = [A] + 0.00e 0.00¢ 0,00 030 000 o,00€ 0,008

Eﬂ;lﬂ obal [7] - TEDET ITE | -BA91.305,52E 0008 Ak BOoE| 5185242 252 0,002
Despesa onimara T IB0.20 408 |  SE31365.50€ 0008 T GO0 SE7iiTisces 0,008

Salog comente 1024546058  -5.368331,15¢€ 0.00¢ Dok DOCE|  -4.3847B590 0,008

SaEne ge sapl -578 504,782 220 064,378 0,00% DAk o908 -B00.558.152 000e

Saide Pomanio ATEOREE1E -5.581.305,82€ 0.0oe caoe i -5.115.300.01€ 0,00€
Seoslta tofa 1) + [2] + 1 27656677 448 5597 505,008 0,008 a0 LODE| 33254183448 0,008
Despesa Tatal [5] + [5] 27.217.188,55¢ 5591.395.528 0.0o% DaoE DOOE|  32.505.58537€ 0,038
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HOSPITAL DISTRITAL DA FIGUEIRA DA FOZE.
DDORC - Demonstragao do Desempenho Or¢camental

Fontes de Financiamento

s

Rubricas Recebimentos N-1
Rec. Proprias Rec. Gerais Financ. UE Emprestimos | Fundos Alheios Total
520 08 gerancia antenor 15 00E 0.00E [ 23560218 L3995, 14% 0.0
OperapBes Orgamenta's [1] 261,532 0.0 0.00% el 3 L.00e 251538 0,008
Devniugdo 0o s3d0 Gper. 9,008 00K opoe oace L.o0e 0,002 0,008
ofgamentss
Recebiments oo $3i00 DY, bl 0,00€ 0,008 Dot L.00% 0,008 oo
orgamentsis devoivido por eTlizaces
1EfDET3E
Operagdes de 860Urana [A)] o0 0,00¢ 0.0oE D02 435585218 438 556 218 0,008
Receolta Comente 27 468584 THE 0.0 0,002 pane pook]|  2rasassdTie opae
1 Recelta Fiscal ooos 0,0 0,00e Dace n.00e 0,008 0008
1.1 Impostoe giretne 0,008 0,008 0008 pooe u.00€ 0,008 0,008
R12  Imposios narsios 0.00¢ 0.0 0,008 et L.00¢ 0,008 0,038
R2  Conhuighee par2 3 seguania o.00e 0,008 0,002 D002 0.00€ 2,002 0008
sotld, CGAe ADSE
R3  Taxas, mutas & OU'T3s penaliades B23.152.718 0.0 0,008 oo 0.008 £33 152,718 0,008
R4  Rendimentos de propriedade ome 0,008 0,008 0o0e 0008 0002 0,008
RS Transtertnoizs Comentes 84456 508 0,008 0,008 D00¢ o,00¢ 58,456,608 0,008
Rs.1  Aominstraghes Pubilcas 59,456,608 0,008 0,008 Do 0,00¢ 89,456,608 0,008
511 Aomnistragdo Centrai - Estado 2,008 0.00% 0,008 Dooe 0,008 0,008 0,008
RS2 Administraglo Centra - Ouras 59,456,608 0.00¢ 0,00¢ 0002 0002 9,456,508 0,008
Rs.1.2 mg;sm Sotial 0,008 0.00¢ 0.00¢ pooe 0,008 0,002 0,008
R$.1.4  Aaminisraglo Reglonal 0,008 0,p0¢ 0.00% oa0e 0,008 0,008 0poe
Rs.1.5  Adminisrago Local 0.00¢ 0,00¢ 0,008 0008 0,008 0,008 0,00¢
Rs2  Exenor-UE 0,008 0.008 0,008 008 0,00¢ 0,008 0,008
Rs3  Outras 0,008 0.00¢ 0,002 0008 0,00% 0,008 0,008
R Vendade bens ¢ senvigos 25 453 687,808 0,00¢ 0008 0,002 DO0E| 26483687808 0,008
R7  Ouiras receliss comantes 47267 50€ 0.00¢ 0,008 0002 p.00¢ 47,257,608 0,008
Recetta de Capital 157,631,208 0.008 0,008 [ 0,008 187.831,208 0,008
i Vendade bans de Investimento o.008 0,002 0,002 0008 0,008 0,008 0,008
R Transfertndias de Capital 0,00¢ 0,002 0,008 oo0e 0.00€ 0,008 0.00¢
Ro.i  Administragies Publicas 0.00e 0.0 0.00¢ D002 0.00% 0,008 0,008
F9.1.1  Adminisragi Centra - Estado 0,008 0.00e 0.00¢ Do0e 0.00% 0,008 0,00¢
Rs.1.2  Adminisirago Centra - Outras 0,008 0.00¢ 0,008 ooes 0,002 0,008 0,008
.13 m'?-;‘m Sodial 0.00¢ 0.00¢ 0,002 D00E 0,008 0,008 0,008
Ro.14  Aaminisraglo Reglonal 0.008 0.00¢ 0,008 Do 0,008 0,008 0,008
R9..5  Adminisiragdo Local 0,00 0,0 0,00€ Dooe 0,008 0.00¢ 0,008
Roo  Exedor-UE 0,00¢ 0.0 0,008 Do0e 0,008 0002 0,008
Roa  ouras 0,008 0,008 0.00% 0002 0,008 0,008 000
RID  Quiras receltas de captal 167,831,208 0,00% 0,00% 0002 0008 167831208 0,008
Ri1  Reposiphes ndo abatidas 20s 0,008 0,008 0,008 pooe 0,002 2,002 p.0oe
%ﬂu 7] 27656415212 0.00% 0,00¢ [ 0.00€| 27656415518 0.00¢
Recena a 1] 0,00 SeerooaOoe| OO0 Tok T.00% 5,557,508 002 0,008
12 Receta oom 2ivos 11300606 o008 0,00 0,008 oa0e 0,00€ 0.00¢ 0,002
13 Recena com passivos Mnanceios 0,008 5.547.505,008 0,002 Dooe Lo0% 5.537.506,008 0,008
Soma [4) = 121 27 656,677 848 5,547.506.002 0,068 0.002 DO0E| 33254183448 0.03E
[~ Operagdes de Tesourana 8] [ 0.0E 0.00€ T Dok 5164248 B.154 298 oo
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Carituro X — Contasiupape pe GesTio

gestdo, dando cumprimento a NCP 27.

199

Quadro 130: Resultados por funces

7

O presente capitulo tem como objetivo a divulgacdo da informacdo do sistema de contabilidade de

Em Euros
Rendimentos Diretos 25.404 958,86
Gastos Incorporados 30.556.655,31
Resultado Bruto do Periodo {5.151.696,45)
Rendimentos Gerais 3.395.962,32
Impostos e taxas 951.866,51
Transferencias e subsidios correntes obtidos 1.760.923,26
Reversdes 104.665,19
Outros rendimentos e ganhos 578.507,36
Gastos ndo Incorporados 469.964,08
Custo das mercadorias vendidas e das matérias 13.903,36
consumidas
Fornecimentos e servigos externos 101.815,07
Gastos com o pessoal 330.715,35
Qutros gastos 23.530,30
Resultado Liquido do Periodo (2.225.698,21)
Fonte: SICC

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2018

Hospital Distrital da Figueira da Foz, E.P.E.



Quadro 131: Resultados por fungdes

Em Eures
genchienta Gasto médio por
Produtos/servico ' Rendimentos Gastos Resultado Bruto Tipo de unidades N2 de unidades médio por arlada i
unidade
S | i | peseE Ne de Doentes Tratados 5771 1.715,68 213520
—— . T (24210293 N da dizs deinternaments 42736 231,68 288,33
Consulta Externa 4.080023,54 | 6528223,17 | (2.448.899.23] | NedeConsultas 95,897 4255 68,08
Urgéncia 3.652.657,15 | 751084370 | (3.858.186,55) | N2 de Atendimentos 74.686 4891 100,57
Hospital de Dia 142901084 | 133372659 G5 g s R 2902 L8
i i o =Sy Ne de Doentes Tratadas 2801 510,18 476,16
ia d fatéri 470798856 | 280485019 | 194313837 | rvensOes Ll i s
AEmI g Arvieidrie R R Bt Ne Doentes [ntervencionados 3.535 1.34314 793,45
Cuidad iciliari 50,258,25 56.070,04 5.811,79 L 5 2208 o
BURE ORI v o S Pt Wi 128 392,64 438,05
AF‘” ‘Coruplement{res' % 49.529,04 0,00 4552904 | N.e2deExames Ponderados nd.
Diagndstico e Terapéutica
Secgdes Administrativas 1.493.763,22 0,00 1.493.763,22 - # -
Servigos de Apoio Geral 515,60 0,00 515,60 -
25.404.958,85 | 30.556.655,31 | (5.151.696,45)
Fonte: S1£C
Quadro 132: Custos por atividade/funcdo
EmEurns
AtividadefFungao
Gastos Cirurgia d Cuidad
Internamento Consulta Externa Urgéncla Haspital de Dia e : E I'"_ i ,ols
Ambulatdrio Domidliarios
Gastos Diretos 7.540.850,55 3847.559,28 5.380.534,71 833.164,86 888.011,60 29.349,76 18.519.670,76
G g out et yhlias e 78028450 | 102421259 12062606 45770373 34741047 446438 | 2891650,77
matérias consumidas
Fornecimentas e servigos externos 161.762,09 556,226 46 408 694,45 53.601,94 3834171 242211 1311.048,76
Gastos com o pessoal 6413726,16 209514172 4.339.422 98 257.14341 447,052,239 2212098 13634607 54
Qutros gastas 12521776 17147851 16189322 64.715,78 55.207,13 34239 57935469
Gastos Indiretos 478129108 268136389 213020899 50056173 1916.838,59 26.720,28 12.036984,55
Total da Gastos Incorparados 1232224163 6528923,17 1510.843,70 1333.726,59 2804.850,19 56.070,04 30.556.655,31
Fonte: SICC

m RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2018

Hospital Distrital da Figueira da Foz, E.P.E.



AnNEexos

1. Cermificacio LegaL pas Conras

2. Retatorio £ Parecer po Fiscat Unico
3. Deciaracio pe Recepimentos em Atraso em 31/12/2018
4. Deciaracio pe Pacamentos em Atraso em 31/12/2018

5. Deciaracio pe Compromissos Prurianuaisem 31/12/2018

1k RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2018 Hospital Distrital da Figueira da Foz, E.P.E.
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Opini@o com reservas

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas do Hospital Distrital da Figueira da Foz,
E.P.E. (adiante designada por Entidade), que compreendem o balango em trinta e um de
dezembro de dois mil e dezoito (que evidencia um total de 19.175.263,00 euros e um total
de patrimonio liquido de 3.150.646,87 euros, incluindo um resultado liquido negativo de
2.225698,21 euros), a demonstragdo dos resultados por natureza, & demonstragédo das
alteragdes no patrimonio liquido, a demonstragée dos fluxos de caixa, relativos ao ano findo
naquela data, e o anexo as demonstragées financeiras que inclui um resumo das politicas
contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos das matérias referidas na Seccdo
“Bases para a opinido com reservas”, as demonstragtes financeiras anexas apresentam
de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicao financeira da
Entidade em trinta e um de dezembro de dois mil e dezoito, 0 seu desempenho financeiro
e os fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com o Sistema de
Normalizag&o Contabilistica para as Administragées Publicas.

Bases para a opinido com reservas

Os rendimentos associados as prestagoes de servigos do Servigo Nacional de Satide s&o
contabilizados com base em estimativas resultantes das condigcdes acordadas com a
Administragao Central do Sistema de Satde (ACSS) no ambito dos Contratos-Programa
celebrados anualmente e na informagéo disponivel relativa & produgao realizada, sendo
ajustados em conformidade com instrugoes emitidas pela ACSS no encerramento do
exercicio. Considerando que os ajustamentos realizados em consequéncia das referidas
Instrugdes “nao prejudicardo os acertos a efetuar aquando do encerramento do Contrato
FPrograma” e que até a data do presente relatorio ainda ndo se encontra encerrada a
validag@o das estimativas referentes aos Contratos-Programa de 2014 a 2018, n&o nos
podemos pronunciar quanto a eventuais ajustamentos dai resultantes.

Do procedimento de auditoria efetuado de confirmacioe externa de saldos de terceiros
resultou a obtengao de respostas com divergéncias face aos registos contabilisticos da
Entidade que ascendem a cerca de 712 mil euros, ndo tendo a sua conciliagéo permitido
concluir sobre os impactos que dai podem decorrer, motivo pelo qual ndo nos podemos
pronunciar quanto a eventuais ajustamentos que poderiam ser considerados necessarios
nas rubricas de “Clienfes, contribuintes e utentes', “Ouiros contas a receber,
"Fornecedores” e “Outras contas a pagar'.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA)
€ demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de
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Contas. As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na
seccao “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”
abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais
requisitos éticos nos termos do cddigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opiniéo com reservas.

Enfases

As demonstragoes financeiras sao apresentadas pela primeira vez de acordo com Sistema
de Normalizagdo Contabilistica para as Administracées Publicas (SNC-AP). Conforme
divulgado no Anexo, e conforme previsto no Manual de Implementagdo do SNC-AP, a
Entidade n&o reexpresscu os comparativos, pelo que a informacéo relativa ao ano anterior
(comparativo) tem por base o Sistema de Normalizagao Contabilistica (SNC).

O total do Patriménio Liquido ascende a 3.150.646,87 euros, quando o Capital subscrito
da Entidade & de 29.100.000 euros, encontrando-se a Entidade em situagao de perda de
metade do capital social. Tendo as demonstragbes financeiras sido preparadas no
pressuposto da continuidade das operagdes, admite-se que o principio da continuidade,
como entidade publica empresarial, seré assegurado pelo Estado.

A nossa opiniao ndo € modificada em relagéo a estas matérias.

— Responsabilidades do 6rgéo de gestédo pelas demonstragoes financeiras

: O orgao de gestdo & responsavel pela:

e preparagdo de demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a poesigao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da
Entidade de acordo com ¢ SNC-AP;

» elaboragao do relatorio de gestao nos termos legais € regulamentares aplicaveis;

e criac&o e manutengado de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparagao de demonstragcdes financeiras isentas de distorgdo material devido a
fraude ou erro;

» adogé&o de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunsténcias; e

e avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando,
quando aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a
continuidade das atividades.

Pagina 2 de 5
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as
demonstragoes financeiras como um todo estdo isentas de distorgdes materiais devido a
fraude ou erro, e emitir um relatdrio onde conste a nossa opinido. Seguranca razoavel € um
nivel elevado de seguranca mas ndo é uma garantia de que uma auditoria executada de
acordo com as ISA detetara sempre uma distorgéo material quando exista. As distorgdes
podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou
conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes economicas
dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

* identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragdes
financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemas e executamos procedimentos de
auditoria que respondam a esses riscos, € ocblemos prova de auditoria que seja
suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco
de ndo detetar uma distorg@o material devido a fraude é maior do que o risco de nao
detetar uma distorg@o material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragées ou sobreposicao ao
controlo interno;

¢ obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o
objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstancias, mas néo para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo
interno da Entidade;

» avaliamos a adequagao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo drgao de gestao;

e concluimos sobre a apropriagéo do uso, pelo érgao de gestao, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condi¢ces que possam suscitar
duvidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as
suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar
a atengdo no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas
demonstragbes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas,
modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sao baseadas na prova de auditoria
obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras
podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

» avaliamos a apresentagao, estrutura e conteldo global das demonstragdes
financeiras, incluindo as divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras
representam as transagoes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma
apresentagao apropriada,

e comunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, 0 ambito
e o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria
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incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a
auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagéo
constante do relatdrio de gestao com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre as demonstragtes orgamentais

Auditamos as demonstragbes orcamentais anexas da Entidade gue compreendem a
demonstragé@o do desempenho orgamental, a demonstragao da execugdo orgamental da
receita (que evidencia um total de receita cobrada liquida de 33.254.183,44 euros), a
demonslracao da execugéo orgamental da despesa (que evidencia um total de despesa
paga liquida de reposigdes de 32.808.585,37 euros) e a demonstracdo de execugdo do
plano plurianual de investimentos relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

O Orgso de gestao & responsavel pela preparagéo e aprovacio das demonstragées
orcamentais no ambito da prestagéo de contas da entidade. A nossa responsabilidade
consiste em verificar que foram cumpridos os requisitos de contabilizagéo e relato previstos
na Norma de Contabilidade Publica (NCP) 26 do Sistema de Normalizagéo Contabilistica
para as Administracdes Publicas.

Em nossa opinido, as demonstragbes orgamentais anexas estio preparadas, em todoes 0s
aspetos materiais, de acordo com a NCP 26 do Sistema de Normalizagiao Contabilistica
para as Administragdes Publicas, exceto quanto ao seguinte:

As receitas por cobrar inscritas na demonstragéo da execucdo orcamental da receita sdao
inferiores ao montante das contas a receber registadas na contabilidade financeira,
excluindo o efeito das imparidades, em cerca de 1.500 mil euros, no entanto, e de acordo
com a NCP 26, as liquidagbes sdo registadas em paralelo com o registo das contas a
receber na contabilidade financeira.

Tendo em consideragdo a limitagdo acima expressa no paragrafo "Bases para a opiniao
com reservas’ no que respeita a conciliagéo de saldos de terceiros, e considerando que
de acordo com a NCP 26 as obrigagdes sao registadas em paralelo com o registo das
contas a pagar na contabilidade financeira, ndo nos podemos pronunciar quanio a
evenluais ajustamentos que poderiam ser considerados necessarios nas rubricas
relacionacas com as obrigagdes evidenciadas na demonstragéo da execucao orgamental
da despesa.
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Sobre o relatério de gestao

Em nossa opinido, o relatério de gestéo foi preparado de acordo com as leis e regulamentos
aplicaveis em vigor e a informag&o nele constante € coerente com as demonstragées
financeiras auditadas e demonstragbes orgamentais, ndo tendo sido identificadas
incorregdes materiais.

Aveiro, 14 de junho de 2019

L.'_. % //// A%
L CFA - Crava, Fortes, Antéo ciados, SRCC, Lda. (

Representada por A\rei Azevedo Antdo (ROC n°

&
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RELATORIO E PARECER
DO
FISCAL UNICO

A S. Exas Ministro das Finangas, Ministro da Salide, e

Exmo. Conselho de Administracdo da Entidade

Hospital Distrital da Figueira da Foz, E.P.E.

Nos termos da Lei e do mandato que V. Exas. nos conferiram, cumpre-nos apresentar a
vossa apreciagao o relatério da nossa agao fiscalizadora exercida durante o exercicio
findo em frinta e um de dezembro de dois mil e dezoito e o parecer sobre o relatdrio de
gestdo, o balango, a demonstragdo de resultados, a demonstragédo das alteragoes no
patrimonio liguido, a demonstracdo dos fluxos de caixa, 0 anexo as demonstragdes
financeiras e as demonstragdes orgamentais relativos aquele exercicio, que nos foram
apresentades pelo Conselho de Administragao da Entidade.

No ambito das nossas fungdes:

a)

b)

d)

)

Acompanhamos o desenvolvimento da atividade social da Entidade através,
nomeadamente, da leitura das atas das reunites do Conselho de Administragéoe,
bem como mediante sessdes de trabalho com os responsaveis das principais
areas funcionais;

Analisamos também a informagdo documental, contabilfstica e de gestéo,
disponibilizada pelos servigos e verificamos a regularidade dos livros, registos
contabilisticos e documentos que Ihe servem de suporte;

Verificamos a existéncia e relevagdo contabilistica dos ativos e passivos
pertencentes ou assumidos pela Entidade, em particular quanto & adequacao das
politicas contabilisticas e bases de mensuragao critérios valorimétricos adotados,
que se encontram suficientemente expressos no anexo as demonstragdes
financeiras;

Emitimos os pareceres que nos foram solicitados pelo Conselho de Administragao
no ambito das nossas competéncias;

Desenvolvemos os demais procedimentos de revisao de contas que
consideramos adequados nas circunstancias e, em consequéncia;

Elaboramos, na qualidade de Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, a
Certificagao Legal das Contas, e que para todos os efeitos faz parte integrante
deste mesmo Relatério,
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Como corolério da atividade que desenvolvemos e, em especial, da apreciagdo dos
documentos de prestacdo de contas, constatamos que:

a) O Relatério do Conselho de Administragdo satisfaz os requisitos exigidos pela Lei;

b) Dando cumprimento ao disposto do n.® 1 do artigo 54.° do Decreto-Lei n°
133/2013, de 3 de outubro, verificamos que se encontram apresentadas no
Relatério de Governo Societario, de forma atual e completa, todas as matérias
reguladas no capitulo Il do referido diploma;

c) Conforme disposte no artigo 65.° do Coédigo das Sociedades Comerciais o
relatorio de gestao e as contas do exercicio devem ser assinados por todos os
membros da administragdo, constatando-se que um dos membros ndo as
assinou, estando a justificagdo enunciada no Relatério e Contas de 2018:

d) Conforme mencionado no Relatério de Gestdo e Contas do exercicio de 2018, foi
atualizado o manual de procedimentos e controlo interno referente a arsa da
contratagao pdblica, tendo em consideragdo as determinagoes emanadas através
do Despacho n° 851-A/2017, de 13 de janeiro. Constatamos que ainda se
encontravam em fase de implementagdo os procedimentos necessarios ao
integral cumprimento das disposigdes legais referentes & contratacédo publica e
determinagbes do referido despacho, pelo que recomendamos que sejam
reforgadas as diligéncias consideradas necessarias.

Acautelando o anteriormente exposto, nao tomamos conhecimento de quaisquer
violagGes da Lei ou do contrato de sociedade.

Ponderado tudo o que antecede e a observancia legal e estatutaria somos de

PARECER

Que a tutela:
a) Aprove o Relatdrio do Conselho de Administragao e as Contas do exercicio de
dois mil e dezoito apresentados pelo Conselho de Administragédo com as reservas
constantes da Certificacéo Legal das Contas;

b) Aprove a proposta de aplicagao dos resultados constante do mesmo Relatério.
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Finalmente, o Fiscal Unico nao quer deixar de assinalar que no exercicio das suas
fungdes contou com a melhor colaboragéo do Conselho de Administragéo e dos Servigos,
que sempre lhe deram o apoio conveniente ac exercicio das suas fungaes.

Aveiro, 14 de junho de 2019

O Fiscal Unico

y 20181415

seh o U

CFA - Cravo, Fortes, Antao &6®sociados, SROC , Lda. (h.°87)
Representada por Avelino Azevedo Antao (ROC n° 589)

Mtz na ChVM

556 129 1 Inscrita na ORI
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Recebimentos e m atraso

Declaragao de recebimentos em atraso existentes em 31/12/2018

Mnistarig; SALDE

Entidace: HOSPITAL DISTRITAL AIGUERA DA FZ, BPE

Nontarts todal de recebimentos am atraso: € 5.486.330,68
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e T
SERRCS,SA.
AE LALE- COMRANHA RECEL(A FROFRA
TESEEURCE, S A
FEDERAGAQ FROTUGLESA RECHTA FROFRA
CERBVD
AXAARNGAL - PECT i FROPPRA
COMARNHIA DE SEGURDE
54 -
" VARIOS DEVEDORES T ReHTR PROFRA
OWREGRCS | FEETRARGARR
L ARFEA N B
ADMNSTRAGRO FECEITA FROPRIL
REEONAML DESALEEDD
CaNTRO, P
VARIDS DBVEDCRES RESTFROFR
ACSS, IR -ADM CENTRAL FECEITA PROFRA
DOSISTBM CESALDE
CENTROHISATALARE RECHTA FRLPRA
LNVERSITAROTE
CokBRa BFE
ASSOCACAONAVAL 1 FEHT FORA
COMPLNHA DESBARIS FEOETA FROPRE,
ALLINZ FORTUGAL SA,
ZURH- CONMRNHIA TE FECETA FROFRA. i
SFEURCE, SA.
SAME - SNLATO RECET, FROFRIA
BANCAFFS ZONA CBTRD
FOELIADE - COMBNHA FECEHT, FROPRA
CESHELROS SA. e
AXA FORTUGAL - RECHTA FROFRIA
CONMFANHIA DE SEGUROE,
.,S'A —— E—
VARCS DB/ELCRES RECETA PRCFFA
SCOERDEGESTAO FEG RECHITA FROPRA
EJ SAUDEACLFES, A .
ADMMNSTRAGAO RECETA, PROFRS,
REGIOMAL CE SAUCEDO
CENTROL P )
\mms:em RECEMPRIFRA )
ACSS, |F -ATM CBNTRAL REHETA FRORA
DO SESTEVA CESALDE
=z L E
L ERSITARY OE

O msee

17 30 408

30.00€
106,00€

5326056

318 DD

2449,50€
10607253

V53960416

17 S0 2F

B4, T0E

108408
G064
12 12000¢

Z00d.60E

2381 7

2446,88€

15nC. 206

106.00€

904,508

1,054, 70€



209 2009 0r.0229 S0063514 313,608

210 2009 07 0294 500528586 ’ 1,085 75€

SEARDS 84,
m 20m o7.02.00 SO7A6427 ke RECTIAFROFRIA 31,68,70€
S - SNDICATD FECHTA RO e
212 2009 o7 0289 B00647639 A e 53 057 008
ADELIDALE - COMFANHIA RECETA FROFRIA,
213 2000 07.02.00 500016380 EESERROS, SA. 1,529,206
214 2000 070299 SN545778 FEDERACAQ FROTUGLESA FEER G 1614 30€
s . =i [Em - . . .
215 209 07.02.99 506351527 VARCS CEVEDORES RECER FROFRA 571698
, ACSS, (P - ADM CENTRAL FECHT FROFRIS,
276 200 070299 50819843 ey e 25 167.99€
CANTROHOSFTALARE RECETTA FROFRIA
207 209 07.02.99 510103448 LNVERSITARIO LE 20,674,306
e _tomealEE 0
= - e
A7BE53 3
218 209 070299 512078657 EE:OCE'M ‘DE W%Elj?ﬂ 'E._“E'I"'a" 2454 75€
CONP* SERLURCS (GENERALL RECHTA HROFRA h
219 2008 07.02.99 9800605813 mm 108,00&
ACMNSTRACAO RECTHTA FROFRIA
=0 2010 07 0205 BO3122165 FEGENaL ESALCEDO 4 13042€
m 20 070205 F06361527 VARIOS CEVEDCRES RECHIA FROPRA _ n5eeE - T
ACSS 17 - ADM CENTRAL FECHT ORI, Sl
222 210 7205 AH0R1RBETS II)SBTBAEESALEE 306 (51 53
) fo1o 07.02.05 N 512(1?’8653 ) socmmm E%ﬁ_‘_(_)s.ﬁ 'EE'""'“"‘_ - 425908
. OMPNHALESR RS FEER FROFRA e e
w4 2000 070099 B0006E514 AL FORILGAL S 301,206
25 M0 O 293 5008426733 mmm ) B 202226
- FCELIDADE - COMRANHA, PECHIA PRI,
me 201 07,0289 500915800 Pyl 108008
2y 2010 070299 S01545778 FEEECAD ERITGUEA FEER RS 1444,72€
CEFEMOD
. — COMP SEALRCS REETRA FCARA N
28  2Mb 170038 501588158 | usmamsA 108,008
29 200 07.02.90 506389507 VARCS CB/EDORES RECHTA FROFRA. 2107.3% o
_ ACSS, |P -ALM CENTRAL RS FRCFRA ) E
B 2000 n?a:'as.“ smm : poSSEBMESWE 17 15
GENTRO HOSHITALAR E RECHTA FROFRIA o
21 200 7009 510103448 UNVERSITARIO CE 20.187,92¢
CONERA, BFE
OUMP SEGLRS GRRERL RECETS FRCARIA
22 200 o7 0288 SBU060513 AR g . 73,206
ZURCHINSURANCEFLG- RECETA FREFRA
233 2010 07,0299 880420636 m o m - 106,00
ADMPISTFACAD RECHTA AR o e
B 20M o7 @05 TR 216 REGIONAL CE SALEE DO 364
CENTFQ P
75 20N o7.0205 50681527 vAncsnam RECEITA FRCPRA 18.780,85¢ .
e e T ™ PR T e e
% 20M 070205 508185423 o mmmwlm'” B "mm _t“‘_"'hn“ "__ 1! 95 105,57%
SOCEDADEGESTACRS:, | RECHTA ST
g 1
27 201 070205 512078653 | SAUCEAQORES A 596 206
AL '] mﬁm ,',‘
Z  mn a1 SU0032343 mmm1 H6.00€
OONPANHIA [ESEELROS " RECHTA FROFRR,
239 a0 07029 500062514 ALUANZ FORTUGAL, $.A, B ) 162, 00€
SALE - SNDKATD RECHT. FROFRIS, e
26 M o7 (99 mmm BANCARKS ZONACRVTFC 1,600,296
S N N— T e =3 S —
241 2om o:*.gzae 00818680 'm_ Em‘ CO"SA""_"‘ ] _'E‘E"‘ R o 278304
M2 M oroee S01545776 FEDERACAO FROTUGLESA R RRerT 40,796
CEREMD
— e sm R e S
245 2m 07,0299 50165168 CONE™ GHTROES PR 430,00¢
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201 070299
2011 07.00.99
2011 woem
201 070289
2011 702
201 070299
201 o
201 07.02.99
2012 070205
2012 07.02.05
2012 07,0206
2012 o7.0205
2012 0299
012 070299
2012 07029
12 070299
212 07 oEwm
2012 07,0289
w2 | rmws
02 07.02.99
12 07,0299
212 07.0240
012 7058
m2 070299
A3 070205
o s
2013 07 205
2013 07.02.05
2013 Fo®
2013 070299
24 079205
014 07.02.05
2014 070205

50312185 REECNAL CESALEDD
o RO P
AXAFORTLKGAL -
SOME4{09  OOMANHATESEARDS,
o SA
61527 \-AFIOS[:EUHIFE;
AGSS, L -ADM CENTRAL
SEnEBAZI DO SISTEMACE SALLE
BITRO HUGTALARE
510103448 UNVBRSTARO OF
=y cOMERA, BFE
WBRA B
512004048 COnP" SERLROS
COpP SEARCS GENERALI
i ASSLRAZON
ZLRCH NSLRANCEFLG
SEONET  g AL EMFORTUGAL
H063615T VARIS DEVEDCRES.
AGSS, LR -ATM CENTRAL
i 0O SISTEMA ESALCE
CENTFOHDSHTALARE
51013448 LNVERSITAPIOILE
oorePn BE
SOCEDACE GESTAO REC.
| TETRS mSAUEAGRESA
* CCMPNA LESEAREE
WCH/EM ) | FORTUBAL S5
500040231 TRANCLULIDALE SA
A CEOFROTGUESA
SISAETTE Sy
OV SERUROS
501680168 Lo SA
ADNETRAGRO
K3122166 FECNAL CESAUDECO
L= L A
ASAPORTUGAL -
SUME4108  COMPANHALESERUROS,
F6I61527 VAROS DEEDOPE:
AGSS, LP - ADM CENTRAL
RUSHME DOSSTRM DESALE
T CENITFO HCBFTALARE
0105448 LNVERSTARO CE
. _ChEPA BE
oM SELROS
512004048
COMP SESAROS CENERAL
WS assrLRencN
— ZURCHNSLRANCER G-
ADNSTRAGAC
503122166 FEACNAL LESAUDEDD
R P
setsr | VARSIREORS
- " ACSS 1P -ATM, CENTRAL
_:nmmza DOSSTEMR LESALTE
SOGEDALE GESTAO REC
512078653 £ SAUDEAQURES, SA
ADMNSTRACEO
SB1Z2165 RESINAL EESALEDO
ikl
ACSS, 1P - ADM CENTRAL
ADMNETRAGAD
K126 FESGIONAL DESAULE DO
BmoP
506361627 VARCS DEVEDORES
ACES, [P - ADM CBNTRAL
e Ll DO SISTEM: CE SAUCE

| CENTRO HOSFTALARE

i

RECHTA FROFRA

RECEID:PROFFA
FECETAFROARIA

RE)ETA FRGPRIA

FEEH FROFRA

RECHTA FROFRIA

e

m" F“CFFIT

FEEAFFCARA

T

REHR FROFRA

RECETA FROPRIA

60 (226,558

4.403,07€

216008

12644.55€

2147 29€

2.963,646

391,98

16970 66 )

308,654, 14€
7 235,906

10.506,36€

441,406

40 73€

237408

2.162,82€

581,808
2338 55€
1,836,006

R

207 954 456

U306 B
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2014

2016

2016

o7.0206 510303448 UNVERSITARIO LE 31,006
|COMBRA, BFE
. samr.emnm, REHR. AR
07 0205 512078653 e oORES S84 4278, 32€
070299 500069514 mw”m'm'“mx .'E:E'"“""'a. o ZH),50€
07 0259 500916580 CESEAUR0S, SA - 1 620,296
GOMP SEIURDS FECETA. FRCPRRA,
07.0290 00946231 | TRANOLLDACE 54 20.552.25€
e HOLL e
07 0zoe 51589168 ocm: 'm&? _.'_' u‘ i 854,008
AX PORTUGAL - RECETA FRAFRA
o7.0208 503454100 OONFNHA DE SECURCS, 55,166
i) G527 VARGCS CEVELORES PCHT: FROFRIS 2744 406
ACSS, |- ADM CENTRAL RECETA FROFRIA
oF.0200 508185423 [DMEESNIE 336,146
COMP SEELROS PECHTS FROFRA, j
o) ey
e g e ARE ) e
QOMP SEAROS GENERAL) RECHTA FROFRA,
O7.02.05 830060613 m 193.91€
. e T T e .
07 0298 26042063 ‘ %nmuF_'_'Em“_"m{[‘Em |msm.||u|.u 900806
CENTRO HOSAITALAR REJETA FROPRIA, '
07.02.99 500622040 TCNZE.A—VISE.I.E’-E 2045.29€
OF 0206 SORIE152T VARG LEVEDORES FECHTA FREARA. 54 168306
TACSS,IR-ADACENTRAL  RECHTAFRGFRIA o
07.02.05 508188423 ey B 277514666
SCCEGLDE GESTAC RS FECHTA FROFFY. .
a7 0205 512078655 ) SADEACORES. SA 14679 79
COMFANHA [ESERUROS RECHTA FRCBRIA
07.02.99 500069514 ALUANE RORILGAL, SA. 144 256
ACBLCOE- DOWFANHA REETA FROFRIA i
o7 209 SUCRHISEAN PESHARS 84 WiAE
e R S o
o7.0e.99 51689168 mupmm “" SEB” sam “ 'HEE‘ ‘. '“' _ﬂ. “' '_‘ 86597
70204 HO61527 VAPGE B/ AR PECETA FROPRI 2875506
OONP SEGLRCS GENERAL RECETA FROFRIA
T R ASSOIRAZON Hame
. ZURCH INSURSWCE LG RECETA FROFRI
070299 GBM20535 SULRSAL EMFCRIUGAL e 406 246
07.02.99 509822040 TONELA.VISELL BE 190,556
ACMNISTRACRD RECETA SROPRIA
07 0205 OIN22IG RESONAL DESALLE D 75,236
BR3P
07.0205 50BIS15Z7 VARKS DEVEDORES FECER FROFRA 26,743,715
svecda-Cld T —— e
AT 0208 508188423 mm‘ncel SAUE '_E = ”_ E_' I.i. EEET 1€
CANTROHOSATALARE RECHTA FROFRIA
07.02.05 510103448 UNVERSITARICLE 2957, THE
OOMBRA, BFE
i SO ADESESTRORES RECHTA FROFRIA
B
HFEEDS i BR SACLEAGCRES, SA | S
CENTRO HOSAIALARDO RECETA FROFRIA
07.02.05 514003571 EHTEFE 982,006
R CTHEANHACE AR08 FE'STiA FROFRIA
070299 00895 14 ALNCRRNGALSA XD A0E
COMP SEARDS RECETTA FROFRIA
07,0200 501680165 LUSNA, SA. 240,906
ADMNSTRAGAG RETETA FROPRA
07 0299 ROHIZ2165 REHONSL DESALCEDD 956.72€
L L o
AKAFORTUGAL - FECOTA FROFR8A
070298 503454109 OCMRANHIA DE SEGLRDS, 100:91€
. .. -
m0ze9 SOBRS1RIT vmns*a:-m | RECHB PR 47901.5
ACSS, |- ADM CEVTRAL " FECHTA FROFRIA
o7.02.99 508188423 [0 SSTEVA CESALLE B.4DE
T A SN KR CENRERATLE, FECETA FROFRI, P45 (%




— ey

. . L o ACOREANA
ZURCHINARANCERLG FEXTA FROFRA,
313 216 07.02%9 SAZ06IG SUCLRSAL EMPORTUGAL - _ 466,61€
AUSS 1P - ACM TENTRaL FECHTH FRORRe
34 2m7 00108 SLA1AE423 CLOSSTEARCESAE 4208
315 2017 06.08.07 506361527 vﬁmsm m:srmntpm 5,00€
CoMPANHIA DESEAFOS FECEIT AR

o a7 70205 H0069514 . PORMGAL S8 Ny - 024

7 2017 gl 500916880 85,91€

e a7 070205 501680168 = TLRE

Mo 207 orfsts T Goeisz | VARCSDRVEXRES  _ RECHAFROPRA 60.396, 7€ -

ACSS, 1P - ADM CENIRSL REHT FRARL
LOSISTEM DESALLE
” CANTROHOSHTALARE RECETA FROFRIA
32 27 07,0205 51103444 UNVERSITARIO [E 53,359,608

an T O7.0205 GAM20636 e 1,150,03€

324 07 0205 1499387 | CENTRO | ESHALAR FEETR RO 16,120,468

05 2017 07.02.06 08622940 CENTRO HOBRILAR RECHTA FROFRA 15,094,006

o6 2017 070299 S03060514 GORRIALE SEREtS RECET PRCFRA 175826

s 207 070209 S0GIE1527 v,émsnem " FECBIRPROFRIA | stedse
OCRIERD VR LRG- REHTA FROPFIA

P ;T RN 505475785 SERCOS CEVENDNG 528,806

29 207 07029 612000048 E0NP BEELHOY RECHTA FROFRIA 268,208

- . - " —
B W7 070290 60420636 il R ey RECHELERF 13681

T3 208 MO108  SOBBIST vAn:sm;m_  FETARORA 4B20E
@ X8 w0807 . 506351527 \ARKCE DEVEDIRES RECHITA PROFRI 4,967,806
w01 07025 500063514 COMANHA CE SO FEEETA RO 380230

e 570005 FH5801E8 e LoD RECHATNFRCE: BISAE
2018 07,0205 SEN2165 FEEONAL DESALDEDD 136,817,006

3%
aE 208 Moee | SN VARBIREDRES RECHRAROFR 2260874€

ZLRCHNSRANCE AL RECHTAFROFRA.
a7 2018 07.02.05 PH04206:36 SUCLRSAL EMRORTUGAL 2.111,65€

. REBLNAL JUDICAL DA FEER AROPPIA
a0 ma 070205 GONLZ3605 A e e 1440€
ADMNSTRACRD RECHT PRUFFRA
3% 208 o7.02.99 50122165 REONAL CF SAUDEDO BA01, 786
CENTRO, P . )

a0 o8 ooew oty VARKSTEVEICRE | FEHBAORA 5760
M 28 07.0299 S064THZH5 SERVICOS TEVENDNG, 4388506

M2 s TR’ SO7I0670  PARMACIASANTAANA " REETR AR T

Nas situacbes em que o saldo & negativa pera um derminado ano, dassificagao acondmica e entidede, pela faco dos oréditos a dientes superarem o valor das Feturas,
ndo foram consigarados esses documentos.

Lisboa, 31 de Janeirc de 2019.



Pagamentos e m atraso

Declaragdo de pagamentos em atraso existentes em 31/12/2018

Ministério: SALDE
Entidade: HOSPTAL DISTRITAL RGUEIRA DA FOZ, BPE

Montante total de pagamentos em abiaso; € 3.260.321,79
) Cessificarso Fornecedcr Fornecadar Frphcaroes do
N¢ Ano Descr Mriarde
Eonarmea NF Desynecio ) araso no pagavenio
1 2000 0B0ZO3A0 S03122165 REGIONAL CESADECD 'mwswms BEEEENGE 164461, 04€
CENTRO, P
ALHRISTRACAD .
2 2 0602 9BA 506122166 PEMONALCESALCEDG mmmu’rcgsaase 189970.96€
ANIRD P o
" - ] IR o e e e
3 2 0E02.03A0 508122165 ROGOMALLESALDEDD ﬂmm OIEESE 200.455,36€
CENTRO. P
ADMNSTRACAO B =
4 2002 02 02 7280.00 BN 22165 FEANAL CESAIDEDD M uamgu_'&eb RENLE 76.62¢
5  am 06.0203.A0 ‘amm OICEENS € 255,066,008
_ AGUSIGACDEEENS E
€ 20 02 02 72 BO.00 ; SRS - 165.20%
AQUSICAO LEBRNE E
7 2004 06.02.08.A0 praiyeo 99.814,27€
AACAOLEBENS
g o 061203 AD m:f;s E 15172008
9 2005 (B.02.03.A0 ! ‘amm \OLEBIS E 0,603,056
10 2005 0802 U5.AD ' nas,gac.gﬁ e 222 554 27¢
1 2005 05.0200.A0 ' nmﬂmo ‘OSEO:E BE 410,60€
_ ACSS (P-ADM SBNTRGL  ACAISIGAC DEBENSE ,
o EeR . R ossmmoesae S ki
13 208 08.02.03.AD 503122185 “‘wm LETanE 200.658.94€
S — I ot ™ i GRS T I
% 200 06020340 508188423 ARSI ST mmm WEERENS 430,008
5 207 0B0200.A0 50122188 RESIOMAL DESAITEDD HWSEWIOOS VIEDENS € 147 647,996
CENTRO, P
k TACSS [P-ADMCENIRAL  AUISCAODESREE
(1 7.8
o WERA R owswwEsaie SRS i
CENTROHOSPITALARE - o -
7 2007 06.0208.A0 510108448 UNVERSITARID DE AQUSCROLEBENS £ 5,006
CONBRA, EFE SERVICS '
e e e et o
B 2006 06 0263 A0 308122165 REGCHAL LESALOEFD “‘“mm \OLEBENSE 55 131,406
CENTRO, 1P ¥
’ T ACSS, IR-ADMCRMIRAL AOUSCRODEBOSE .
1 2008 06.0203.A0 06188423 " cossEMRDESALE SRS 12.765,62¢
1] ona M2 AN RYYRAOFRIR ' ng‘ o RIS SOOI TR AP 14 {T7F N
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25

27

31

2009

A0

010

2011

04

M6

e el ~  romsTRRGHO i v
ADVNSTRAGAO
06.02.03A0 503122165 REEONAL DESAULEDG “‘mm OEEPEE € 19,625,906
i RO P
ACSS IF-ADM GENTRAL  AGISIGROCEBENG E
06020340 BOB1422 COEBREWIE SRS 13751 008
01031000 A00082628 WSE‘“@GMMW SERVICOS SOOAS DAAP 14,075,006
ACSS [P-ADM CENTRAL  AQUISICSOLEPENS E Sy
06020340 MWD poSEwESNOE SRS WA 006 _
CANTRO HOSFTALAR E -
06.0203.A0 510103448 UNVERSITARIOCE .msmt;m E 297 00€
| COMRAEE R
-
06,0205 50 802122166 REION. [ESADEDD mm‘" C:E:Em 5 5217 006
SENTR P
0B.0203A0 BO7TR360 SCFILMTS, 5A ACUSICROTEEENSE 31424816
. ACSS IP-ADMCBNIRAL  AGUSKAGDEBENSE :
QRERIBAD el ot POSSTVMTESMLE  SEVIOS N30E
: i :
06.0200.A0 503122165 FECONALDESAUTEDD "mm OLEEBEE 208,926
L R, -.-....... L N N .
_ s 1P ADMCBTRAL | AQUSKCADDEBBNSE
BREA RS possTEMESMLE | SBMRS e
: e =Y -
0B.0203A0 S0312165 RESONALIESMEEDD MSE%WOS QLEEBEE 267,185,846
CBJ'IR'J,F
) £065 1. ADMONFAL  ACLEXACTEBRNEE )
0242 14 A0 00 508185423 0 SISTEVRCE SAUCE m_m i1 816 00&
s
02.02.22 000 22165 REGONAL ESADEDO ‘“mm QCEIERNSE 978,25€
- amwor
ACSS IP-ADMURNIRAL  ACLISCAOTEBENSE _
{ g 7 1 e
20212 A0D0 6188422 O SSTIACESATE | s ziszﬁ.,aoe
N A - L5 o0 u_ ] S R
02.02.22B0.00 503122165 RESICNAL DESAUDE DO Nwsaa.mq: OTEaEE E 1,609,266
R L mror .
CONTROHOSFTALAKE
0402228500 5105448 UNVERSITAPIGDE "Q‘BWME 598,966
COMERY, BFE I »
02.02.22,0000 503122165 REICNAL [E SALCEDD ,mec D;gﬁﬁ E 1,858,488
R AR P e e
ENTRO HEATLARE
QAN S10nea449 UNWEFSTTARO CE Q’ﬁfﬂ i 374313578
ool = O BE i g ~ N
CENTRO HOGFILARE RO EERE
02.01.08.A0.00 F1R103448 UNVERSITARC CE sengs E 103,61€
OONBRA, BFE
CENTAG HSFTALARE Ao DE e
D21 2 H 00 54010348 LNVERSITARIODE A smtgc;s E 15081 2%
ConERA, BFE y 5
e - . IR R St
06020340 503122165 FESONAL CESALCECO ‘“mm ke 5710376
- L - — .
CANFHOSTRLARE
CUSFODERDE
W LCIBAD 510103448 LNVERSITAROCE A5 SENE-'ES E 885 37€
oM EFE T i _
ACSS, 1P - ADM GENTRAL ACLSCROCEEBNEE
02.214.AD.00 508188423 COMAIEAE  SEVOS 25.568, 16€
ACMNETRACAG .
02027228000 506122165 FEONOL CESAUCELD mm GEEESE 9228 45€
B - oawae ) i
" CENTROHOSPTALARE
02,0222, 8000 51010348 UNVERSITARIO CE “w'sm'a OLEEREE 4,001,94€
COMBRAEFE o -
' CENTRAHOSATALARE .
020222 ADGO 51010948 LNVERSITAFIO LE ..auamr;.rruvf ]:N’ B 14,584 806
LA TN  oWeR BE R st e

. e T

B ECANTFRANGF



£ Aty 32 e e e

P 02.02.22H).00 510103448 UNVERSITARIO DE e 11.061,44€
CORERA, FPE BEN
NTROHSHRLARE T e e
@ 215 02011 510100448 UNVERSITARID CE A OIE e 6484 406
OOVBRA, BFE SRS
e - —
® 2% 06.02.08.A0 510103448 UNVERSITARO CE “mm EIIEBRSE 65,40
OONERA, BE
. N ACSS IP-ADM CINTRAL  AGUSICROCEDBNS E
. il , C
B 2% 02,02 140 00 506185423 o el e 25 630,806
CENTRO HOSATALARE B
§1 2016 0202.2200.00 510100448 UNVERSITARIOLE : mm VONEEENS 51,060,30€
CONERA, BE
B e— . SRORORRE e .
2 2006 020111 siniosads LNVEFSITARD E “c”ﬂm:“":g,;;ﬂ“ 1147, 24€
CCMERA, TE .
5 207 0020340 503122165 REGIONAL DESATEDD ummq “’&E:"BE 165.175,74€
CENTRO, P
, . . ACSS IP-60M CENTREL  ACLISIGAODEBENS E
% 200 0202 1440 00 505168423 s e S GAEE e 25 756,006
CENTRO HOSFTALARE
B 207 02.02.22.80,00 510103448 LNVERSITARIO LE UG OERENG E 444,656
CENTROH B5ARALARE - i ) Ee—
2} i E
5 oM 020222A000 51010848 |NVERSITAR) BE AR LEIRE 5.335.43€
CMBRA., RIS '
CBVIROHOSATALARE
57 2017 02.02.22 HR.00 510103448 LNVERSITARD [E AQUSCAOTE E 3.063,81€
COMERA, BFE SERKLS
_ - _8 - - R _ —
CONTRO HOSHTA ACLISOAG -
8 W7 2N 510103448 LNVERSITARIC TE “'mm“rgfs" 3192.32€
COMERY. BE
g 2018 020203 506961527 VAROS FORNECHDORES ,.amm.cmsaaane 354,10¢
B _ e . o
0 28 0207 18.00.0 FMGEST7 axm: u'”'E“E aus:Ean il .an- riam GLEERR 5 630,336
€1 28 67.0-.09.80.B0 kg VARICS FORNEDEDORES ..qﬂom.cnxaa B= 147,606
&2 8 16020340 56361527 VARIOS FORNRFCRES .um,c:t;c:fa&ne 57,706
o ACSS, IR-ADMCENTRAL  AQUSICROCEEENSCE
2 8 0202 14.A000 508186423 N T Ty Ny 2,148,706
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Obsenacies

Nas sitluacbes em que o Baldo & negative pata um determinado ano,

o foram considerados asses documentos,

Lisboa, 31 de Jansiro de 2019,

dassificagdo economica e enfidads, pele fack das notas de cradito superarem o valor das faturas,



Compromissos Plurianuais

Declaragdo de compromissos plurianuais existentes em 31/12/2018

.

Mnistéio: SAUDE
Erfidade: HOSPITAL DISTRITAL AGUERA DA FOZ, EPE

Mbntante total de compromissos pluianuals: € 3.356475,79

Nos tenmos da alinea a) do n® 1 do arigo 15 da LCPA declaro que tados os compromissas plurianuais misientes em 31 de Dazembro de 2018, se encontram
devidamente registados na base de dados oeniral da entidade respansave] pelo controlo da exscucio orgamental, pelos seguintes montantes globais:

Ana Mordate
S - L1 A . 28R2122,148
2020 804'!5‘35%
Dbsenagdes

Encargos a suportar com compromissos pluianuais gue se encontram "Em exscugc”, "am comregio” ou "am reprogramacaa’”.

Lisboa, 31 da Janeiro de 2019.



