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Lista be ABREVIATURAS E SIGLAS )
ACSA Modelo de Acreditacdo ACSA (Agencia de Calidad Sanitaria de Andalucia)
ACSS, IP Administragdo Central do Sistema de Saude, I. P.

ADSE Assisténcia na Doenga aos Servidores Civis do Estado

APR All Patients Refined

CHUC, EPE Centro Hospitalar e Universitario de Coimbra, EPE

CMVMC Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas

csp Cuidados de Salide Primarios

CTH Consulta a Tempo e Horas

EBITDA Lucros antes de Juros, Impostos, Depreciacbes e Amortizagbes
EPE Entidade Publica Empresarial

EGP Estatutos dos Gestores Publicos

ETC Em tempo completo

FSE Fundo Social Europeu

GDH Grupo de Diagndstico Homogéneo

HDFF, EPE Hospital Distrital da Figueira da Foz, EPE

Icm indice de Casemix

INEM Instituto Nacional de Emergéncia Médica

IP Instituto Publico

LOE Lei do Orgamento de Estado

MCDT Meios Complementares de Diagndéstico e Terapéutica

POCMS Plano Oficial de Contabilidade do Ministério da Satde

PO ISE Programa Operacional de Inclusdo Social e Emprego

RCM Resolugdo do Conselho de Ministros

RH Recursos humanos

RNCCI Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados

SGQ Sistema de Gestdo da Qualidade

SGREC Sistema de Gestdo de Reclamacdes

SICA Sistema de Informagao para a Contratualizagdo e Acompanhamento
SIGIC Sistema Integrado de Gestdo de Inscritos para Cirurgia

SIGLIC Sistema Integrado de Gestdo de Lista de Inscritos para Cirurgia
SINAS Sistema Nacional de Avaliagdo em Saude

SNC Sistema de Normalizagdo Contabilistica

SNS Servigo Nacional de Satde

SPMS Servicos Partilhados do Ministério da Satde

TMRG Tempos Maximos de Resposta Garantidos
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Tempos de Resposta Garantidos

Tempos de Resposta

Unidade de Gestdao do Acesso

Unidade de Internamento de Curta Duragdo
Unidade de Desenvolvimento Infantil e Adolescente

Viatura Médica de Emergéncia e Reanimacio
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De acordo com a Lei, designadamente quanto ao estabelecido nos artigos 652, 662 e 669 A do
Cédigo das Sociedades Comerciais, nos artigos 6.2 e 202 do Decreto-lei n.2 18/2017, de 10 de
fevereiro e no artigo 72 do Anexo Il do Decreto-lei n.2 18/2017, de 10 de fevereiro, vimos submeter a
apreciacdo dos Senhores Ministros de Estado e das Finangas e da Sadde, tendo em vista a aprovagdo
dos documentos anuais de prestagdo de contas, o Relatério de Gestdo e as Demonstractes
Financeiras do Hospital Distrital da Figueira da Foz, EPE, referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017.
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Mensacem po ConseLHo be ADMINISTRACAO

A prestacdo de contas, que se considera de grande importancia e utilidade, é por natureza um
momento de balango e de reflexdo. Na linha do que tem sido o desempenho do Hospital Distrital da
Figueira da Foz, EPE (HDFF, EPE) nos Gltimos anos, pode-se afirmar que no ano de 2017 o Hospital
manteve a sua trajetdria de sustentabilidade econdmica e clinica, prosseguindo-se a visdo interna e
externa definida previamente a negociacdo do Contrato Programa anual com a ARS do Centro.

Antes de prosseguir, importa desde ja referir dois acontecimentos que marcaram o exercicio de
2017, sendo um deles a publicagdo do Decreto-Lei n.2 18/2017, de 10 de fevereiro, que aprovou os
novos Estatutos dos Hospitais EPE, com efeitos a 1 de janeiro de 2017 e, o outro, a alteragéo
verificada na composicdo do Conselho de Administracdo, por forca da rentincia, no més de maio, do
Presidente cessante ao respetivo cargo, que originou a nomeacdo do atual Presidente e de uma nova
Vogal Executiva, com efeitos a 23 de junho.

Relativamente a visdo interna, para além do foco na melhoria continua e no desenvolvimento de
processos que melhorem a qualidade da prestacdo dos cuidados de satide, realga-se a manutencdo
do processo de mudanca da cultura organizacional instituida, cuja implementacdo se focou em duas
vertentes: modelo de contratualizagdo interna no Hospital, com um verdadeiro envolvimento da
gestdo dos Servicos e desenvolvimento de um modelo de trabalho, promotor de um maior
alinhamento organizacional, que envolve e responsabiliza os profissionais.

Quanto a visdo externa, a aproximagdo aos Cuidados de Salide Primarios (CSP) e a melhor articulagdo
com a rede hospitalar do SNS (Servigo Nacional de Sadde), em particular com o Centro Hospitalar e
Universitario de Coimbra, EPE (CHUC, EPE), continuam a ser linhas estratégicas prioritarias. Em 2017
deram-se, também, passos importantes na aproximacdo a comunidade, através do desenvolvimento
de projetos em parceria com a Camara Municipal da Figueira da Foz, com os Agrupamentos de
Escolas do Concelho para a promocdo da saude no ambito do Desenvolvimento Infantil e
Adolescente em contexto escolar e com varias entidades do designado Setor Social.

Durante o ano de 2017, continuou-se a desenvolver a drea dos sistemas de informac&o, fundamental
para melhorar a organizacdo da prestacdo dos cuidados de satude e o nivel de comunicagdo com os
utentes, embora se tenha ficado aquém dos objetivos. Apesar de se ter investido um montante
superior a € 50.000 em hardware, na sua maioria tratou-se de substituicdo forcada de maquinas,
vulgo servidores e de infraestrutura de rede, para repor os niveis de seguranca minimos, uma vez
que o Hospital em julho também foi visado pelo ciberataque verificado em vérios Sistemas de
Informacgdo Nacionais.

No d@mbito da Qualidade, para além de se continuar a investir na implementagdo do Sistema de
Gestdo da Qualidade do HDFF, EPE e de se manter o processo de certificacdo pela Norma 1SO
9001:2008, entretanto revista e atualizada para NP EN ISSO 9001:2015, em treze Servicos do
Hospital, houve oportunidade de aplicar e monitorizar o processo de acreditacdo pela ACSA (Agencia
de Calidad Sanitaria de Andalucia), em trés Servigos Clinicos, concluido com sucesso no inicio de
2017. Por outro lado, manteve-se a avaliagdo pela Entidade Reguladora da Saude através do projeto
SINAS e mantiveram-se os projetos LEAN em curso.

O Hospital, em 2017, manteve uma politica de investimentos muito dirigida para a melhoria do
conforto dos utentes e das condigbes de trabalho dos profissionais. Refira-se que em 2017
completamos a requalificagdo da Unidade de Internamento das Especialidades Cirargicas,
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remodelamos as instalagdes sanitarias e de banho para doentes na Unidade de Internamento de
Cirurgia Geral, deslocalizdmos e reconstruimos os vestiarios do pessoal na Unidade de Internamento
de Medicina Interna, o que ird permitir dotar esta Unidade com mais 2 enfermarias e 3 camas,
instalamos camas eléctricas novas, adquirimos 1 nova viatura/VMER, adquirimos também diverso
material e instrumental cirlirgico e ainda equipamento de eletro-medicina. Cabe aqui destacar o
material e equipamento novo colocado nos trés gabinetes da consulta externa de ORL, bem como o
material e equipamento designado Sentimag, que permite executar uma técnica inovadora para
localizagdo do ganglio sentinela em cancro da mama.

Ainda neste ambito, aprovou-se o Projeto de Ginastica Laboral em trés Servigos e que pretende
prevenir as lesdes musculo-esqueléticas nos profissionais, aumentando o seu bem estar.

Em agosto de 2017, formalizamos uma candidatura ao Aviso 01/SAMA/2017 no dmbito do Programa
COMPETE 2020 com o Projeto “Plataforma de Atendimento e Prestacdo Digital de Servigos ao
Utente”, que sabemaos agora ird ser co-financiada pelo FEDER em quase 0,5 M€ e também tomamos
conhecimento da decisao de aprovacio da Comissdo Executiva do PO/CENTRO 2020 para construgo
do futuro Bloco Operatério, cujo concurso de empreitada estd pronto para ser publicitado apos a
publicacdo da Portaria n.2 108/2018, de 13 de fevereiro, que autoriza a assuncdo de compromissos
plurianuais.

As parcerias com a comunidade foram aprofundadas nomeadamente através da Hospitalizacdao
Domicilidria com a celebracdo de protocolos com Entidades detentoras de residenciais para idosos,
no sentido de “desospitalizar” a prestacdo de cuidados de salde, sendo de referir que ap6s o HDFF,
EPE ter celebrado em 2017 protocolos com trés entidades localizadas nas proximidades do Hospital,
com o fim de iniciar um projeto de hospitalizacdo domicilidria, este projeto acabou por ser
selecionado e co-financiado no dmbito do “Programa de Incentivo 3 Integracdo de Cuidados e
Valorizagdo do Percurso do Utente no SNS”, tendo obtido a adesdo ja no corrente ano de mais oito
entidades do concelho da Figueira da Foz.

Ao longo de 2017, continudmos a apostar na melhor articulagdo com os Cuidados de Satde
Primarios, destacando-se os projetos "Cuidados de Sadde Integrados, Agendas Partilhadas" e
“Figueira Respira Mais”, sendo que este tiltimo projeto também foi seleccionado e co-financiado no
ambito do Programa citado no paragrafo anterior.

O ano de 2017 foi particularmente relevante no que se refere a consolidagdo do quadro de
profissionais das carreiras médica e de enfermagem, o que transparece uma melhor capacidade de
atracdo. Por outro lado, seguindo as orientacdes do Ministério da Saude, o HDFF, EPE deixou de
trabalhar com empresas de agenciamento médico no Servico de Urgéncia, tendo estabelecido
contratos de prestacdo de servicos a titulo individual com os médicos que se candidataram a funcio.

Estrategicamente, procurdmos reforgar a afirmacdo do HDFF, EPE como um Hospital de referéncia na
zona litoral do Baixo Mondego. Nesse sentido, menciona-se a continuidade do protocolo de
colaboragdo estabelecido com o Centro de Medicina de Reabilitagdo do Centro - Rovisco Pais e com o
Hospital Arcebispo Jodo Criséstomo - Cantanhede onde o HDFF, EPE, assume toda a medicina
laboratorial dessas unidades, promovendo-se, deste modo, a rentabilizacdo da capacidade instalada
no SNS.

Em 2017, o HDFF, EPE continuou a seguir a trajetdria de aumentar a sua atividade produtiva
colocando o foco na intensificacdo da vertente do ambulatério. Podemos afirmar que em 2017,
apesar de ndo termos conseguido atingir integralmente a generalidade dos indicadores alcangados
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em 2015 e 2016, foi possivel, ainda assim, atingir niveis elevados de eficiéncia que colocaram o
Hospital numa boa posicdo do “Benchmarking”.

Destaca-se o facto do HDFF, EPE, apesar de ter aumentado a produg¢do na consulta externa,
sobretudo nas primeiras consultas (8,8%) e no bloco operatério (8,0%) (2016/2017), de forma mais
significativa na cirurgia de ambulatdrio (20,7%), ndo ter conseguido dar resposta equivalente ao
aumento da procura gerado pelo Livre Acesso e Circulagdo dos Utentes no SNS. No que se refere ao
internamento, pelo facto de se ter desenvolvido a cirurgia de ambulatério, houve uma diminuicdo
dos doentes saidos (-4,4%), 0 que também pressionou a demora média (2,7%), uma vez que o tipo de
cirurgia que passou a ser realizada em regime de ambulatodrio implicava internamentos com estadias
curtas. Quanto ao Servigo de Urgéncia assistiu-se a uma ligeira reducdo (-2,8%) no nimero de
episodios.

Consequentemente, obteve-se um tempo médio de espera para cirurgia muito bom, mediana de 63
dias, o que retrata uma consolidacdo do verificado em anos anteriores. Refira-se também como
muito positivo, que a 31 de dezembro de 2017, 98% dos doentes que se encontravam em lista de
espera estavam dentro dos Tempos Maximos de Resposta Garantidos (TMRG). No caso da doenga
oncolégica, destaca-se a manutencdo do tempo de espera cirirgico em 1 més.

A manutencdo de tempos de espera reduzidos para cirurgia e a contratualizacdo interna com os
Servigos Cirurgicos levou a que o HDFF, EPE efetuasse um contrato de convengdo com o Ministério
da Saude, no sentido de receber doentes (Hospital de Destino) com nota de transferéncia de outros
Hospitais (Hospital de Origem) do SNS, onde os tempos de resposta garantidos foram ultrapassados.
Em 2017 o HDFF, EPE operou 202 doentes de outros Hospitais.

No que se refere a consulta externa melhorou-se o indicador “Percentagem primeiras consultas no
total consultas” (3,4%). Neste indicador o HDFF, EPE apresenta, em 2017, no benchmarking
hospitalar publicado pela ACSS, IP, o segundo melhor resultado (93%) do seu grupo comparador, no
indicador “Percentagem de consultas realizadas dentro do tempo maximo de resposta garantido
(TMRG)".

Pese embora o Hospital tenha aumentado a sua produc¢do e a sua qualidade assistencial, ndo foi
possivel cumprir em pleno o Contrato-Programa estabelecido com a Administracdo Regional de
Saude do Centro, IP, tendo-se ficado aquém do total estimado em cerca de 3,0%. A este propésito
convém afirmar que o ano 2017 ficou marcado por muitos periodos de greve, realizada por vérios
grupos profissionais e em datas desfasadas, o que originou suspensio de muita atividade clinica, até
porque cada vez mais o trabalho esta organizado em equipa multidisciplinar.

Deste modo e aliado o facto de terem aumentado os custos operacionais em quase todas as rubricas,
seja RH, CMVMC e FSE, o desempenho econémico-financeiro observado em 2017 reflete um EBITDA
negativo (-370.813,20 euros) e um resultado liquido do exercicio também negativo (- 1.502.178,14
euros), de acordo com o referencial contabilistico POCMS.

Para todos os efeitos, os resultados financeiros alcancados, do EBITDA e do Resultado Liquido
consideram-se compativeis com uma gestdo eficiente, pois com as medidas politicas e orcamentais
definidas pelo Governo, em especial laborais e de financiamento, seria dificil fazer melhor. Por outro
lado espelham o esforgo evidenciado por todos os profissionais e representam, com clarividéncia, a
auto-sustentabilidade que se pretende para a Instituigdo.

Perante esta avaliacdo, cremos que sé podemos afirmar que o HDFF, EPE teve em 2017 um
desempenho muito positivo. No entanto, é também de referir que, para que tal acontecesse foi
fundamental o espirito de missdo dos seus profissionais que, com o seu empenho e dedicacdo,
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conseguiram melhorar os niveis de desempenho do Hospital, quer na forma de utilizacdo dos
recursos, quer na qualidade assistencial que este oferece aos seus utentes.

Relativamente a elaboragdo do presente Relatério e Contas e, concretamente, quanto as afirmacées
e posicdes assumidas pelo Conselho de Administragdo em atividade, imp&e-se referir que o mesmo
nao ira ser assinado pelo Diretor Clinico, tendo em conta que 0 mesmo renunciou ao cargo e cessou
fungdes em 31 de dezembro de 2017.

Quanto ao futuro, continuamos empenhados na valorizacdo dos recursos humanos, no fomento do
trabalho em equipa, no desenvolvimento de cuidados de satide de qualidade e seguros e na procura
de medidas que promovam a eficiéncia e que permitam o uso racional dos meios colocados a
disposicdo do Hospital. Consideramos também, que o HDFF, EPE, a bem do Utente que serve, deve
cada vez mais trabalhar em rede, seja com os Hospitais de referéncia, CHUC, EPE e IPOC-FG, EPE, seja
com os Cuidados de Satde Primaérios.

Em 2018 pretendemos continuar a percorrer o caminho da sustentabilidade, quer na dimens3o
econémico-financeira quer na dimensio da prestagdo dos cuidados de saide. A médio prazo, temos
como visdo que o HDFF, EPE seja reconhecido pela populagdo em geral como um Hospital
humanizado, tecnolégica e tecnicamente competente, com instalagdes requalificadas e dignas, que
cuida e trata bem os seus utentes e que utiliza da melhor forma os seus recursos,

Como suporte e alavanca deste desiderato, apresentamos oportunamente a Tutela da Saude, bem
como a outras entidades, um Plano de Investimentos Plurianual am bicioso, até 2020, que para além
dos dois grandes projetos ja aprovados e atrds referidos como co-financiados, abrange a aquisigio de
diverso equipamento e a requalificacdo do edificio hospitalar principal e das infraestruturas técnicas
especiais.

Por fim, diriamos que os resultados alcangados nos motivam a continuar a tra balhar com o mesmo
empenho e dedicagdo. No entanto, temos consciéncia de que estes resultados também aumentam a
nossa responsabilidade. Sabemos que estamos a trilhar um caminho importante e que ha potencial
de melhoria e de mudanca, porém, também, sabemos que as mudangas na cultura da organizacio
demoram tempo para serem consolidadas. N3o obstante, acreditamos que, com o esforco e o
empenhamento de todos, continuaremos neste caminho de sustentabilidade, de reconhecimento e

de satisfacdo profissional.

O Conselho de Administragio

f%\L quaL\v Guwdo
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Carituro | - ENQuADRAMENTO

1. O HospitaL DistritaL pa Ficueira pa Foz, epe

MISSAO, OBJETIVOS E POLITICAS

Missdo

O HDFF, EPE tem por missdo a prestacdo de cuidados de salide diferenciados, de qualidade, em
articulagdo com os cuidados de satde primarios e demais hospitais integrados na rede do Servico
Nacional de Salde, utilizando adequadamente os seus recursos humanos e materiais de acordo com
os principios de eficdcia e eficiéncia, procurando a melhoria continua dos cuidados tendo em conta

as necessidades e as expetativas dos utentes.

Visdo

O Hospital e os seus profissionais exercem a sua atividade, através de procedimentos e atitudes
assentes em prdticas humanistas e principios estruturais, num quadro de permanente e atuante
disponibilidade, de dignificagdo humana e profissional, de responsabilizacio e de didlogo.

Tornar o Hospital huma unidade de referéncia na regido pela prestagdo de cuidados de satde
diferenciados e de qualidade e auto-sustentavel econémico-financeiramente, com urgéncia médico-

cirargica.

Valores
No cumprimento da sua missdo, o HDFF, EPE e os seus profissionais perfilham os seguintes valores e
principios:
a) Respeito pela dignidade humana, diversidade cultural e pelos direitos dos utentes;
b) Universalidade no acesso a cuidados de saude e equidade no tratamento;
c) Primazia a pessoa do utente;
d) Honestidade, sinceridade e franqueza no relacionamento com os utentes, seus familiares e
entre os profissionais;
e) Elevados padrdes de humanizagdo, qualidade e competéncia técnica e cientifica dos servigos
prestados;
f) Espirito de equipa, integridade, confidencialidade, privacidade e cordialidade;
g) A mudanga como motor do desenvolvimento, focada nos seus profissionais;
h) Eficacia e eficiéncia na utilizagdo de todos os recursos ao seu dispor;
i) Respeito pela tradi¢do histérica e cultural do HDFF, EPE assumindo cada profissional o dever
de contribuir positivamente para o seu engrandecimento;
j) Responsabilidade social; e

k) Respeito pelo ambiente.
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CARATERIZAGCAO DO HOSPITAL

O Hospital Distrital da Figueira da Foz, EPE (adiante designado HDFF, EPE) constitui uma entidade
publica empresarial, cujos principios e regras aplicaveis se encontram estabelecidos no Decreto-Lei
n.2 18/2017, de 10 de fevereiro que revogou o Decreto-Lei n.2 233/2005, de 29 de dezembro, tem
sede social na Gala — Figueira da Foz e nimero de pessoa coletiva 506 361 527.

ENQUADRAMENTO REGIONAL E AREA DE INFLUENCIA

A area de influéncia abrange os concelhos da Figueira da Foz e de Montemor-o-Velho e
parcialmente, os concelhos de Soure, Cantanhede, Mira e Pombal, sem prejuizo do disposto pelas
redes de referenciagao hospitalar, no contexto do Servico Nacional de Satde.

O HDFF, EPE encontra-se integrado na rede de prestadores de cuidados de satide do Servigo Nacional
de Saude, devendo portanto assumir os compromissos no contexto do SNS, garantir o cumprimento
das leis de base para a satde e alcangar as metas e objetivos estabelecidos com a Tutela.

A base de atuagdo do Hospital é centrada no doente, pois tem como objetivo central a prestacdo de
cuidados de satude de qualidade a populacdo em geral, acessiveis em tempo oportuno. Pretende-se,
igualmente, garantir a sustentabilidade econémica e financeira do Hospital, através da promocao da
eficiéncia na utilizagdo dos recursos e da eficacia nos resultados.

A politica de qualidade do Hospital assenta na melhoria continua dos cuidados, que devera ser
adeguada as necessidades e expetativas dos utentes.

No desenvolvimento da atividade do Hospital estdo presentes os critérios subjacentes a rede de
referenciacdo dos doentes, & continuidade de cuidados, a articulagdo funcional com os cuidados de
saude primdrios e outras instituigdes do Servico Nacional de Sadde, tendo-se como objetivo garantir
um melhor acesso aos cuidados de saide, mais qualidade na prestagdo, maior satisfacdo dos
utentes, aumento de eficiéncia e, consequentemente, melhores resultados em satde e a
sustentabilidade do HDFF, EPE,

Dado que a regido Centro do pais é caraterizada por miltiplas unidades de satde publicas e privadas
que concorrem diretamente com o Hospital, é fundamental a afirmagio do HDFF, EPE na regido
enquanto unidade de satde de referéncia, prestadora de cuidados diferenciados, de qualidade e em

tempo oportuno.
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ORGANIZAGAO E CAPACIDADE INSTALADA

O atual modelo organizativo do Hospital assenta numa filosofia departamental, com uma lotacdo de
154 camas, distribuidas por Area Cirtrgica (70), Area Médica (63), Pediatria (9) e Unidade de
Internamento de Curta Duracgdo (12).

A capacidade instalada conta ainda com 43 gabinetes de Consulta Externa, 1 sala de pequena cirurgia
da Consulta Externa, 1 sala de Bloco Operatério — Cirurgia Urgente, 2 sala de Bloco Operatério —
Cirurgia Convencional, 1 sala de Bloco Operatdrio — Cirurgia de Ambulatério, 1 sala de pequena
cirurgia da Urgéncia, 3 camas em Hospital de Dia, 10 cadeirbes em Hospital de Dia e 3 camas da

Unidade de Recobro.

A lotagdo no ano de 2017 por especialidade foi a que a seguir se apresenta:

Quadro 1: Capacidade Instalada 2017

Suivi Lotacdo
s (N.2 Camas)
Especialidade
Area Cirtirgica
Cirurgia Geral 28
Ortopedia 32
Especialidades CirGrgicas
Ginecologia 4
Oftalmologia 1
Otorrino 1
Urologia 4
Area Médica
Medicina Interna 38
Especialidades Médicas
Cardiologia 4
Gastrenterologia 2
Neurologia 4
Oncologia Médica 3
Pneumologia 12
Pediatria
Pediatria
Pediatria Neonatal 1
Unidade de Internamento de Curta Duragio (UICD) 12
154

Fonte: SONHO

A Urgéncia Médico-Cirtrgica, com urgéncia de adultos e de pediatria, funciona 24/24 horas e integra
a VMER.

Na drea dos meios complementares de diagndstico e terapéutica, o HDFF, EPE da resposta as
solicitagdes em conformidade com os recursos técnicos e humanos existentes.
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Quadro 2: Equipamento Diagndstico

Equipamentos de diagndstico

Radiologia
Ecografia
Servigo de Radiologia
ECO com Dopler
Servigo de Cardiologia
ECO com Dopler
Servigo de Obstetricia/Ginecologia
ECO com Dopler
Outros Servigos do Hospital
ECO com Dopler
Mamografia
Mamografia Convencional
Radiologia Simples
Equipamentos Fixos
Rx digital
Rx Convencional
Equipamentos Moéveis (transportaveis e blocos
operatérios)
Rx Mével Convencional
Radiologia Telecomandada
Rad. Telecomandada Convencional
Tomografia Computadorizada
TC Multiplanar (16 cortes)
Endoscopia
Gastrenterologia
Videogastrocépios
Video - colonoscépios/sigmoidoscépios
Pneumologia
Broncofibroscépios
Videobroncoscépios
Pletismografos
Outros Servigos do Hospital (Total)
Outros Servigos do Hospital
PACS
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Existéncia de Arquivo Imagiolégico Digital (PACS)

Equipamentos Neurofisiologia e do Sono
Polisononografos
Telemedicina
Existéncia de Equipamento para Telemedicina (store-
and-forward) _ 1

Feonte: Servigo de Instalagdes e Equipamentos
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O HOSPITAL EM NUMEROS

No ano de 2017 no HDFF, EPE a atividade assistencial distribuiu-se da seguinte forma:

Quadro 3: Indicadores Assistenciais

Indicador 2016 2017 var. %

2016-2017
N.2 Doentes Saidos 6.301 6.102 5.833 -4,4%
N.2 Doentes Saidos por cama 41 40 38 -4,4%
Dias de Internamento (Dtes saidos) 44.918 44.627 43,993 -1,4%
Demora Média (dias) 7,13 7,34 7,54 0,20
Taxa de Ocupacdo (%) 79,1% 79,7% 78,2% -1,5%
Taxa de Mortalidade (%) 6,9% 7,8% 8,5% 0,7%
N.2 Doentes Intervencionados 5.151 5.301 5.620 6,0%
N.2 Episddios de Urgéncia 72.451 75.470 73.370 -2,8%
N.2 Sessfes Hdia 7.150 8.055 8.507 5,6%

Fonte: SONHO
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Relativamente a atividade financeira, apresentamos os principais resultados:

Indicadores Economico - Financeiros

Indicadores 2015 2016 2017
Contas de Resultados
Volume de negdcios 25.387.460,31€ 26.921.148,79€ 27.410.877,30€
Subsidios 3 Exploracdo 82.873,60€ 90.552,50 € 100.329,37 €
Resultados Operacionais 383.343,41 € 222,948,29€ (1.495.098,12 €
EBITDA 958.549,69 € 828.756,54 €  (878.829,97 €)
Resultados Financeiros 4,03€ 29,14€ 0,00
Resultado Liquido do Exercicio 375.876,84 € 203.038,69€ (1.502.178,14 j
Meios Libertos Brutos Exploracio 1.050.409,41 € 841.208,05€ (671.784,68€)
Meios Libertos Brutos Totais 1.625.615,69€ 1.447.016,30€ [55.516,53 €)
Meios Libertos Liquidos 1.042.942,84 € 821.298,45€ (678.864,70 €)
Estrutura do Balango®*
Ativo Ndo Corrente 9.086.994,80€ 9.029.170,62€ 9.082.731,96
Ativo Corrente 11.797.270,49€ 14.093.771,82€  9.740.588,51
Ativo Total 20.884.265,29€ 23.122.942,44€ 18.823.320,47
Capital Préprio 4.557.128,40€ 4.737.059,47€ 1.842.712,44
Passivo Ndo Corrente 446.696,81 € 281.696,81 € 364.980,19
Passivo Corrente 15.880.440,08€ 18.104.185,16€ 16.615.627,84
Passivo Total 16.327.136,89€ 18.385.882,97€ 16.980.608,03 €
Récios de Situacdo ou Estrutura
Fundo de Maneio (4.083.169,59€) (4.010.414,33€) (6.875.039,33 €
Liquidez Geral 0,74 0,78 0,59
Liquidez Reduzida 0,70 0,74 0,54
Endividamento Total (%) 0,76 0,78 0,88
Endividamento Remunerado (%) 0,00 0,00 0,00
Réicios de Gestdo ou Atividade
Prazo Médio Recebimento de Utentes (dias) 149 148 90
Prazo Médio Pagamento (dias) * 133 164 190
Rotagio do Ativo 1,22 1,16 1,46
Prazo Médio de Rotacio de Inventdrios (dias) 44,7 59,4 52,7
Récios de Solvabilidade e Autonomia
Autonomia Financeira 0,22 0,20 0,10
Imobilizacdo dos Capitais Permanentes 0,50 0,52 0,20
Solvabilidade Geral 0,28 0,26 0,11
Récio de Rendibilidade
Rendibilidade Liguida da Prestago de Servigos (%) 0,01 0,01 -0,05
EBITDA em percentagem do Volume Negdcios (%) 0,04 0,03 -0,03
Rendibilidade do Ative (%) 0,05 0,04 -0,08
Rendibilidade dos Capitais Préprios (%) 0,08 0,04 -0,82
Outros Récios
Valor Acrescentado Bruto (VAB) 17.918.041,41 € 18.666.752,62€ 18.263.709,33 €
PrestacBes de Servicos per Capita** 38524,22€ 41.100,99 € 40.668,96 €
VAB/per Capita** 27.189,74€ 2B.498,86 € 27.097,49 €
Peso dos CMVMC nos Proveitos Operacionais 17,9% 16,9% 17,8%
Peso dos Custos c/Pessoal nos Proveitos Operacionais 62,2% 64,1% 67,2%
[:::SCUL":di I:::Ilda Vencida a fornecdores externos B73519,11€  (28430,97€)  1.946.794,40
Fonte: SICC

* De atordo com a RCM n 2 38/2008, de 22 de fevereiro, com as alteragbes introduzidas pelo Despacho n,2 9870/2009, de 13 de abril.

“* Foi considerado o pessoal em "ETC", excluindo os que pertencem ao quadro mas em fungdes noutras instituigdes.
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ORGAOS SOCIAIS

Os membros do Conselho de Administragdo do Hospital Distrital da Figueira da Foz, EPE, foram
nomeados por Resolucdo de Conselho de Ministros n.2 6/2015, de 23 de janeiro, retificada pela
Declaragdo de Retificacdo n.2 161/2015, de 05 de margo, sob proposta dos Ministros de Estado e das
Finangas e da Saude para um mandato de trés anos, que produziu efeitos a partir de 16 de janeiro de
2015.

* Presidente: Dr. Pedro Nuno Figueiredo dos Santos Beja Afonso;

» Vogal Executivo: Dr. José Antdnio Albino Gongalves e Silva;

e Diretor Clinico: Dr. José Alves Grilo Gongalves;

e Enfermeira Diretora: Mestre Anabela Martins Moreira Salgado Serra.

Atendendo a que o entdo Presidente e um dos Vogais do Conselho de Administracdo do Hospital
Distrital da Figueira da Foz, E. P. E., apresentaram rentncia aos respetivos cargos, em 14 de maio de
2017 e 22 de junho de 2017 respetivamente, tornou-se necessario proceder @ nomeacdo de novos
titulares para este 6rgdo diretivo, para completar o mandato em curso do atual Conselho de
Administragdo. Através da Resolugdo de Conselho de Ministros n.2 93/2017, de 03 de julho, sob
proposta dos Ministros das Finangas e da Saude, foram nomeados, com producdo de efeitos a partir
23 de junho de 2017:

e Presidente: Dr. José Antonio Albino Gongalves e Silva;

e Vogal Executivo: Mestre Zita Cristina da Costa do Espirito Santo.

De realgar ainda que o Dr. José Alves Grilo Gongalves, Diretor Clinico, renunciou ao cargo que

ocupava com efeitos a 1 de janeiro de 2018.

Responsavel pelo controlo da legalidade, regularidade e da boa gestdo financeira e patrimonial da
Instituicdo foi nomeado pelo Despacho da Secretaria de Estado do Tesouro n.2 1221/2015, de 4 de
agosto, ao abrigo do artigo 15.2 dos Estatutos do Hospital Distrital da Figueira da Foz, EPE, para o
mandato 2015-2017, o Fiscal Unico efetivo e suplente, abaixo designados:

= Efetivo: Sociedade Cravo, Fortes, Antdao & Associados, Lda., inscrita na OROC sob o0 n.2 87, e
registada na Comissdo de Mercado de Valores Mobilidrios sob o n.2 20161415, representada pelo Dr.
Avelino Azevedo Antdo, ROC n.2 589;

e Suplente: Paulo Jorge de Sousa da Fonseca Ferreira, ROC n.2 781.
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.
ORGANOGRAMA te—

O atual modelo organizativo que suporta a estrutura de funcionamento do Hospital assenta numa
filosofia de departamento, estruturado pela afinidade de especialidades,

llustraco 1: Organograma do HDFF, EPE
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Integram a estrutura organizacional do HDFF, EPE as seguintes areas:

Servigos Prestadores de Cuidados;
Servicos de Suporte a Prestacdo de Cuidados;

Servicos de Gestdo e Logistica;

Os Servigos Prestadores de Cuidados desenvolvem as suas atividades nas seguintes linhas de
produgdo: internamento, urgéncia médico-cirurgica, hospital de dia, ambulatério cirdrgico, consulta
externa e servigo domicilidrio, podendo, estas variarem em fungdo da Especialidade

A estrutura organizacional do HDFF, EPE é composta pelos seguintes Servigos:

Medicina Interna;

Cirurgia Geral;

Ortopedis;

Pediatria;

Especialidades Cirdrgicas (Ginecologia/Obstetricia, Oftalmologia, Otorrinolaringologia,
Dermatologia e Urologia);

Especialidades Médicas (Pneumologia, Neurologia, Cardiologia, Gastrenterologia e Oncologia
Médica);

Anestesiologia;

Medicina Fisica e Reabilitacdo;

Imagiologia;

Medicina Laboratorial;

Bloco Operatdrio;

No Hospital existem também Unidades Funcionais que resultam da agregacdo especializada de
recursos humanos e tecnolégicos, com ganhos de qualidade técnica e assistencial, podendo existir
por agregacdo de recursos de um unico servigo ou por agregar recursos oriundos de diversos

Servigos. Sdo elas:

L]

Unidade Funcional de Cirurgia de Ambulatério;
Unidade Funcional de Hospital de Dia;
Unidade de Internamento de Curta Duracdo;

Unidade Funcional de Servigo Domiciliario.
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530 Servicos de Suporte a Prestacdo de Cuidados:
e Servicos Farmacéuticos;
e Servico de Esterilizacdo;
e Unidade de Nutri¢do e Dietética;
® Unidade Hospitalar de Gestdo de Inscritos para Cirurgia;
e Equipa de Gestdo de Altas;
¢ Unidade de Consulta a Tempo e Horas;

e Servico Social, o qual integra o Gabinete do Cidad3o.

No HDFF, EPE existem Servicos de Gestdo e Logistica para intervencdo em matérias especificas de

interesse comum, a saber:
e Servico de Gestdo de Doentes;
e Servigo de Seguranga e Saude no Trabalho;
¢ Gabinete da Qualidade e Gestdo de Risco;
e Arquivo Clinico e Administrativo;
e Servigo de Gestdo Financeira;
® Servigo de Aprovisionamento;
e Servico de Gestdo de Recursos humanos;
® Servigos Gerais;
e Servigo de Instalagbes e Equipamentos;
* Gabinete de Gestdo de Sistemas de Informacio;
e Gabinete Juridico e de Contencioso;
® Gabinete de Planeamento e Controlo de Gestdo;
* Gabinete de Formagdo Continua e Biblioteca;

® Gabinete de Comunicagdo e Imagem.
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Capfruto Il = Arivibape GrosaL em 2017

1. Amnivipape AsSISTENCIAL

INTERNAMENTO

0 internamento dispde de 154 camas, das quais 70 pertencem & Area Cirlirgica, 63 a Area Médica, 12
a Unidade de Internamento de Curta Duracao (UICD) e 9 a Pediatria.

No ano de 2017 foram tratados 5.833 doentes em regime de internamento, tendo-se verificado uma
diminuigdo de 4,4 % face ao periodo homdlogo do ano anterior, justificado pelo desenvolvimento da
cirurgia de ambulatério, o que também influenciou a demora média, uma vez que o tipo de cirurgia
que passou a ser realizada em regime de ambulatdrio implicava internamentos com estadias curtas.
Regista-se que em termos de género, o internamento caraterizou-se do seguinte modo: 51,9% do
sexo feminino e 48,1% do sexo masculino.

Quadro 4; Indicadores de Movimento Assistencial

B ~ Doentes Saidos Dias de Internamento Demora Taxa de
Especialidade Lotagdo )
Fem Masc Total Internados Saidos Média Ocupagdo
Especialidades Ciriirgicas
Cirurgia Geral 28 756 €91 1.447 7.204 7.240 4,90 70,49
Crtopedia 32 480 368 848 8.353 8.424 9,88 71,52
Ginecologia 4 107 0 107 562 581 5,38 38,49
Oftalmologia 1 5 8 13 29 29 2,23 7,95
Otorrino 1 o} 0 0 0 0 0,00 0,00
Urologia 4 59 201 260 1.253 1.271 4,83 85,82
Especialidades Médicas
Medicina Interna 38 659 522 1.181 15.1%4 15.067 11,81 109,55
Cardiclogia 4 64 84 148 1.005 992 6,44 68,84
Gastrenterciogia 2 25 28 53 256 256 4,57 35,07
Neurologia 4 52 43 95 572 577 5,95 39,18
Oncologia Médica 3 33 43 76 852 576 711 50,41
Prneumologia 12 145 168 313 3.061 3.046 9,43 69,89
Pediatria 8 125 187 312 1.025 1.046 3,35 35,10
Pediatria Neonatal 1 2 9 11 131 131 11,91 35,89
Unid. Intern. Curta Duracdo (UICD) 12 51_8 421_ 969 4.?@5 4.755 3,09 108,72
Total: 154 3.030 2.803 5833 43.961 43.993 7,54 78,21
SO ( Servico de Observacio) - 1.458 1,292  2.750 1.221 1.221 0,44 -

Fonte: SONHO

A especialidade de Otorrinolaringologia foi a que mais contribuiu para a diminuigdo do nlimero de
doentes saidos (-75 doentes saidos), contrastando com a Unidade Internamento de Curta Duracdo na
qual se verificou o maior aumento do movimento assistencial do internamento (+ 30 doentes saidos).
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Quadro 5: Indicadores de Atividade Assistencial - Comparagso Homdloga

Do do Demo dia (d de Ocup 0 (¢
s LS J16 L U1b J 16 [
Especialidades Cirurgicas
Cirurgia Geral 1.471 1.447 5,23 4,90 75,80 70,49
Ortopedia 839 848 8,19 9,88 72,34 71,52
Ginecologia 111 107 4,79 5,38 38,70 38,49
Oftalmologia 10 13 3,90 2,23 10,68 7,95
Otorrino 75 0 1,97 0,00 41,64 0,00
Urologia 285 260 5,09 4,83 99,79 85,82
Especialidades Médicas
Medicina Interna 1.215 1.181 11,13 11,81 102,55 109,55
Cardiologia 136 148 5,66 6,44 53,84 68,84
Gastrenterologia 34 53 5,34 4,57 25,62 35,07
Neurologia 117 95 6,54 5,95 53,84 39,18
Oncologia Médica 98 76 6,99 7,11 65,21 50,41
Pneumologia 332 313 9,73 9,43 75,00 69,89
Pediatria 358 312 3:22 3,35 39,55 35,10
Pediatria Neonatal 22 11 10,86 11,91 65,48 35,89
Unid. Intern. Curta Duragéo (UICD) 933 969 3,02 3,09 114,41 108,72
Total: 6.102 5.833 7,34 7,54 79,69 78,21

Fonte: SONHO

Quando se procede a analise do indicador taxa de ocupagdo hospitalar, comparando ambos os
periodos da andlise, verifica-se uma diminuicio de 1,48 p.p., situando-se nos 78,21% no ano 2017.

Refira-se que o HDFF, EPE faz uma gestdo integrada das camas, dai que a Medicina Interna apresente
uma taxa de ocupagdo superior a 100% por ter internado doentes sob a sua responsabilidade em

camas de outros Servigos.

Do total de doentes saidos do internamento, 55,2% dos doentes tiveram alta para o exterior e com
referenciacdo para a consulta externa do Hospital, 29,4% para o exterior, 8,5% faleceram, 4,2%
foram transferidos para outros hospitais e 1,9% foram integrados na Rede Nacional de Cuidados
Continuados Integrados (RNCCI). Os restantes 0,8%, foram encaminhados para tratamentos
posteriores em hospital de dia, sairam contra parecer médico, por abandono ou para o Servigo
Domicilidrio do Hospital.
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Grafico 1: Analise Doentes Saidos do Internamento
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Fonte: SONHO

O quadro seguinte mostra a distribuicdo dos episédios de internamento codificados em GDH
cirdrgico e médico mais frequentes, assim como o peso relativo verificado em 2017.

Quadro 6: GDH de Internamento mais frequentes

GDH Designacao do GDH Fem Masc 2017 2017 (%)

139  Qutras pneumonias 211 177 388 6,65%
194 Insuficiéncia cardiaca 182 139 321 5,50%
463  Infegbes do rim efou vias urindrias 157 92 249 4,27%
144  Sinais, sintomas e/ou diagndsticos minor respiratdrios 129 B6 215 3,69%
263  Colecistectomia laparoscépica 149 64 213 3,65%
45 Acidente vascular cerebral e/ou oclusdo pré-cerebral com enfarte 92 84 176 3,02%
113  Infegdes das vias respiratdrias superiores 85 66 151 2,59%
228 Procedimentos para hérnia inguinal, femoral e/ou umbilical 23 109 132 2,26%
201  Arritmia e/ou perturbacdes da condugdo cardiaca 70 57 127 2,18%
284  Perturbacdes da vesicula e/ou vias biliares 71 55 126 2,16%

Fonte: SONHO

Na linha de producdo do internamento, o HDFF, EPE ndo atingiu as metas definidas no Contrato-
Programa para 2017, ficando com uma taxa de execucdo de 95,8%. O crescimento da atividade em
ambulatorio contribuiu fortemente para este nivel de desempenho no internamento.
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CONSULTA EXTERNA

No ano de 2017 foram realizadas 95.020 consultas externas médicas, das quais 33.156 foram
primeiras consultas e 61.864 subsequentes. Foram ainda realizadas 5.150 consultas n3o médicas.

Do total de consultas 59,0% foram realizadas a doentes do sexo feminino e 41,0% a doentes do sexo

masculino.

Quadro 7: Consulta Externa

Var. %

Indicador

el 2016-2017

Primeiras Consultas Médicas 28.412 30.487  33.156 8,8%

Consultas Médicas Subsequentes 60.862 59.852  61.864 3,4%

Consultas N3o Médicas 3.491 5.127 5.150 0,4%
Total de c‘)nsu'tas: 92.765 95.466 100.170 4,9%

% Primeiras Consultas Médicas /
Total Consultas Médicas 31,8% 339%  350% +L1p.p.

Fonte: SONHO

O peso das primeiras consultas médicas no total das consultas médicas (excluindo as consultas de
Saude Ocupacional) atingiu os 35,0%, superior aos 33,8% contratualizado com a Tutela,
representando um aumento face aos valores de 2016 (1,1 p.p.).

A média de consultas realizadas por dia util foi de 399,1 consultas, o que correspondeu a cerca de
mais 18,7 consultas realizadas por dia util face as registadas no ano anterior.

As 5.150 sdo consultas ndo médicas, correspondem a consultas de Apoio Nutricional e Dietética, de
Enfermagem, de Podologia e de Psicologia Clinica.

A justificacdo para tal facto, advém ndo s6 do decréscimo de doentes que faltaram as consultas e
reajuste das agendas e consequente diminuigdo da nio utilizacio de vagas, bem como, a
implementacdo do sistema de Livre Acesso e Circulagdo no Servico Nacional de Salide, permite ao
utente, em conjunto com o médico de familia responsével pela referenciagdo, a escolha por qualquer
uma das unidades hospitalares do SNS, fora da area de residéncia, na qual exista a consulta de
especialidade de que necessita. Em 2017 constatou-se um aumento de 4,9 p.p. de pedidos de
consulta fora da drea de residéncia, comparado com o ano transato.
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Grafico 2: Peso Primeiras Consultas
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Fonte: SONHO

No ambito do regime de referenciagdo eletrénica (Alert) e de gestdo do acesso as primeiras consultas
de especialidade hospitalar, com origem Cuidados de Saide Primdrios, designado por Consulta a
Tempo e Horas (CTH), tendo por base critérios de prioridade clinica e de antiguidade do registo do
pedido de consulta, foram realizadas 12.173 primeiras consultas, representando 97% do total dos

pedidos provenientes das Unidades de Cuidados de Satde Primarios.

A melhor resposta ao nivel da Consulta Externa é também visivel pelo facto do HDFF, EPE ter sido
mais procurado pelos Cuidados de Salde Primarios, uma vez que a referenciacdo via Consulta a
Tempo e Horas (CTH) aumentou 4% entre 2016 e 2017. Atente-se que, face a 2014 este aumento é

de 37,2%.
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Quadro 8: Consulta Externa por Especialidade

- Var. %
Especialidade 2016-2017
Anestesiologia 2.945 2.812 2.546 -9,5%
Cardiclogia 2.640 2.695 3.034 12,6%
Cirurgia Geral 10.532 10.002 10.496 4,9%
Dermatologia 3.441 3.607 3.636 0,8%
Fisiatria 3.814 3.434 3.213 -6,4%
Gastrenterologia 1.808 1.853 2.286 23,4%
Ginecologia / Obstetricia 9.846 9.172 8.375 -8,7%
Medicina Interna 11.710 11.923 12,118 1,6%
Neurologia 2.952 2.967 2.823 -4,9%
Oftalmologia 7.786 8.763 8.770 0,1%
Ortopedia 8.441 8.497 9.970 17,3%
Otorrino 4.418 4.758 5.337 12,2%
Pediatria 6.011 5.579 6.253 12,1%
Psig. Infancia e Adolescéncia - 2 -
Pneumologia 6.189 6.806 6.736 -1,0%
Urologia 4.045 4.084 4,782 17,1%
Saude Ocupacional 669 556 656 18,0%
Psiguiatria 2.027 2.831 3.989 40,9%
TOTAL: 89.274 90.339 95.020 5,2%
Apoio Nutricional e Dietética 2.498 2.582 2.589 0,3%
Enfermagem 1.191 1.526 1.479 -3,1%
Podologia 20 180 282 56,7%
Psicologia Clinica 973 839 800 -4,6%

Fonte: SONHO

O aumento das consultas externas na area médica foi superior & da area cirirgica. Em termos
absolutos, as especialidades que apresentaram um maior aumento do nimero de consultas foram a
Ortopedia, a Psiquiatria, a Urologia e a Pediatria.
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No quadro 9 é apresentada a evolugdo do nimero de primeiras consultas e do total de consultas, por W

especialidade.

Quadro 9: Consuita Externa por Especialidade: Primeiras e Consultas Subsequentes

s Primeiras Consultas Total % Primeiras
Especialidade
Consultas Subsequentes Consultas Consultas

Anestesiologia 77,7%
Cardiologia 1.071 1.963 3.034 35,3%
Cirurgia Geral 4.170 6.326 10.496 39,7%
Dermatologia 1.541 2.095 3.636 42,4%
Fisiatria 1.441 1772 3.213 44,8%
Gastrenterologia 691 1.595 2.286 30,2%
Ginecologia / Obstetricia 1.818 6.557 8.375 21,7%
Medicina Interna 2.396 9.722 12.118 19,8%
Neurologia 849 1.974 2.823 30,1%
Oftalmologia 2.944 5.826 8.770 33,6%
Ortopedia 4,122 5.848 9.970 41,3%
Otorrino 2.723 2.614 5.337 51,0%
Pediatria 2.130 4.123 6.253 34,1%
Pneumologia 3.093 3.643 6.736 45,9%
Urologia 1.268 3.514 4.782 26,5%
Saude Ocupacional 116 540 656 17,7%
Psiquiatria 804 3.185 3.989 20,2%

Total: 33.156 61.864 95.020 35,0%
Apoio Nutricional e Dietética 952 1.637 2.589 36,8%
Enfermagem 1.469 10 1.479 99,3%
Podologia 52 230 282 18,4%
Psicologia Clinica 147 653 800 18,4%

Fonte: SONHO
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A mesma andlise podera ser efetuada em fungdo do género, apresentando-se a distribuicdo seguinte:

Quadro 10: Consulta Externa por Especialidade e Género: Primeiras e Consultas Subsequentes

Especialidade Feminino Masculino | Cn-lr-nos:él‘:as % Fem/Total
Anestesiologia 1.472 1.074 2.546 57,8%
Cardiologia 1.436 1.598 3.034 47,3%
Cirurgia Geral 6.671 3.825 10.496 63,6%
Dermatologia 2.220 1.416 3.636 61,1%
Fisiatria 1.989 1.224 3.213 61,9%
Gastrenterologia 1.170 1.116 2.286 51,2%
Ginecologia / Obstetricia 8.375 0 8.375 100,0%
Medicina Interna 6.907 5.211 12,118 57,0%
Neurologia 1.711 1112 2.823 60,6%
Oftalmologia 4.934 3.836 8.770 56,3%
Ortopedia 6.230 3.740 9.970 62,5%
Otorrino 2.768 2.565 5.337 51,%%
Pediatria 2.765 3.488 6.253 44,2%
Pneumologia 3.023 3.713 6.736 44,9%
Urologia 893 3.889 4,782 18,7%
Saude Ocupacional 514 142 656 78,4%
Psiquiatria 2.857 1.132 3.989 71,6%

Total: 55.935 39.085 95.020 58,9%
Apoio Nutricional e Dietética 1.756 833 2.589 67,8%
Enfermagem 961 518 1.479 65,0%
Podologia 125 157 282 44,3%
Psicologia Clinica 369 431 800 46,1%

Fonte: SONHO

O HDFF, EPE, no ambito do contratualizado para as consultas externas, em 2017 apresenta uma taxa
de execugdo de 98,3%.

URGENCIA

O Servigo de Urgéncia do HDFF, EPE, funciona com Urgéncia Geral e Urgéncia Pediétrica.

A Urgéncia Geral destina-se a todas as pessoas com idade igual ou superior a 18 anos. Estd integrada
na Rede Nacional de Urgéncias Hospitalares e é definida como uma urgéncia médico-cirurgica, o que
significa que funciona 24 horas por dia, todos os dias do ano, para as areas da Medicina Interna,
Cirurgia-Geral e Ortopedia.

A Urgeéncia Pediatrica tem como objetivo a prestacdo de cuidados médicos e cirtrgicos urgentes ou
emergentes as criancas e jovens com idade inferior a 18 anos da area de influéncia do HDFF, EPE.
Funciona 24 horas por dia, todos os dias da semana.

A Urgéncia tem ainda o apoio de médicos das especialidades seguintes: Anestesiologia (24h/dia),
Cardiologia, Neurologia, Pneumologia, Otorrinolaringologia, Oftalmologia e Dermatologia, estas
dltimas ddo apoio em horérios previamente definidos.
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Para além disso, o Servico de Urgéncia conta com uma &rea de triagem, onde os utentes sdo
inicialmente observados por médicos com a especialidade de Medicina Geral e Familiar.

Em 2017 foram atendidos 73.370 doentes no Servico de Urgéncia, dos quais 27,14% da Urgéncia
Pedidtrica e 72,86% da Urgéncia Geral.

Quadro 11: Admissdes na Urgéncia

Var. %
Tipos de Urgéncia

P gens 2016-2017

Urgéncia Geral 52.038 54.483 53.458 -1,88%
Urgéncia Pediatrica 20.413 20.987 19.912 -5,12%
Total de Admissdes | 72.451 75.470 73.370 -2,8%

Urgéncias que geram Internamento 4.064 4.067 4.032 -0,86%
% Urgéncias que geram Internamento 5,6% 5,4% 5,5% 2,0%
Média por dia 198,5 206,2 201,0 -2,5%

Fonte: SONHO
Do numero total de doentes atendidos, 53% sdo do sexo feminino e 47% do sexo masculino.

Em média, foram atendidos 201 doentes por dia no Servico de Urgéncia, sendo 146,5 doentes da
Urgéncia Geral e 54,6 da Urgéncia Pediatrica.

No Servico de Urgéncia assistiu-se a uma diminuicdo de 2,8% no nimero de episodios, sendo parte
desta redugdo justificada pela diminuicdo algo significativa da procura verificada no més de
dezembro (-14,3% do que o més de dezembro de 2016). Simultaneamente, verificou-se uma menor
utilizagdo do Servico de Urgéncia do HDFF, EPE por parte de utentes fora da drea de influéncia (-
2,2p.p. do que em 2016). Essa diminuigdo da procura, especialmente no més de dezembro,
influenciou a reducdo do tempo médio de espera entre a triagem e a primeira observacdo médica (-3
minutos do que no ano anterior). No entanto, a espera média de 34 minutos apresenta-se como um
valor favoravel, se considerarmos os tempos maximos de espera previstos no Sistema de Triagem de
Manchester. De facto, no Servico de Urgéncia do HDFF, EPE, 88% dos utentes foram atendidos
dentro do tempo mdximo de espera previsto para cada uma das prioridades da Triagem de
Manchester. Também, se assistiu a uma diminuigdo no tempo total de permanéncia dos doentes no
Servico de Urgéncia, passando-se de 3:27 horas, em 2016, para 3:18 horas em 2017, o que se

apresenta como uma evolugdo favoravel.
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Gréfico 3: Doentes atendidos na Urgéncia por concelho de origem

Doentes atendidos na Urgéncia por Concelho origem
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Fonte: SONHO

No que se refere a residéncia dos doentes atendidos, 65,3% (47.905 doentes) pertencem ao
concelho da Figueira da Foz, 12,0% (8.815 doentes), pertencem ao concelho de Montemor-o-Velho,
8,8% (6.459 doentes) sdo do concelho de Pombal e 8,5% (6.230 doentes) pertencem a concelhos
limitrofes como Cantanhede, Soure e Leiria. Os remanescentes 54% (3.961 doentes) residem
noutros concelhos.

Existe ainda um considerdvel nimero de doentes que residem fora da area de influéncia do Hospital
que recorrem ao Servico de Urgéncia, pelo facto da sede do HDFF, EPE estar dentro de uma zona
balnear mas também, em muitos casos, pela proximidade geogréfica e temporal desta unidade de
saude a localidade de residéncia do utente, apesar de pertencerem a area de influéncia de outra

instituicdo hospitalar.

Grafico 4: Doentes atendidos na Urgéncia por especialidade
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Fonte: SONHO
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Comparando com o nimero de observag¢bes realizadas com o ano de 2016, verificou-se que foi
sensivelmente igual, apenas um discreto aumento de 193 observacées. As especialidades com
presenca fisica no Servico de Urgéncia que apresentaram um aumento do nimero de observacdes
sdo a Cirurgia Geral, a Ortopedia e a Pediatria, contrariamente, a Clinica Geral e a Medicina Interna
registaram uma diminuigdo do nimero de cbservagdes.

No que se refere ao destino dos doentes atendidos no Servico de Urgéncia, 85,1% dos doentes
tiveram alta para o exterior, 5,6% tiveram referenciacdo para a consulta externa, 5,5% foram
internados, 2,7% foram transferidos para outros hospitais, 1,0% abandonaram o Servico de Urgéncia

e 0,1% faleceram.

Cerca de 50,4% dos doentes recorreram ao Servico de Urgéncia entre as 08-16horas, 23,4% das 16-
20 horas, 17,1% das 20-24 horas e apenas 9,1% entre as 00-08 horas.

Grafico 5: Distribuicdo de Urgéncias por Faixa Etdria
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Fonte: SONHO

Dos utentes que recorreram ao Servigo de Urgéncia, 34,2% dos utentes tem idade igual ou superior a
60 anos. O grupo etdrio com maior nimero de atendimentos foi o de 1-10 anos com 18,7% (13.686
utentes), seguindo-se o dos 70-80 anos com 11,4% (8.351 utentes).

Do total de doentes atendidos, 84,0% tiveram proveniéncia do exterior, 11,1% transportados pelo
INEM, 3,1% dos Centros de Saude, 0,9% foram encaminhados pelo servico “Satide 24” e 0,6% foram
transferidos de outros hospitais. Os restantes doentes foram encaminhados, de entre outros, por
outros Servicos internos do Hospital e por clinicas privadas.

Os motivos que conduziram a procura de cuidados de salde no servico de Urgéncia foram
maioritariamente por doenca (87,8% dos doentes), seguindo-se as quedas (5,7%), os acidentes de
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trabalho (2,1%), os acidentes domésticos (1,7%), os acidentes escolares (0,8%), os acidentes de
aviacdo (0,7%), e os restantes por causas diversas.

No Servico de Urgéncia do HDFF, EPE, é utilizado o Protocolo de Triagem de Manchester, o qual se
baseia em critérios clinicos internacionalmente certificados gue permitem classificar o risco clinico de
cada situagao atribuindo-lhe uma cor, assim, a cor Vermelha representa os doentes Emergentes, a
cor Laranja representa os doentes Muito Urgentes, a cor Amarela é atribuida aos doentes Urgentes,
a cor Verde é dedicada aos doentes Poucos Urgentes e a cor Azul representa os doentes N3o
urgentes. E ainda atribuida a cor Branca a casos que ndo se adequam as situacdes anteriores

Quadro 12: Triagem de Manchester

ﬁp:r::zr:lj:giicia Geral Pediatrica Total % no Total
Vermelho (emergente) 0,2%
Laranja (muito urgente) | 4.001 319 4.320 5,9%
Amarelo (urgente) ‘ 31.386 7.302 38.688 52,7%
Verde(pouco urgente) 16.564 12.050 28.614 39,0%
Azul (ndo urgente) | 158 53 211 0,3%
Branco (ndo classificavel) | 949 115 1.064 1,5%
S/ Triagem Manchester | 258 66 324 0,4%
Total: 53.458 19.912 73.370 100,0%

Fonte: SONHO

De acordo com a andlise efetuada ao Sistema de Triagem de Manchester, verifica-se que 52,7% dos
doentes que recorreram a este servigo foram situagBes urgentes, 39,0% pouco urgentes, 5,9% muito
urgentes, 0,3% ndo urgentes e 0,2% emergentes. As situagdes ndo classificdveis representaram 1,9%.
Comparativamente com ano o 2016, verificou-se uma diminuicdo do nimero de casos “Pouco
Urgentes” (-2.477), uma diminuicdo moderada de casos “Nio Classificaveis” (-171) e sensivelmente
igual nos casos “Emergentes” (-1).

Em contraposicdo, verificou-se um aumento nas situacdes “Muito Urgentes” (+248), nas situacdes
“Urgentes” (+70) e, nas situacdes, “Ndo Urgentes” (+19)
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Os seguintes graficos apresentam a distribuicdo das ocorréncias por prioridades atribuidas na DK,

aplicacdo do Sistema de Triagem de Manchester.

Grafico 6: Triagem de Manchester - Urgéncia Geral
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Fonte: Sistema Triagem de Manchester

Grafico 7: Triagem de Manchester - Urgéncia Pedidtrica
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Fonte: Sistema Triagem de Manchester

O HDFF, EPE superou em 0,4% a meta contratualizada no Contrato Programa para 2017.
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BLOCO OPERATORIO

O Bloco Central do HDFF, EPE dispde de 4 salas operatdrias para realizagdo de cirurgia convencional e
de ambulatério, uma das quais com prioridade para o Servico de Urgéncia. A sala de recobro dispde

de 3 camas e encontra-se integrada no Bloco Operatério.

Quadro 13: Evolugdo da Atividade Cirdrgica

Var. %
2016-2017

Tipologia de Cirurgia 2015 2016 2017

Cirurgia Convencional -16,6%
Cirurgia Ambulatdrio 3.540 4053 = 4.890 20,7%
Cirﬂ'_gria lﬂ'_gente 810 783 | 887 13,3%
~ Total de Intervencdes Cirdrgicas: | 6.811 | 7.098 ! 7.664 8,0%
Cirurgia Convencional 1.907 1.699 'I 1.419 -16,5%
Cirurgia Ambulatdrio 2.650 | 2994 | 3.499 16,9%
Cirurgia Urgente 593 608 | 702 15,5%
’ Total de Doentes: | 5.150 | 5301 | 5.620 6,0%

Fonte: SONHO

No ano de 2017 foram operados 5.620 doentes num total de 7.664 intervencgdes cirtrgicas.

Quadro 14: Evolugdo da Atividade Cirlrgica — Desagregacio por Género

Tipologia de Cirurgia Femino  Masculino Total
Cirurgia Convencional 753 666 1419
Cirurgia Ambulatério 2.057 1.442 3.499
Cirurgia Urgente 371 331 702

Total de Doentes: 3.181 2.439 5.620

Fonte: SONHO

Do total de doentes operados 56,6% sdo do sexo feminino e os restantes 43,4% do sexo masculino.

Em média, foram operados 468 doentes por més, o que representa em termos médios 22 doentes

por dia util.

Comparando com o ano anterior, o HDFF, EPE operou mais 319 doentes (2016: 5.301). Para este
aumento contribuiu, essencialmente, a Cirurgia de Ambulatério uma vez que cresceu 16,9% (+505

doentes).

A producdo cirdrgica programada representou 87,5% do total da atividade do Bloco Operatério

tendo sido operados 1.419 doentes em cirurgia convencional e 3.499 doentes em ambulatério.
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Os quadros seguintes mostram-nos a distribuicdo do numero de procedimentos e de doentes
intervencionados por especialidade. ?Z/

Quadro 15: Procedimentos cirurgicos por Especialidade

Cirurgia = Cirurgia Cirurgia Cirurgia Total

Especialidades

Convencional Ambulatéria Eletiva Urgente Procedimentos

Cirurgia 851 845 | 1.69 511 2.207
Dermatologia 0 170 | 170 0 170
Ginecologia 100 477 ‘ 577 1 578
Oftalmologia 21 2.331 2.352 1 2.353
Ortopedia 463 468 [ 931 367 1.298
Otorrino 0 382 | 382 0 382
Urologia 452 217 | 669 P 676

Total Geral: 1.887 4.890 | 6.777 887 7.664

Fonte: SONHO

Quadro 16: Doentes intervencionados por Especialidade

Especlalidades Cirurgia Cirurgia Cirurgia Cirurgia Total
Convencional Ambulatéria Eletiva Urgente Doentes
Cirurgia 670 1.800
Dermatologia 0 161 161 0 161
Ginecologia a3 271 364 1 365
Oftalmelogia 12 1.460 1.472 1 1.473
Ortopedia 460 468 928 326 1.254
Otorrino 0 223 223 0 223
Urologia 184 157 31 3 344
Total Geral: 1.419 3.499 4.918 702 5.620
Fonte: SONHO

Avaliando o grau de cumprimento das metas definidas no Contrato-Programa para 2017 nas linhas
de produgdo relacionadas com a atividade cirdrgica, o HDFF, EPE atingiu 92,6% dos GDH cirdirgicos
programados, 95,3% dos GDH cirdrgicos urgentes e 99,9% na cirurgia de ambulatério.

Foi a especialidade de Cirurgia Geral que mais operou com 32,0% do total dos doentes, seguindo-se a
Oftalmologia com 26,2%, a Ortopedia com 22,3%, a Ginecologia com 6,5%, a Urologia com 6,1%, a
Otorrino com 4,0% e a Dermatologia com 2,9%.

Maioritariamente, as especialidades aumentaram a sua atividade cirtrgica em 2017, apenas Otorrino
operou 0 mesmo nimero de doentes.

O tempo médio de espera para cirurgia, registou um discreto aumento face ao ano transato, sendo
de 2,2 meses em 2017 e 2,0 meses em 2016. Na drea oncoldgica em média o tempo de espera foi de
1,0 més.

No d@mbito da andlise global de indicadores de Tempos Maximos de Resposta Garantida (TMRG) a
nivel nacional a 31 de dezembro, 99,0% dos doentes que se encontravam em lista de inscritos para
cirurgia estavam dentro dos TMRG.
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No caso dos doentes com neoplasias malignas esta percentagem é inferior, cerca de 88% apresenta %Jz/
tempos de espera dentro do previsto, o que se deve 3 existéncia e tumores da pele que ndo exigem 4{7

intervencdo imediata.

A existéncia de tempos de espera reduzidos para cirurgia levou a que o HDFF, EPE efetuasse um
contrato de conven¢do com o Ministério da Saude, no sentido de receber doentes com nota de
transferéncia de outros hospitais do SNS, onde os tempos de resposta garantidos foram
ultrapassados. Este tipo de atividade é conhecido como SIGIC Externo. Todas as valéncias cirdrgicas
receberam doentes externos. Efetivamente, esta estratégia tem gerado resultados interessantes, em
2017 no HDFF, EPE foram operados 202 doentes de outros hospitais, mais 54% do que no ano 2016.
Cerca de 32% dos doentes externos vieram do Centro Hospitalar de Leiria EPE e 28% do CHUC, EPE,
por outro lado, 62% dos doentes sdo de Cirurgia Geral e 20% de Ortopedia. E interessante ainda
verificar que 7% dos doentes tiveram como proveniéncia hospitais que ndo pertencem i area de
influéncia do HDFF, EPE.

O facto de o Hospital estar a realizar o SIGIC Externo, para além, de rentabilizar a sua capacidade
instalada, bem como a do SNS, permite obter um financiamento adicional e projetar a imagem do
HDFF, EPE.

No ano de 2017 realizaram-se 5.620 anestesias, mais 6,0% que no periodo homdlogo anterior.

A excecdo da “Anestesia Local”, todos os tipos de anestesias apresentam valores inferiores aos

registados no ano anterior.

Quadro 17: Anestesias por Tipo

Var. %

ipologia de A i 201 2017
Tipologia de Anestesia 5 07 2016-2017

Anestesia Geral 2519 | 2502 | 2143 -14,3%
Anestesia Regional 521 533 307 -42,4%
Sedagdo 318 228 [ 213 -6,6%
Qutro tipo de Anestesia 9 51 4 -20,0%
Anestesia Local (*) 1.783 2.033 |[ 2.953 45,3%

Total: | 5.150 5301 | 5.620 | 6,0%

{*) Asanestesias locais ndio sdo necessariamente aplicadas por anestesista.
Fonte: SONHO

No ano de 2017 foram assistidos na Unidade de Cuidados Pés-Anestésicos, 4.338 doentes das
diversas especialidades cirtrgicas, o que significa um aumento de 5,1% face ao ano de 2016. A
Oftalmologia foi a especialidade que mais recorreu aquela unidade (1.314 doentes), seguida pela
Cirurgia Geral (1.215 doentes) e pela Ortopedia com 912 doentes.

A especialidade de Anestesiologia também da apoio a realizacdo de MCDT’s fora do BO, estando
também essas sedagbes e anestesias consideradas nos dados anteriormente apresentados.
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HOSPITAL DIA %l/_
No Hospital de Dia do Hospital sdo realizadas sessdes das seguintes especialidades: Dermatologia; '
Gastrenterologia; Ginecologia; Medicina Interna; Pediatria; Pneumologia; Urologia e esta dotado

com 10 cadeirdes e 3 camas.

Foram realizadas no periodo em andlise 8.507 sessGes de Hospital de Dia a 3.221 doentes, o que
correspondeu a uma média de 33,8 sessOes por dia util e a uma média de 2,6 sessfes por doente

tratado, canforme a seguir apresentado:

Quadro 18: Hospital Dia

. Var. %
Indicador 2015 2016 2017 2016-2017
N.2 de Sessoes de Hospital de Dia 7.150 8.055 8.507 5,6%
N.2 de Doentes de Hospital de Dia 2.461 2.961 3.221 8,8%
Média de Sessdes / Doente 2,9 2,7 2,6 -2,9%

Fonte: SONHO

Da analise comparativa com o ano anterior, podemos constatar um aumento do nimero de sessdes
realizadas em Hospital de Dia (mais 452 sessdes).

A média do nimero sessdes realizadas a cada doente foi de 2,7 e no ano 2016 e de 2,6 no ano 2017.
Do total de doentes que realizaram sessOes de hospital dia, 53% sao do sexo masculino e 47% do
sexo feminino.

As sessdes de Pneumologia e Pediatria registaram um discreto aumento (respetivamente mais 29 e 4
sessdes), as sessdes de Imunohemoterapia apresentam uma ligeira reducdo (menos 11 sessdes).

Ao nivel do tratamento da patologia oncolégica registou-se um aumento das sessdes de
quimioterapia (mais 99 sess@es) e um aumento das restantes sessdes de oncologia (mais 96 sessées).
As sessdes de outras especialidades, na globalidade, registaram um aumento, embora se notem
pequenas reducdes na area da Diabetes (menos 39 sessdes) e da Dermatologia (menos 18 sesstes), e
as restantes sessdes de outras especialidades (mais 292 sessdes).
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Quadro 19: Hospital Dia por Especialidade

Var. %
iali 1 2 2

Especialidades 2015 016 017 2016-2017
Quimioterapia

Quimioterapia |  1.733 | 1709 |  1.808 | 5,8%

Oncologia
Oncologia [ 1650 | 1699 | 1795 | 5,7%
Imunohemoterapia
Imunohemoterapia | 250 | 355 | 34 | -3,1%
Pediatria

Pediatria | 4901 | 483 | 487 | 0,8%
Pneumologia

Pneumologia [ 506 | 1.011 | 1.040 | 2,9%
Outras Sessdes

Dermatologia 19 42 24 -42,9%%

Diabetes 1.753 1.823 1.784 -2,1%

Gastrenterologia 106 133 143 7,5%

Outras 642 800 1.082 35,3%

| Sub-total: 2,520 2.798 3.033 8,4%

Iz Total: |  7.150 8.055 8.507 | 5,6%

Fonte: SONHO

Relativamente as metas estabelecidas no Contrato-Programa para 2017, o HDFF, EPE atingiu 90,3%
dos valores do ambulatério médico (inclui sesses de quimioterapia, estudos poligraficos do sono e
cirurgias de ambulatoério que geram GDH’s médicos), 96,9% nas sessdes de Imunohemoterapia e nas
restantes sessGes de hospital de dia, apresentou uma taxa de execugio de 98,3%.

CUIDADOS DOMICILIARIOS

No decurso de 2017 foram realizadas 889 visitas domiciliarias de enfermagem, tendo-se verificado
um aumento de 4% face ao ano anterior.

Cerca de 88,3% dos doentes foram encaminhados apés internamento nos vérios Servigos para
continuidade de cuidados de enfermagem, embora em nimero muito reduzido também a consulta
externa (10,0%), o hospital de dia (1,5%) e o Servico de Urgéncia referenciem para os cuidados
domicilidrios do HDFF, EPE.

Das visitas domicilidrias registadas, 47% foram realizadas a doentes do sexo feminino e 53% a

doentes do sexo masculino.
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A média de visitas domicilidrias realizadas a cada doente aumentou face ao ano 2016, de 6,1

registado em 2016 para 6,8 no anc agora findo.

Quadro 20: Servigco Domiciliario

Indicador

2015

2016

Var. %

2017

2016-2017

Visitas Médicas 0 0 0 -

Visitas de Enfermagem 721 | 757 889 17,4%

Total de visitas: | 721 | 757 | 889 17,4%

N.2 de Doentes 109 125 130 4,0%

Média de visitas/doente 6,6 6,1 6,8 12,9%
Fonte: SONHO

O HDFF, EPE realizou em 99,6% das visitas domicilidrias contratualizadas para o ano de 2017.

No ano de 2017, deu-se inicio ao Projeto de Hospitalizacdo Domicilidria desenvolvido em parceria
com os centros geridtricos e lares, tendo-se registado apenas hospitalizagdo domicilidria de um
doente institucionalizado no Centro Geriatrico Bissaya Barreto.

MEDICINA FiSICA E DE REABILITACAO

No ano de 2017 foram realizados 80.571 tratamentos de Medicina Fisica e de Reabilitacdo a um total
de 2.188 doentes, o que traduziu uma média de 36,8 tratamentos por doente.

A atividade realizada por este Servigo apresenta uma redugdo de 18,9% (menos 18.783 tratamentos)

face ao realizado em 2016.

Quadro 21: Medicina Fisica e de Reabilitacdo

0,
Indicador 2015 2016 2017 VA%

_ 2016-2017

N.2 de Doentes 2.718 2534 ' 2.188 -13,7%
N.2 de Tratamentos 110.246 99.354 80.571 -18,9%

!
Média de tratamentos/doente: | 40,6 39,2 36,8 -6,1%
Fonte: SONHO

Em média, realizaram-se 320 tratamentos por dia util.

Em termos da tipologia de tratamentos efetuados pela Medicina fisica e de Reabilitagdo, os mesmos

apresentam-se o quadro seguinte:
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Quadro 22: Medicina Fisica e de Reabilitagdo - Tratamentos

; Var. %

Indicador 2015 2016 2017 2016-2017
Cinesioterapia 52.243 | 47.908 @ 38.024 -20,6%
Electroterapia 11.829 | 9553 | 8.539 -10,6%
Mecanoterapia 4.410 4.028 3.168 -21,4%
Termoterapia 18424 | 16.894 | 14.746 -12,7%
Hidrocinesibalneoterapia 2172 1.604 | 470 -70,7%
Outros Tratamentos 21.168 | 19.367 | 15.624 -19,3%
Total: | 110.246 | 99.354 | 80.571 -18,9%

Fonte: SONHO

MEIOS COMPLEMENTARES DE DIAGNOSTICO E TERAPEUTICA (MCDT)

No ambito dos meios complementares de diagnéstico e terapéutica, durante o ano de 2017
verificou-se um acréscimo global na ordem de 1,7% dos exames/andlises realizados, quando
comparado com o ano de 2016, o que em termos absolutos representou a realizacdo de mais 15.859

exames/anilises.

Quadro 23: Meios Complementares de Diagnéstico e Terapéutica

Var. %
2016-2017

Indicador 2015 2016 2017

Analises Clinicas 692.386
Anatomia Patoldgica 118 88 110 25,0%
Anestesiologia 1611 1721 932 -45,8%
Cardiologia 14.807 15.078 15.711 4,2%
Cirurgia Geral 2.216 2.790 3.092 10,8%
Dermatologia 1.955 2.262 2.345 3,7%
Ecografias/Eco-dopplers 12.602 9.421 | 10.016 6,3%
Exames Radioldgicos e Mamografias 46.682 | 46.651 | 48.471 3,9%
Exames de Imunohemoterapia (*) 2.755 2.601 2.457 -5,5%
Gastrenterologia 3.228 3.218 4.006 24,5%
Ginecologia/Obstetricia 3.208 2.790 2.612 -6,4%
Medicina Fisica e de Reabilitagdo 99.354 | 99.354 | 80.571 -18,9%
Otorrino 1.880 2.028 3.732 84,0%
Oftalmologia 3.567 2.713 2.450 -9,7%
Ortopedia 745 664 715 7,7%
Pediatria 11.162 9.209 5.464 |a) -40,7%
Pneumologia 5.369 7.983 7.959 -0,3%
TAC 7.586 8.342 9.836 | 17,9%
Urologii 748 784 | 906 | 15,6%
Total: | 911.979 | 946.506 | 962.365 | 1,7%

(*) Inclui transfusdes.

a) Inclui Psiquiatria da Infincia e Adolescéncia
Fonte: SONHO
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Com especial relevo se ressalta a realizagdo pelo Servio de Medicina Laboratorial de 760.980 ’w
analises clinicas, o que se traduz numa média de 2.085 anilises clinicas/dia. Em termos médios
constata-se o aumento do nimero didrio de analises clinicas em 88 andlises clinicas/dia.

Comparando com o ano anterior, o nimero de analises realizadas foi superior, apresentando um
aumento de 4,4% (+32.171 andlises), correspondendo, em parte, aos aumentos de producdo
verificados nalgumas linhas de atividade assistencial.

Atente-se da importancia do Protocolo celebrado em margo de 2014 com o CMR Rovisco Pais, para o
aumento da atividade verificada (26.251 exames/analises), do Hospital Arcebispo Jodo Criséstomo de
Cantanhede (425 exames) e em 2015 do Projeto Figueira Respira (325 espirometrias por admissdo

direta.

De acordo com o agrupamento definido na Portaria n.2 207/2017, de 11 de julho, 82% das analises
foram de bioquimica e as restantes distribuiram-se nos agrupamentos apresentados no grafico

seguinte.

Gréfico 8: Tipologias de Andlises Realizadas
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Fonte: SONHO

No ano 2017, foram realizadas 2.350 transfusdes de componentes de sangue (- 148 tranfusdes) e 105
flebotomias terapéuticas (+4).

O Servigo de Imagiologia realizou 68.323 exames, traduzindo uma média diaria de 187 exames, a
atividade deste Servico regista um crescimento de 6% (+ 3.909 exames) face ao realizado no ano
anterior sendo os exames de radiologia convencional os realizados em maior nimero, representando
70% do total, seguindo-se as ecografias/doppler (15%), os exames de TAC (14%) e as mamografias
(1%).

De referir ainda que no HDFF, EPE foram efetuadas 1.515 ecografias de Ginecologia/Obstetricia,
1.120 ginecoldgicas e 395 obstétricas. Comparando com o ano de 2016 verificou-se a redugdo de 6%
das ecografias ginecoldgicas e de 24 % nas obstétricas.
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Apesar do continuo esfor¢o no sentido de apetrechar com equipamentos e recursos os Servicos/ vz
Unidades do HDFF, EPE, a sua inexisténcia e/ou insuficiéncia de capacidade instalada obriga o
Hospital a recorrer a entidades externas para a realizacdo de alguns MCDT.
Relativamente aos MCDT’s realizados no exterior, constata-se o aumento geral dos mesmos,

conforme quadro seguinte:

Quadro 24: Meios Complementares de Diagnéstico e Terapéutica realizados no Exterior

Var. %

indi 7
ndicador ol 2016-2017

Analises Clinicas 2.579 3.020 3.582 18,6%
Anatomia Patoldgica 6.934 6.536 7.529 15,2%
Cardiologia 69 12 14 16,7%
Gastrenterologia 87 28 39 39,3%
Medicina Nuclear 493 464 519 11,9%
Neurologia e Neurofisiologia 471 528 521 -1,3%
Oftalmologia 2 0 3
Radio!ogia 498 700 948 35,4%
Total: 11.143 11.288 13.155 16,5%
Fonte: SONHO

O grafico 9 apresenta a distribuigdo dos Meios Complementares de Diagnéstico e Terapéutica (total),
por area requisitante.

Gréfico 9: Meios Complementares de Diagnéstico e Terapéutica por drea requisitante

450000

A 4 380.808 388,686

350000
314.725

300000 A

250000

199,587

185.388

191.996
200000

150000 -

100000 1

50000

‘ 2015 2016 2017

| ConsultaExterna M Urgéncia  * Internamento  ® Hospital de Dia B Admissdo Direta/Outros* Exterior

* Protocolos Rovisco Pais; Cantanhede

Fante: SONHO
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Conforme anteriormente indicado, importa referir a importdncia que as duas InstituicGes com as
quais o HDFF, EPE celebrou protolocos para a realizagdo de anadlises / exames, relevando o acréscimo ~
dos MCDT pela édrea requisitante “Admissdo Direta / Outros”.

ACESSO AOS CUIDADOS DE SAUDE

Neste capitulo apresentam-se os Tempos Maximos de Resposta Garantidos (TMRG), regulados pela
Lei n? 14/2014 de 21 de margo, alterada pelo Decreto-Lei n244/2017, de 20 de abril e pela Portaria
n.2 153/2017, de 4 de maio, assim como os Tempos de Resposta Garantidos (TRG) determinados
para a entidade e Tempos de Resposta (TR) efetivamente praticados em 2017.

No dmbito da andlise global de indicadores de Tempos Maximos de Resposta Garantida a nivel
nacional, constata-se o cumprimento integral de todos os indicadores relacionados com a Consulta

Externa.

Quadro 25: TMRG, TRG e TR para 2017 para primeira consulta de especialidade hospitalar

Primeira consulta de especialidade hospitalar TR (dias)
TRG (dias)

2015 2016 2017

Nivel de Acesso (TMRG)
Muito Prioritaria (30 dias)
Prioritaria (60 dias)
Normal (150 dias)

Fonte: Alert P1 - CTH

Tomando em consideragdo a evolugdo dos indicadores entre 2016 e 2017, regista-se um aumento do

tempo de resposta (média e mediana).

Quadro 26: Evolugdo do TRG para primeira consulta de especialidade hospitalar

2016 2017
11.705 12.173
63 70
70 78

Indicador*
Consultas realizadas - CTH (n.?)
Mediana do tempo até a realizagdo da primeira consulta (dias) 46
Tempo médio de resposta ao pedido (dias) 62
Tempo maximo de resposta ao pedido (dias) 774

* Para calculo do Indicador considera-se o n.? digs seguidos a partir do registo do pedido da consulta no sistema
informdtico da consulta a tempo e horos (CTH) pelo médico assistente do centro de satide até ao dia da realizagdo da
consulta no hospital

Fonte: Alert P1 - CTH
Destaca-se o acréscimo na procura relativamente as primeiras consultas, quer de utentes da drea de
influéncia do Hospital quer de fora desta drea, facto que influencia negativamente este indicador.
Ainda assim é de salientar a reducdo do tempo maximo de resposta, evidenciando uma melhoria ao

nivel da gestdo da lista de espera para consulta externa.
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No que se refere a consulta externa assistimos a uma melhoria do acesso traduzida pelo aumento do 2‘&
nimero de primeiras consultas médicas, o que contribuiu para a melhoria no indicador
“Percentagem de primeiras Consultas no total consultas”, que em 2017 atingiu 35,0%. Também em
2017, se verifica um retrocesso no indicador “Percentagem de consultas realizadas dentro do tempo
maximo de resposta garantido (TMRG)”, alcancando-se um valor de 92,8%, tendo contribuido para
este facto a implementacdo do sistema de Livre Acesso e Circulacdo de Utentes no Servico Nacional
de Saide. As especialidades de Dermatologia e Cardiologia foram as que registaram maior
agravamento neste indicador, com percentagem de consultas realizadas dentro do TMRG inferior a
70,0%.

Esta tendéncia também se verifica na avaliagio do cumprimento do TMRG por tipo de triagem,
sendo que os pedidos de consulta classificados como prioritérios, s30 os que apresentam um maior
aumento da “% de atendimentos acima do tempo méximo de espera (CTH)”, mais 15,2 p.p. face a
2016.

A data de 31 de dezembro de 2017, existiam 7.894 doentes em lista de espera para a primeira
consulta, valor significativamente superior ao existente na mesma data no ano transato,
correspondendo a um aumento de 58%. Refira-se que os pedidos cuja referenciagéo foi efetuada no
ambito Alert — CTH registam um valor 81% superior face a 31 de dezembro de 2016

Este indicador apresenta uma evolugdo positiva, nomeadamente no dmbito do agendamento da
consulta, constata-se que 71% dos doentes ja possuiam agendamento de consulta (5.585 doentes),
representa mais 9 p.p. face ao valor do ano anterior.

A referenciacdo eletrénica dos cuidados primarios através do Alert P1 — CTH mantém-se acima dos
60%, superior ao verificado em 2016, sendo 63% dos pedidos existentes no final do ano efetuados
por esta via.

Do numero de utentes em espera para consulta, constata-se que no final de 2017, é a érea cirtrgica
que maior peso (69%) assume relativamente a este indicador.

Analisando do ponto de vista global em termos de especialidades, constata-se que as que
concentram maior numero de utentes em espera para consulta médica s3o a Oftalmologia seguida
da Ortopedia, da Dermatologia, da Otorrino, da Pneumologia e da Cirurgia Geral.

Da analise global da lista de espera para primeira consulta, constata-se que o tempo (médio,
maximo) de resposta previsto a 31 de dezembro de 2017, contrapde de modo negativo, os registados
nos anos anteriores, tendo-se verificado um aumento dos tempos de resposta previstos.

Quadro 27:Evolucdo do TRP para primeira consulta de especialidade hospitalar

Indicador* 2015 2016 2017

Tempo médio de resposta previsto (dias)

Tempo maximo de resposta previsto (dias)

*Para calculo do Indicador considera-se o n.2 dias sequidos a partir do registo do pedido da consulta no
sistema informdtico da consulta a tempo e horas (CTH) pelo médico assistente do centro de saude oté ao dia do
agendamento da consulta no hospital

Fonte: Alert P1 -CTH
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No &mbito da andlise global de indicadores de Tempos Méximos de Resposta Garantida a nivel ‘&Z/'
nacional, constata-se o cumprimento integral de todos os indicadores relacionados com

procedimentos hospitalares cirtrgicos programados.

Quadro 28: TMRG, TRG e TR para 2017 para procedimentos hospitalares cirlrgicos programados

Realizacdo procedimentos hospitalares cirtrgicos TR (dias)
I
programados TRG (dias)
Nivel de Acesso (TMRG) 2015 2016 2017
Patologia Geral
Urgéncia diferida (nivel 4 - 3dias) 3 5 2 2
Muito Priaritario (prioridade 3 - 15dias) 15 12 5 10
Prioritdrio (prioridade 2 - 60dias) 60 32 26 26
Normal (prioridade 1 - 270dias) 270 102 88 71
Doenga Oncoldgica
Urgéncia diferida (nivel 4 - 3dias) 3
Muito Prioritario (prioridade 3 - 15dias) 15 9 5 5
Prioritério (prioridade 2 - 45dias) 45 28 23 24
Normal (prioridade 1 - 60dias) 60 51 44 31

Fonte: UGA - SIGLIC
No ambito da analise global de indicadores de Tempos Maximos de Resposta Garantida (TMRG) a
nivel nacional a 31 de Dezembro, 99,13% dos doentes que se encontravam em lista de inscritos para

cirurgia estavam dentro do TMRG.

A data de 31 de dezembro de 2017, existiam 1.155 doentes inscritos para cirurgia, mais 166 doentes
que na mesma data de 2016.

A mediana do tempo de espera da lista de inscritos para cirurgia era de 1,93 (meses), quando
comparada com a mediana de 2016 apresenta uma variacdo 0,13 (més).

Quadro 29: Doentes inscritos para cirurgia programada

Especialidades 2014 2015 2016 2017
Cirurgia Geral 530 330 118 243
Dermatologia 22 31 17 15
Ginecologia 78 52 96 63
Oftalmologia 159 208 354 371
Ortopedia 305 257 280 269
Otorrino 35 46 51 78
Urologia . 38 53 73 116
Total Geral: 1.167 977 989 | 1.155

Fonte: SIGLIC
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O tempo médio de espera dos doentes operados, registou um discreto aumento face ao ano '2;}2,
anterior, sendo de 2,16 meses em 2017 e 2,01 meses em 2016. a

No ambito da andlise global de indicadores de Tempos Maximos de Resposta Garantida (TMRG) a
nivel nacional, 98,1% dos doentes operados estavam dentro do TMRG.
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2. Avauacio pa Satisracio pos UTenTes

Para a regulacdo de toda a atividade é indispensavel proceder a avaliacdo sistemética do grau de
satisfagdo dos utentes e das suas expetativas e opinides sobre o funcionamento do Hospital.

Um dos meios utilizados é o registo e respetivo tratamento de todas as exposicdes (reclamacdes,
sugestdes, opinides) entradas no Hospital, quer sejam direcionados ao Gabinete do Utente (cartas, e-
mails, imprensa), Livio Amarelo, Caixas de Opinides/Sugestdes ou diretamente ao Conselho de

Administracao.

Estes registos permitem proceder ao acompanhamento dos processos, bem como avaliar os
profissionais e o funcionamento dos Servigos, ja que nem todas as situagdes sdo visiveis pela gestdo

do Hospital.

Grafico 10: Avaliagdo da SatisfagSo dos Utentes
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Fonte: Gabinete de Cidaddo
Durante o ano de 2017, verificou-se uma reduc¢do do numero de reclamagdes, contrariando a

tendéncia de crescimento dos ultimos anos. Ja nos elogios registou-se uma diminuicdo das

exposicées e ndo se verificou qualquer sugestdo no ultimo ano.

O quadro 30 apresenta a distribuigdo por servigo ao qual as reclamacées se dirigiram.
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Quadro 30: Andlise de Exposicdes: Valéncia/Servigo visado

Var. %

Indicador 2015 2016 2017

2016-2017

Servico de Urgéncia 86 100 81 ‘ -19,0%
Consulta Externa 29 27 34 25,9%
16 16 1| -31,3%

Servicos de Internamento

Servigos Administrativos 20 22 20 | -9,1%
|
Outros Servigo: 26 33 16 |  -51,5%
p——— T
: 177 198 162 | -18,2%

Fonte: Gabinete do Cidaddo

Das 162 exposi¢oes apresentadas, 81 recairam sobre o Servigo de Urgéncia, seguindo-se a Consulta
Externa com 34 reclamagdes, os Servicos Administrativos com 20 reclamagdes e os Servigos de
Internamento com 11. As outras 16 repartem-se pelos restantes Servicos do HDFF, EPE.

Desde fevereiro de 2015 que o HDFF, EPE, implementou o Sistema de Gestdo de Reclamacoes
(SGREC) no ambito da monitorizacéo e apreciacdo das reclamagdes recebidas pelos Servigos, ao
abrigo do Regulamento n.2 65/2015, de 11 de fevereiro emitido pela Entidade Reguladora da Satde

(ERS).

De acordo com a natureza dos dados obtidos desde a entrada em funcionamento do SGREC, os
mesmos subdividem-se de acordo com o grafico seguinte.

Gréfico 11: Tipificagdo de Exposi¢do / Reclamacio
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Fonte: Gabinete do Cidaddo

As reclamagoes incidiram maioritariamente sobre os tempos de espera (36%) e focalizagdo no utente
(25%), mas foram ainda registadas exposigdes acerca dos procedimentos administrativos (11%) e
cuidados de salde e seguranca do doente (7%).

Os elogios incidiram essencialmente sobre os Servicos com internamento e o Servico de Urgéncia.
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3. Recursos Humanos

O HDFF, EPE desenvolve uma politica de recursos humanos assente no rigor e na adequagdo das
capacidades individuais as exigéncias organizacionais em termos de funcdes, no sentido do
cumprimento da missdo e objetivos estratégicos num quadro de melhoria da qualidade de servico
tendo presente aspetos de eficiéncia.

Quadro 31: Evolugao dos Trabalhadores e Estrutura por Grupo Profissional/Carreira nos tltimos trés anos

esono d v Peso no tota 2 Paco no to

Conselho de Administragdo 4 0,7% 4 0.7% 4 0,6%
Pessoal Dirigente : | 0,2% r | 0,3% 2 0,3%

IEspecialls!as 77 13,3% 85 14,0% 88 14,2%
Pesscal Médico |Formagio Especifica 20 34% 20 3.3% 23 3,7%

Ano Comum 24 41% 20 33% pa] 4,7%
Pesscal Enfermagem 191 32,9% 205 33,7% 203 32,8%
Pessaal Técnico Superior Sadde 5 0,9% 5 0,8% 5 0,8%
Pessoal Técnico Diagndstico e Terapéutica 43 8.4% 51 84% 4% 7.9%
Pessoal Técnico Superior 20 3,4% 20 33% 21 3,4%
Pessoal Informatica 3 0.5% El 0.5% 3 0,5%
Pessoal Assistente Técnlco 61 10,5% 61 10,0% 59 9,5%
Pessoal Assistente Operacional 125 21.6% 132 21.7% 133 21,5%

O B0 LU
Fonte: SGRH

Na leitura do quadro 31, verifica-se a existéncia de 619 trabalhadores no final do ano 2017, dos
varios grupos profissionais e com diferentes relacdes juridicas de emprego.

Durante o ano 2017 e face ao ano anterior, assistiu-se a entrada de 3 médicos especialistas, de 1
técnico superior e de 3 assistentes operacionais, bem como, a saida de 2 enfermeiros e de 2 técnicos
de diagnéstico e terapéutica de 2 assistentes técnicos.

O HDFF, EPE conta ainda com trabalhadores em prestacdo de Servicos, em particular, médicos no
Servigo Urgéncia, para assegurar as escalas de trabalho médico naquele Servigo.

Acrescem trés profissionais ao abrigo de protocolos de colaboracio, celebrados respetivamente, com
o Centro Hospitalar e Universitario de Coimbra, EPE, (um médico especialista em Dermatologia),
outro protocolo com a “Associacdo Portuguesa de Pais e Amigos do Cidaddo Deficiente Mental”
(APPACDM) para colaboragdo de dois Psicologos.

ﬂ RELATORIO DE GESTAD E CONTAS 2017 Hospital Distrital da Figueira da Foz, EP.E.




O HDFF, EPE tem nomeado um Fiscal Unico de acordo com a lei vigente, o qual pertence aos Orgdos %)/Z
Sociais do Hospital, mas ndo esta considerado no quadro que se segue.

Quadro 32: N.2 de Trabalhadores por Grupo Profissional e Regime Juridico de emprego, no ano 2017

Cedencin de . . . (ontrawmaTermo Totaido
RCTFP Imrmu sf:r"m (‘(:l:m Cadiac M:::‘:.* ::‘5:::: Resolutivo Quadm de T-hhwﬂ;: Empiesas Protomios
Publico Incerto Peisoal
Conselho de Administragio 4 4
Médcos K H % 2 &8 I 7 1
Formacde PréCameirs ! [+ 2 1
Téenicos Superiores Saide 3 : 1 5
Témicos Superiores 3 1 1% 2 1 23 F
Técnicos de Diagnéstico e Terapbutica n % 1 e 4 1
Enfermeires s 1 » | ¥ | 4 b.o]
Pessoal informatica ] 1 3
Assimantes Tecnizas £ 1 3 1 2
Assimtantes Operadonais 47 B 133 3
e i : F=3 3 28 5 1 3 4« | ] 615 [3 ] 3
Fonte: SGRH

Faz-se uma especial chamada de atencdo para a formagdo médica no HDFF, EPE, contando esta com
23 Internos em Formagdo Especifica e 29 Internos do Ano Comum., O Hospital tem idoneidade
formativa para as especialidades de Medicina Interna, Cirurgia Geral, Ortopedia e Pediatria, sendo a
distribui¢do de internos no ano 2017, a que a seguir se apresenta:

Quadro 33: N.2 de Internos em Formag3o Especifica, por Especialidade, no ano 2017

Especialidade 1fAno  2°Ano  37Ano 4.2Ano | 52Ano 6.2 Ano
Cirurgia Geral 1 1 1 (N | 1 B
Medicina Interna 2 2 2 1 | H 9
Giiopadis 1 1 1 U i 2 7
Pediatria 1 1
5 4 4 8 | & 3 | 23
Fonte: SGRH

As vagas para formacdo especifica que sdo disponibilizadas sdo de imediato ocupadas o que resulta
do reconhecimento da exceléncia na formag&o ministrada pelos profissionais deste Hospital.

Quanto & estrutura etaria, a mediana da idade dos colaboradores do mapa de pessoal do HDFF, EPE,

situa-se nos 45 anos.

Ha dois médicos jé aposentados, com mais de 70 anos, a exercer fungbes no HDFF, EPE em regime de
contrato individual de trabalho com termo resolutivo certo, ao abrigo da legislagdo em vigor.
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Gréfico 12: Distribui¢do dos Trabalhadores por Grupo Etario
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Fonte: SGRH

Dos indicadores analisados relativos a estrutura etdria e ao género néo se verificaram alteracdes em

relagdo aos anos anteriores.

No que se refere ao género, 75,1% dos trabalhadores sdo do sexo feminino, registando-se no pessoal
de enfermagem o maior nimero de mulheres, seguido do pessoal assistente operacional, conforme

evidenciado no grafico que se segue:

Gréfico 13: N.2 de Trabalhadores por Grupo Profissional e por Género
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Fante: SGRH
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Quanto ao nivel de escolaridade, tal como seria de esperar, verifica-se um predominio de %ﬁ
trabalhadores com formacéo superior, sendo de realgar o nimero de trabalhadores com mestrado e
doutoramentos.

Quadro 34: Nivel de escolaridade, no ano 2017

HabilitagGes Homens Mulheres Total

Doutoramento 1 1 2 0,3%
Mestrado 21 65 86 13,9%
Licenciatura 74 196 270 43,6%
Bacharelato 19 61 80 12,9%
12.2 ano de escolaridade 15 77 92 14,9%
11.2 ano de escolaridade 4 11 15 2,4%
9.2 ano de escolaridade 14 35 49 7,9%
6.2 ano de escolaridade 2 14 16 2,6%
4 5 9 1,5%

154 465 619 100,0%

Fonte: SGRH

No que se refere a antiguidade dos trabalhadores no Hospital, cerca de 28% dos colaboradores tém
um tempo de servico inferior a 5 ano, conforme apresentado no quadro que se segue.

Verifica-se que cerca de 12% dos trabalhadores tém um nivel de escolaridade igual ou inferior ao 9.2
ano, o que justifica uma atengdo especial para uma formagdo continua destes profissionais.

O HDFF, EPE tem promovido o acesso de forma igualitaria a frequéncia das a¢des de formagdo, quer
internas, quer externas. Tem sido pratica corrente, a autoriza¢ao de comissdes gratuitas de servigo
e/ou licencas com remuneracdo, aos trabalhadores de todos os grupos profissionais, sem excegéo, no
sentido de fomentar o continuo investimento na formacdo e aperfeicoamento de conhecimentos e
competéncias dos seus profissionais. Também tem sido concedido o Estatuto de Trabalhador
Estudante sempre que solicitado, de acordo com a legislagdo em vigor.

Quadro 35: Distribuicdo dos Trabalhadores por Antiguidade

Antiguidade Homens Mulheres Total

< 5anos 46 130 176 28%
[5-9anos | 25 50 75 12%
[10 - 14 anos]) 22 60 | 82 13%
[15 - 19 anos) 22 74 | 96 16%
[20 - 24 anos] 14 | 68 | 82 13%
[25 - 29 anos] 7 39 46 7%
(30 - 35 anos] 13| 31 | 4 7%
» 36 anos 5 13 | 18 3%
i Total Geralil 154 465 | 619 | 100,0%
Fonte: SGRH
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Quanto ao absentismo, no ano 2017, verificou-se uma taxa global de 7,1%, conforme se pode

observar no quadro que se segue.

Quadro 36: Taxa de absentismo por Grupo Profissional, no ano 2017

Grupo Profissional Taxa de Absentismo

Conselho de Administracdo 0,53%
Médicos 517%
Formagdo Pré-Carreira 6,88%
Técnicos Superiores Saude 0,57%
Técnicos Superiores 7,40%
Técnicos de Diagnostico e Terapéutica 10,67%
Enfermeiros | 7,13%
Pessoal Informatica 3,48%
Assistentes Técnicos 4,90%
Assistentes Operacionais 8,58%

550 | e 7,13%

Fonte: SGRH

O quadro 37 apresenta a evolucdo do nimero de dias de auséncia ao trabalho por motivo/causa, nos

Gltimos trés anos.

Comparando o ano 2017 com o ano anterior, destaca-se o acréscimo de 34,6% por motivo de greves,
em parte, com o contributo pessoal técnico de diagndstico e terapéutica. J& o numero de dias de
auséncia ao trabalho por motivo de doenga e por parentalidade, cresceu 1% e 4,4% respetivamente,
algo inferior ao numero de dias de auséncia ao trabalho pelos mesmos motivos no ano 2015.

Quadro 37: Evolugdo do niimero de dias de auséncia ao trabalho por motivo/causa

5 Var. %
Motivo/Causa 2015 2016 2017 2017-2016
Doenga 5.963 4.851 5.002 1,0%
Parentalidade 3.554 1.993 2.082 4,4%
Acidente de Trabalho 795 776 513 -33,9%
Assisténcia 3 Familia 234 405 351 -13,3%
Trabalhador Estudante 3 20 86 >100%
Falecimento Familiar 153 90 123 36,7%
Casamento 75 80 41 -48,8%
Greves 600 775 1.043 34,6%
Pena Disciplinar 20 0 0 0,0%
Perda Vencimento 0 1 29 >100%
Outras 962 944 1175 24,4%
e550; 12.359 10.035 10.445 4,1%

Fonte: SGRH
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4. Formacio PRrorissionaL

ASPETOS GERAIS

A formagdo dos profissionais de salde assume-se cada vez mais, como um fator estratégico de
desenvolvimento e de competitividade organizacional, essencial para que os trabalhadores se sintam
integrados, motivados no exercicio das suas funcdes, contribuindo desse modo para um aumento da
eficiéncia e da produtividade do Hospital.

O relatério econémico da OCDE, para Portugal, datado de fevereiro de 2017, refere que o “aumento
das qualificacGes € a chave para alcancar niveis mais elevados de bem-estar e de prosperidade”.
Neste sentido, o Gabinete de Formagdo Continua e Biblioteca do HDFF, EPE vem definindo
anualmente um plano de formagao constituido por varios cursos de formagdo continua e formacso
em servi¢o, que visa abranger os diferentes grupos profissionais, tendo em conta as opgdes
estratégicas do Hospital e as prioridades formativas definidas pelo Ministério da Salude. Esse
Gabinete, em colaboragdo com o Gabinete de Planeamento e Controlo de Gestdo, formaliza e
acompanha, as candidaturas apresentadas, objeto de co-financiamento por fundos comunitarios. Os
profissionais participam também em congressos, cursos, jornadas, semindrios entre outro tipo de

acdes formativas externas a instituicdo.

No quadro seguinte, é apresentado o nimero de horas de formacdo interna e externa despendidas
pelos trabalhadores do HDFF, EPE desde o ano de 2015.

Quadro 38: Horas de Formacio

2016

Horas de Formacdo

N.2 de Horas de Formacdo Interna

N.2 de Horas de Formacdo Externa
e ﬂ
saral;

10.762 10.035

Fante: RHV e Gab. Formagdo Continua e Biblioteca

FORMAGAO INTERNA

A semelhanga do ano anterior, foi o pessoal de enfermagem que frequentou mais horas em acdes de
formagdo (944,5 horas), seguido dos médicos (275,5 horas) e dos assistentes operacionais (269

horas).

Hospital Distrital da Figueira da Foz, E.P.E.
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Quadro 39: Formacao Interna por Grupo Profissional

Pt N.2 de
Grupo Profissiona Horas Pacticipantes
Orgdos Sociais 15,0 4
Médicos 2755 46
Formacgdo Pré-Carreira 89,5 28
Técnicos Superiores Saude 30,5 4
Técnicos Superiores | 152,5 20
Técnicos de Diagnostico e Terapéutica 127,0 23
Enfermeiros 944,5 148
Pessoal Informatica 0,0 0
Assistentes Técnicos | 485 20
Assistentes Operacionais 269,0 79
:al&rai;f 1.952,0 372

Fonte: Gab. Formagdo Continua e Biblioteca

No ambito da tipologia 3.30 — Formagédo de Profissionais do Setor da Saide do PO ISE — Programa
Operacional de Inclusdo Social e Emprego, foi apresentada uma candidatura para pedido de co-
financiamento, para os anos de 2017/2018, da qual foram aprovadas 15 cursos e 37 agdes a

frequentar por 551 formandos.

A 31 de dezembro de 2017, ja tinham sido realizadas 13 a¢des de formagdo relativas a 8 cursos, com
212 participacdes por 144 formandos, 106 (73,6%) do sexo feminino e 38 (26,4%) do sexo masculino.

Quadro 40: Formacio Interna Co-Financiada

Aprovado em Accoes concluidas

Formagao Financiada Taxa de Execucao

Candidatura em 2017
N.2 de Cursos 15 8 53,3%
N.2 de AcBes | 37 | 13 | 35,1%
Formandos Abrangidos | 551 | 212 | 38,5%

Fonte: Gab. Formagdo Continua e Biblioteca
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FORMACAO EXTERNA

Relativamente a formacdo externa, participaram 207 formandos num total de 8.083 horas de
formacdo.

Quadro 41: Formacao Externa por Grupo Profissional

N.2 de

Grupo Profissional Horas T
Participantes

Conselho de Administracdo 10 1
Meédicos 2.106 54
Formacdo Pré-Carreira 3.784 51
Técnicos Superiores Satide 29 2
Técnicos Superiores 551 18
Técnicos de Diagnéstico e Terapéutica 205 1
Enfermeiros 962 39
Pessoal Informatica 96 3
Assistentes Técnicos 202 18
Assistentes Operacionais 138 10
otal Beral. 8.083 207

Fonte: RHV

Os participantes nas agdes de formacdo externa foram maioritariamente médicos, pessoal em
formacdo pré-carreira e enfermeiros, respetivamente com 3.784, 2.106 e 962 horas.

FORMACAO POR GRUPO PROFISSIONAL

Grafico 14: Formandos por Grupo Profissional

Formandos por Grupo Profissional

m Orglos Sociais

u Médicos

m Formagao Pré-Carreira

B Técnicos Superioras Sadde

® Técpicos Superiores

 Técnicos de Diagndstico o
Terapéutica
© Enfermeiros

Pessoal Informética

Assistentes Técnicos

‘ Assistentes Operacionais

Fonte: RHV

Considerando toda a formagdo frequentada interna e externa, por profissionais do HDFF, EPE, o
grupo profissional com maior nimero de participantes foi o dos enfermeiros (151), seguido dos
assistentes operacionais (83) e dos médicos (66).
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FORMACAO POR GRUPO ETARIO

Quadro 42: Formandos por Grupo Etario

Distribuicdo de Formandos por Grupo Etario

o
o

i,

0
[Le-24] [2529] [3034] {3539 ([40-44] [45-49] [50-54] [s5-%9] (B0-BA] (6569
Grupo Etdrio

N.? Efctivoss
=] w da w o -
L= - L= L= L& Q

—
-

Fonte: RHV

A faixa etdria com o maior nimero de formandos foi a dos 50 aos 54 anos, com 68 participantes
(15,3%), logo seguida da faixa etdria dos 45 aos 49 anos, com 67 participantes (15,1%).

Relativamente ao género, 114 participantes (25,7%) sdo do género masculino e 329 participantes
(74,3%) sdo do género feminino.

Grafico 15: Formandos por Género

Distribuigdo de Formandos por Género

B Masculino

B Feminino

Fonte: RHV

No que se refere ao nivel de escolaridade, 63,2% dos formandos possuiam o grau de mestrado ou
licenciatura, sendo que 2,7% detinham um nivel de escolaridade inferior ao 9.2 ano.

Os encargos totais apurados com a formacdo durante 2017 foram de € 134.807,17, distribuidos da
seguinte forma: €40.262,12 em formacdo interna e € 94.545,05 em formacdo externa.
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5. Anause Economico FiNANCEIRA

O HDFF, EPE vai prestar contas utilizando o Sistema de Normalizacdo Contabilistica (SNC) como

referencial contabilistico, & semelhanca do que aconteceu no ano de 2016.

De modo a facilitar a leitura dos valores econémico-financeiros apresentados nos quadros que se
seguem, e dada a possibilidade de existéncia de divergéncias entre as posi¢des financeiras, em
fungdo do referencial contabilistico utilizado, apresentar-se-ao quadros resumo dos resultados
obtidos em ambos os referenciais, a partir dos quais, os potenciais interessados da informacdo
poderdo extrair algumas conclusdes. De referir que o HDFF, EPE, contratualiza as metas de

desempenho econémico-financeiro com a Tutela em POCMS.

Quadro 43: Evolugdo Indicadores Econémico-Financeiros em POCMS

1)De acordo eom o Plano Oficial de Cantabilidade do Minlstério da Sadde (POCMS).

ﬂ RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2017

Hospital Distrital da Figueira da Foz, E.P.E.

D 30 i 0 0 2
0 0 (016-20

Proveitos Operacionais I‘
Prestacio de Servigos | 25.387.460,31 26.921.148,79 27.410.877,30 489.728,51 1,8%
Subsidios & Exploragio | 82.873,60 90.552,50 | 100.329,37 9.776,87 10,8%
Qutros Rendimentos Operacionais | 1,044.406,01 | 196.398,60 | 290.108,25 93.710,65 47,7%
26.514.739,92 | __27.208.099,89 | 27.801.315,92 593.216,03 2,2%

Custos Operacionais |
CMVMC | (4841988 50) | (4.692.976,23) (5.025.659,02) (332.682,79) 7,1%
Subcontratos . {907.388,62) (794.779,00) (971.214,14) (176.435,05) 22,2%
Fornecimentos e Servigos Externas | (2.994.382,43) [ (2.108.220,73) [3.226.987,16) {118.766,43) 3,8%
Gastas com Pessoal | [16.867.632,00) | (17.825.544,57) = (18.935.494,01) (1.109.949,49) 6,2%
Outros Gastos Operacionais | (10.795,98) | (10.414,15) (12.774,749) (2.360,64) 22,7%
| (25.622.187,53) | (26.431.934,77) | (28.172.129,12) (1.740.194,35) 6,6%
EBITDA i 892.552,39 776.165,12 (370.813,20) | (1.146.978,32) | (147,8%)
Amortizagdes do Exercicio (575.206,28) (B05.808,25) (616.165,14) (10.356,89) 1,7%
Provisbes do Exercicio | (138.105,72) | (121.681,07) {208.040,71) (86.359,64) 71.0%
Resultados Operacionais 17924039 | 48.67580 | (1.195.019,05) |  (1.243.694,85) | (2555,1%
+ Resultados Financeiros 37.187,31 14.082,25 | 7.682,48 (6.399,77) (45,4%)

1
+ Resultados Extraordinarios | 166.919,74 | 160.218,38 ’ (307.761,55) {467.980,93) (292,1%)
- Imposto sobre o Rendimento do Exercicio i (7.470,60) (19.938,74) (7.080,02) 12.858,72 (64,5%)
Resultado Liguido do Periodo: | 37587624 | 203.038,69 (1502.178,14) | (1.705.216,83) | (839,8%)
Ll . -&,___ .
Fonte: SICC
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Quadro 44: Evolucio Indicadores Econémico-Financeiros em SNC

L) =T + ) 1, “
[ 0 () [)

I

Rendimentos Operacionais | !
Prestagao de Servigos | 25,387 460,31 26.921.148,79 27.410.877,30 489.728,51 | 1,8%
Subsidios 3 Exploracic | 82.873,60 90.552,50 100.329,37 977687 | 10,8%
Imparidade de Dividas a Receber (Reversaes) i 000 | 124.315,07 995,42 (123.319,65) | [99,2%)
Outros Rendimentos e Ganhos 1.632.028,71 686.749,38 654.346,86 (32.402,52) | (4,7%)
Subtotal: 27.102.363,62 27.822.765,74 28.166.548,95 343.783,21 | 1,2%

Gastos Operacionais i
CMVMC ] (4.841,988,50) (4.692.976,23) (5.025.659,02) (332.682,79) 7,1%
Subcontratos | {907.388,62) (794.779,09) (971.214,14) (176.435,05) 22,%
Fornecimentos e Servigos Externos (2.956.687,26) (3.110.961,98) (3.229.568,44) (118.606,46) 3.8%
Gastos com Pessoal | (16.867.632,00) (17.825.544,57) (18.935.494,01) (1.109.949,44) 6,2%
Imparidade de Dividas a Receber (Perdas) | (133.853,73) (127.962,24) (124.757,33) 3.204,91 (2.5%)
Provisdes [Aumentos) | (4.251,99) (8.804,34) (83.283,38) (74.479,04) 845,%%
Outros Gastos e Perdas | (392.011,83) (432 980,75) (675.402,60) (242.421,85) 56,0%
Subtotal: | (26.143.813,93) | (26.994.009,20) | (29.045378,92) (2.051.369,72) 7,6%
EBITDA 958.549,69 828.756,54 (878.829,97) (1.707.586,51) | (206,0%)
Gastos/Reversdes de Depreciagio e de Amortizagio (575.206,28) (605.808,25) (616.268,15) (10.459,90) 1%
Resultados Operacionais 383.343,41 22294829 | (1.495.098,12) 1.718.046,41) | (770,6%)
Juros e Rendimentos Similares Obtidos 4,03 29,14 0,00 (29,14) | (100,0%)

luros e Gastos Similares Suportados 0,00 0,00 0,00 0,00 | -
Resultado Antes de Impostas 383.347,44 22297743 | (1.495.098,12) 1.718.075, |E‘§%I
Imposto sobre o Rendi to do Periodo (7.470,60) (19.938,74) (7.080,02) 12.858,72 (64,5%)
Resultado Liguido do Periodo i 375.876,84 203.038,69 1.502.178,14 .705.216,83) | (839,8%)
Fonte SICC

1)De acorde com o Sistema de Normalizas2 o Contabilistica (SNC)

Analisando o quadro anterior, constata-se que o EBITDA (Lucros antes de juros, impostos,
depreciacdes e amortizagGes), no final do ano 2017 foi de 879 mil euros negativos, o que verificando-
se uma reducao de cerca de 1 milhdo e 700 mil euros, face ao ano anterior. No periodo em anélise, o
resultado operacional obtido foi na ordem de 1 milhdo e 500 mil euros negativos, verificando-se
igualmente uma reducdo de cerca de 771%, comparativamente com o ano de 2016.

Indo ao encontro dos objetivos estabelecidos com a Tutela, foi possivel acrescer o valor da prestagdo
de servigos porque aumentou a produgdo, no entanto, este ndo foi suficiente para compensar o
acréscimo de gastos, evidenciado pelo valor negativo do resultado liquido do periodo.

Quadro 45: Peso dos Gastos Operacionais pelos Rendimentos Operacionais

Gastos Operacionais (€) % Rendimentos Operacionais
Gastos Operacionais
2016 2015 2016 2017
T T
CVVIMC 4.841.988,50 4.652,976,23 | 5.025.658,02 17,9% 16,9% 17,8%
Subcontratos 907.388,62 794.779,08 971.214,14 3,3% 2,9% 3,4%
Fornecimentos e Servigos Externos 2.996.687,26 3.110.961,98 | 322056844 11,1% 11,2% | 11,5%
Gastos com Pessoal 16.867.632,00 17.825.544,57 | 18.935.494,01 62,2% 64,1% 67,2%
Imparidade de Dividas a Receber |Perdas) 133.853,73 127.562,24 | 208.040,71 0,5% 0,5% | 0,7%
ProvisBes (Aumentos) 4.251,99 E.804,34 | 0,00 0,0% 0,0% | 0,0%
Outros Gastos e Perdas 392,011,883 432.980,75 | 675.402,60 1,4% 1.6% 2.4%
Gastos/Reversdes de Depreciagac e de Amortizagao 575.206,28 605.808,25 | 616.268,15 2,1% 2.2% 2,2%
Total dos Gastos Operacionals 26.719.020,21 = 27.599.817,45 [ 29.661.647,07 98,6% 99,2% 105,3%
- : T ———|
Fonte: 5100
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Da andlise do quadro anterior, evidencia-se um acréscimo dos gastos operacionais em 2017, situacio
explicada pelo aumento das principais rubricas: os gastos com pessoal, com materiais de consumo e
com fornecimentos e servigos externos. No 4mbito da analise do peso dos gastos operacionais face
ao total dos rendimentos operacionais, o indice apresenta um aumento, de 99,2% para 105,3%,
ultrapassando o montante total dos rendimentos. Decompondo este indice pelas vérias rubricas,
verifica-se que os gastos com pessoal e os custos das mercadorias vendidas e das matérias
consumidas sdo as que apresentam maior peso, 67,2% e 17,8% respetivamente.

Relativamente aos gastos com pessoal, os quais assumem primordial importancia na estrutura do
HDFF, EPE, nos ultimos anos, tem-se verificado um crescimento no montante global. Denote-se que o
incremento é em muito justificado quer pelo aumento do nimero de trabalhadores para reforgar e
consolidar o quadro da Instituicdo, quer pelo efeito das alteragdes legislativas, designadamente, a
reversdo total das redugdes salariais no ano de 2016, bem como, o aumento dos valores do subsidio

de refei¢do e do trabalho extraordinério.

Tomando em consideracdo a posicdo financeira do HDFF, EPE em 31 de dezembro de 2017, o capital
proprio mantém-se positivo & semelhanga do verificado no exercicio de 2016, no montante global de
€ 1.842.712,44. Contudo, é de referir que o valor dos capitais proprios de 2014 foram reexpressos,
em devida altura, de acordo com o novo referencial contabilistico, refletindo o desreconhecimento
de dividas de clientes referentes a exercicios anteriores as quais erradamente ainda se encontravam
refletidas no ativo da Instituicdo, o desreconhecimento de rendimentos relacionados com os
subsidios ao investimento cujas taxas de depreciacio que estiveram na base do seu calculo em
exercicios anteriores ndo estavam corretas e foram ainda, reconhecidos os impostos diferidos
relacionados com os rendimentos a reconhecer com os subsidios aos investimentos.

GASTOS OPERACIONAIS

CUSTOS DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIDAS

Comparativamente ao ano de 2016, verificou-se um aumento nos gastos incorridos com matérias de
consumo, cerca de 7%, verificando-se um aumento generalizado dos consumos em todas as rubricas.

Quadro 46: Custos das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2017

Hospital Distrital da Figueira da Foz, E.P.E.

o d do did d - . .
0 1 § 016 D

Produtos Farmacéuticos 2.941.309,17 ] 2.791.558,56 | 2.835.086,13 | 43.527,57 1,6%
Material de Consumao Clinico 1.476.930,47 1.559.198,35 1.776.339,61 217.141,26 13,9%
Material de Consumo Hoteleiro 62.096,47 58.693,72 77.637,16 1894344 | 32,3%
Material de Consumo Administrativo 32.229,01 35.167,84 37.854,67 2.686,83 7,6%
Material de Manutencio e Conservacio 329.423,38 248.357,76 298.741,45 50.383,69 20,3%
CMVMC: 4.841.988,50 | 4.692.976,23 | 5.025.659,02 | 332.682,79 | 7,1%

Fonte: SICC



Este aumento é justificado essencialmente pela varia¢do da rubrica de material de consumo clinico
em € 217.141,26 (+13,9%), explicado pelo aumento consideravel da atividade cirdrgica, mas também
pelo aumento dos gastos com materiais de manutengdo e conservagao em € 50.383.69 (+20,3%),
justificado, em parte, pelo aumento do pregco médio do gas propano. Houve também uma variacdo
positiva dos custos com produtos farmacéuticos em € 43.527,57 (+1.6%), para o qual contribuiu o
aumento do Programa de Financiamento Centralizado para tratamento da Hepatite C e a reducido
dos descontos obtidos em compras, sendo que a maioria destes sdo negociados centralmente pela
Tutela. As rubricas de material de consumo hoteleiro e consumo administrativo também apresentam
um aumento face ao ano de 2016 de € 18.943,44 e € 2.686,83, respetivamente.

De salientar que a evolugdo da produgdo realizada tem traducdo direta nos gastos com consumos de
materiais, sendo apenas possivel conter estes gastos por meio de processos negociais estabelecidos
com os fornecedores para redugdo dos custos médios unitarios, quer internamente, quer
centralmente através da Tutela e de medidas de racionalizagdo e boas praticas implementadas pela

gestdo do Hospital.

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

O HDFF, EPE procura otimizar todas os seus dispéndios, esforcando-se, em todos os processos

negociais estabelecidos, pela reducdo dos custos médios unitarios.

Quadro 47: Gastos com Fornecimentos e Servigos Externos

D = 2 s e a 0 = D U 16 L
) U1b D16 L)

Subcontratos 907.388,62 794.779,09 971.214,14 176.435,05 22,2%
Servigos Especializados 2.054.426,88 2.125.414,97 2.295.662,68 170.247,71 80%
Materiais 7.709,79 29.702,10 12.753,34 (16.948,76) (57,1%)
Energia e Fluidos 382.651,26 355.700,84 368.360,19 12.659,35 3,6%
Deslocagbes, Estadas e Transportes 4,217,56 3.466,33 2,106,593 (1.359,40) (39,2%)
Servicos Diversas 547.681,77 596.677,74 550.685,30 (45.992,44) | (7,7%)

Total: 3.904.075,88 | 3.905.741,07 | 4.200.782,58 295.041,51 | 7,6%

Fonte; Sﬁ

Os fornecimentos e servigos externos registaram um aumento de € 295.041,51, o que se traduz
numa varia¢do de 7,6%, face ao ano de 2016.

Individualmente, as rubricas de “Subcontratos”, “Servicos Especializados” e “Energia e Fluidos”
sofreram um crescimento face ao ano anterior. Refira-se que algumas das rubricas de fornecimentos
e servicos variam em fungdo da atividade hospitalar, designadamente a lavandaria, alimentagdo e

alguns contratos de prestacdo de servigos médicos.

As restantes rubricas de “Materiais”, “Deslocacdes, Estadas e Transportes” e “Servicos Diversos”
apresentaram uma reducdo face ao exercicio de 2016, verificando-se desse modo a obtencdo de
ganhos. Os maiores ganhos ocorreram ao nivel dos “Servigcos Diversos” (€ 45.992,44).
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Perante a existéncia de dificuldades por parte das entidades subcontratadas para realizacio de
MCDT's e transportes por conta do HDFF, EPE, na emissdo de faturagdo dos mesmos, é efetuado pela
Instituicdo um esforgo adicional de modo a repercutir, a cada exercicio, a correta especializacdo dos

gastos no periodo ao qual dizem respeito.

Relativamente a subcontratos a evolucio dos mesmos apresenta-se discriminada de acordo com o
grafico seguinte.

Grafico 16: Evolugdo Gastos em Subcontratos
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Fonte: S1CC

Conforme anteriormente referido, assistiu-se a um crescimento dos “Subcontratos”, e analisando o
quadro anterior, conclui-se que essa situagdo é justificada pelo aumento generalizado de todas as
rubricas.

No que respeita aos meios complementares de diagnéstico e terapéutica adquiridos ao exterior,
verificou-se um aumento face a 2016, no valor de € 117.377,85 (+19,68%), resultante do aumento da
atividade assistencial mas também do maior rigor da especializacdo dos gastos no periodo.

Os gastos com transportes de doentes apresentam um aumento de € 23.049,35 que é justificado,
sobretudo, pelas alteragdes legislativas que ocorreram ao longo do ano de 2016 sobre as condicBes
em que o SNS assegura os encargos com o transporte nio urgente de doentes.
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Grafico 17: Distribuigdo de Servicos Especializados 2017
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Relativamente aocs gastos incorridos com “Alimentagdo” e “Lavandaria”, verificou-se um decréscimo
comparativamente ao exercicio de 2016, de 1,3% e 2,0% respetivamente.

A rubrica “Servigos Técnicos de Recursos Humanos” apresenta uma redugdo de € 213.478,79, face a
2016, justificado pela transferéncia para a rubrica dos honorarios, uma vez que o HDFF, EPE deixou,
desde setembro de 2016, praticamente, de trabalhar com empresas de agenciamento médico,
procedendo a contratos de prestagdes de servico em nome individual. No entanto, importa referir
que se tem verificado a necessidade de recorrer pontualmente a prestacgdo de servigos de pessoal de
enfermagem, técnico de diagndstico e terapéutica e assistentes operacionais para substituicdo de
auséncias de pessoal do Hospital com Contrato Individual de Trabalho e que para assegurar o nivel de
atividade do Servico de Urgéncia, existiu também necessidade de reforcar algumas escalas. S3o estes
os factos que justificam, em parte, o aumento verificado ao nivel dos gastos com prestacdes de

Servigo.
Grafico 18: Evolugdo Gastos em Energia e Fluidos
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Fonte: SICC
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Relativamente a rubrica de “Energia e fluidos”, no ano 2017 verificou-se um aumento em € 12.659,35
(+3,6%) comparativamente ao ano de 2016, Este crescimento deve-se ao acréscimo de gastos com
agua (+25,4%), decorrente da antiguidade das infra-estruturas de abastecimento de agua, ocorrendo
fugas com alguma frequéncia. As restantes rubricas mantém a tendéncia de decréscimo dos ultimos

anos.

Ja nos “Servigos Diversos” verifica-se uma reducdo no valor de € 45.992,44 (-7,7%) face ao ano
anterior, tendo para tal, contribuido os gastos incorridos com “Rendas e Alugueres” (€ -48.161,64),
“Comunicagdo” (€ -2.562,04), “Contencioso e Notariado” (€ -3.760,50) e “Outros Servigos” (€ -
11,739,18).

Contrariamente, a rubrica “Seguros” e “Limpeza, Higiene e Conforto” apresentam valores superiores
aos do ano 2016 em € 5.971,69 e € 14.259,23, respetivamente. O aumento dos gastos com limpeza,
higiene e conforto decorre do ajustamento do valor contratual mensal que se encontra indexado &
revisdo do valor do saldrio minimo nacional.

Grafico 19: Evolugdo Gastos em Servicos Diversos
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GASTOS COM PESSOAL

A rubrica “Gastos com Pessoal” é a que apresenta um maior peso no total dos gastos operacionais da
Institui¢do, e, por essa razdo, € sujeita a um acompanhamento constante por parte da gestdo do

Hospital.
Quadro 48: Gastos com Pessoal
0 » 03 L) L) )
1 U1k D16 L)
Remuneracies dos Orgdos Sociais 251.326,59 268.225,99 ! 275.398,24 7.172,25 2,7%
Remuneraces Base do Pessoal | 9.422.72738 9.969.580,83 | 10.581.935,28 612.354,45 6,1%
Subsidio de Férias e de Natal 1.641.010,88 1.752.618,58 | 1843.244.31 90.625,73 5,2%
Suplementos Remuneratdrios 2.278.0258,14 2.381.665,12 i 2.579.708,71 | 198.043,59 8,3%
Prestagdes Seciais Diretas 31.035,30 32.716,05 31.147,05 | {1.569,00) (4,8%)
Beneficios Pds-Emprego 9.586,73 | 7.414,41 3.581,52 (3.832,89) (51,7%)
Indemnizacdes 5.179,45 813263 | 2.973,73 (5.158,90) (63,4%)
Encargos sobre Remuneragdes 3.066.636,86 3.243.466,53 | 3.462.609,17 219.142,64 | 6,8%
Seguro de Acidentes Trabalho e Doengas Prof. 77.284,09 84.606,40 | 84.168,36 | (438,04) (0,5%)
Qutros Gastos com o Pessoal 84.815,58 77.118,03 | 70.727,64 (6.390,39) (8,3%)
Gastos com Pessoal: 16.867.632,00 | 17.825.544,57 | 18.935.494,01 1.109.949,44 6,2%
Fonte: 5ICC

Mantendo-se a tendéncia dos ultimos anos, também no ano 2017 os gastos com pessoal registaram
um acréscimo face a 2016, na ordem dos 6,2%, o que representa em termos absolutos num aumento
de cerca de 1,1 milhdo de euros. Este incremento é justificado, essencialmente, pelo efeito das
reversdes salariais e das contratagdes efetuadas durante o ultimo trimestre de 2016, nomeadamente
de médicos, para reforcar e consolidar o quadro da Instituigdo, bem como de enfermeiros e
assistentes operacionais, cuja necessidade de contratacdo surgiu com a reposicdo do horério de 35
horas de trabalho semanal em julho de 2016 nos profissionais com contratos em fungtes publicas.
Também o acréscimo de custos com a atualizacdo das tabelas remuneratdrios para os enfermeiros
com contrato individual de trabalho, o aumento do saldrio minimo, o descanso compensatério com
prejuizo de horario para o pessoal médico, o aumento do valor do subsidio de refeicado em 2017 e do
valor do trabalho extraordinario, por aplica¢do do disposto no artigo 552 do Decreto-Lei n.2 55/2017,
de 5 de junho, fundamentam o acréscimo dos gastos com pessoal.

O aumento verificado em gastos com pessoal efetivou-se essencialmente por via do aumento das
rubricas “Remunerac¢des Base do Pessoal” (+612.354,45 euros), “"Suplementos Remuneratarios” (
+198.043,59 euros) e “Encargos sobre Remunerag¢des” (+219.142,64 euros).

Em sentido contrario evoluiram as rubricas de “PrestacGes Sociais Diretas”, “Beneficios Pos-
Emprego”, “Indemnizagdes”, “Seguro de Acidentes Trabalho e Doengas Prof.” e “Outros Gastos com

i’

o Pessoal”, as quais apresentaram um diminuicdo de gastos face ao ano anterior,

De referir que ao nivel da estrutura organizacional e em média, o HDFF, EPE contou em 2015 com
569 trabalhadores do quadro de pessoal, 588 no ano 2016 e com 619 em final do ano 2017.

Durante o exercicio de 2017 verificou-se um incremento dos “Suplementos Remuneratdrios” de
8,3%, comparativamente ao ano de 2016, sendo os mesmos ser apresentados no grafico que se

segue:

“ RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2017 Hospital Distrital da Figueira da Foz, E.P.E.



Grafico 20: Evolu¢do Gastos em Suplementos Remuneratdrios
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Para este aumento contribuiu fundamentalmente a rubrica de “Trabalho Extraordinario” (+86.162,13
euros) com mais 9,1% que em 2016, bem como a de “Subsidio de Refeicdo” (+73.777,75 euros) com
mais 14,3%. Como ja referido anteriormente, este aumento advém da atualizacdo do valor do
subsidio de refeicdo e do valor do trabalho extraordinario, por aplicagdo do disposto no artigo 552 do
Decreto-Lei n.2 55/2017, de 5 de junho.

Os gastos com trabalho em regime de turnos registaram um aumento de € 18.814,60, justificado
essencialmente, pela eliminagdo das redugSes remuneratérias. A rubrica relativa aos gastos com
SIGIC registou igualmente um aumento no valor de € 38.286,52 face a 2016, fundamentado ndo s6
pelo aumento da atividade cirdrgica adicional realizada em 2017, mas também pela atualizacdo da
tabela de pregos da produgdo adicional, segundo a Portaria n.2 207/2017, de 11 de julho, que entrou
em vigor a 01 de agosto de 2017.

OUTROS GASTOS E PERDAS OPERACIONAIS

Quadro 49: Outros Gastos e Perdas Operacionais

O 0 0 : ¥ Op D (] ()
) 16 Ulb 0
Impostos : 1.733.48 1.366,24 | 373417 2.367,93 173,3%
Perdas em Inventarios 4.091,15 4.005,65 | 4705,13 699,48 | 17,5%
Gastos e Perdas em Invest.2 Ndo Financeiros 9.387,42 12.252,69 15.438,78 3.186, 09 26,0%
Cutros | 376.795,78 415.356,17 651.524,52 236.168,35 56, 9%
Outros Gastos e Perdas Operacionais: 3592.011,83 432.980,75 675.402,60 242.421,85 56,0%

Fonte: 51CC
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GASTOS E PERDAS FINANCEIRAS

Quadro 50: Outros Gastos e Perdas Financeiras

Gastos e Perdas de Financiamento 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | -
Fonte: SICC
PRESTACOES DE SERVICOS
Quadro 51: Prestacdes de Servigos
0 0 O 1 | D
0 0 0 D
Prestagdes de Servigos ]

Internamento 10.972.630,70 10.206.080,66 | 10.074.801,17 (131.279,52) (1,3%)
Consulta 342611363 | 3461.34294  3524.37,32 63.29438 | 18%
Urgéncia / SAP 3.718.801,22 3.585.191,53 = 3,522.814,84 (62.376,69) i 11,7%)
Hospital de Dia 163.516,13 201.319,92 200.350,00 | (969,92) | (0,5%)
Meios Complementares de Diagndstico e Terapéutica 105.845 67 174.918,58 124.839,16 [ (50.079,42) | (28,6%)
Taxas Moderadoras 1.128.766,28 956.802,10 958.824,11 2.022,01 | 0,2%
Servigo Domicilidrio 17.029,95 28.493,38 28.588,10 94,72 | 0,3%
GDH Cirargicos 3.719.443,58 4.295.449,06 4.821.852,49 522.403,43 i 12,2%
GDH Médicos 957.922,88 1.292.371,43 1.251.413,15 (40.958,28) (3.2%)
Saude Sexual e Reprodutiva 0,00 2233811 21.786,50 (551,61) (2,5%)
Plano de Convergéncia 1172.778,72 1.907.744,15 1.866.350,76 (41.393,39) (2,2%)
Medicamentos de Cedéncia em Ambulatorio 0,00 28222215 316.998,00 34.775,85 | 12,3%
Internos 0,00 500.862,92 624.000,00 193.137,08 | 38,6%
Outras Prestagies de Servigos de Saide 3.611,55 201183 3.621,70 1.609,87 80,0%
Outras Prestagdes de Servigos 0,00 0,00 0,00 0,00 -

Prestagdes de Servigos: | 25.387.460,31 26.921.148,79 | 27.410.877,30 489,728,51 | 1,8%

Fonte: SICC

O Contrato-Programa estabelecido entre o HDFF, EPE e a ARS Centro, IP define as regras e precos

relativos a faturagdo da produgdo

dos beneficiarios do SNS, incluindo os subsistemas publicos como

ADSE, SAD da GNR e da PSP, ADM das Forgas Armadas, Imprensa Nacional da Casa da Moeda, Caixa
Geral de Depésitos e utentes dos Servigos Regionais de Satde das Regides Auténomas.

Manteve-se o principio de orgamento global no Contrato Programa 2017, que estabelece o valor
madximo que o HDFF, EPE poderd receber como contrapartida da producdo realizada e dos incentivos

institucionais a que tera direito,

decorrente da avaliagdo do grau de cumprimento das metas

definidas para objetivos de qualidade e eficiéncia.

Continuou a existir um prego base tnico para a atividade codificada em GDH e o indice de Casemix
(ICM) contratado corresponde a produgdo do ano de 2015, agrupada pela versdo do agrupador All
Patients Refined (APR). Nas restantes linhas de atividade do Contrato-Programa para 2017, os precos
alteraram de forma pouco significativa, tendo sido feito apenas um arredondamento & unidade

(euro) face aos pregos de 2016.
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De apontar ainda outros aspetos que continuam a condicionar os proveitos resultantes da prestacdo
de servicos realizada pelo HDFF, EPE:
¢ O prego das sessdes de quimioterapia mantém-se relativamente inferior ao custo médio
unitario do tratamento efetuado.
® Os medicamentos orais cedidos para ambulatério a beneficidrios do SNS com a patologia
oncologica nao sdo objeto de faturacdo.
e Os tratamentos de medicina fisica e reabilitacdo continuam a ndo ser objeto de qualquer
pagamento especifico pelo SNS.

O aumento de 1,8% na prestagao de servios de 2016 para 2017 decorreu do aumento efectivo da
atividade assistencial, verificando-se uma evolucgio positiva face ao ano anterior em todas as linhas
de produgdo, com excecdo na urgéncia, no hospital de dia, MCDT’s e internamento, ainda gue esta
diminui¢do tenha ocorrido, essencialmente, pelo do acréscimo do ambulatério.

A rubrica de prestacio de servigos inclui o valor da producdo da responsabilidade financeira do SNS e
de entidades externas ao SNS. A prestacio de servicos da responsabilidade financeira do SNS
representa 92,5% do total da rubrica.

Encontra-se lancada por estimativa a producdo realizada e ndo faturada a terceiros responsaveis,
com excegdo dos meios complementares de diagnéstico e terapéutica dada a dificuldade existente

em estimar estes valores.

O montante evidenciado na rubrica “Plano de Convergéncia” corresponde a estimativa dos incentivos
institucionais de €1.231.612,98 e acrescidos de €634.737,78 relativo a valores a faturar no ambito do
Contrato-Programa de 2017, tendo sido estes valores contabilizados em conformidade com as
instrucdes dadas por e-mail, pelo Conselho Diretivo da ACSS, no dia 22 de marco de 2018,

No Contrato-Programa do ano 2017 celebrado entre o HDFF, EPE e a ARS Centro, IP, é estabelecido
um regime de incentivos institucionais, obtido em fungdo do cumprimento de objetivos de qualidade
e eficiéncia. A sua expressdo em termos financeiros corresponde a 5% do montante global do
Contrato-Programa. O grau de cumprimento dos objetivos de qualidade e eficiéncia é valorizado
através do calculo do Indice de Desempenho Global, que se cifrou em 2017 nos 72,4%, de acordo
com a informagéo disponivel a data da elaboracio deste documento.
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SUBSIDIOS A EXPLORAGCAO }V

Quadro 52: Subsidios a Exploragao

Ul/7-20106 Ulo-2U

Subsidios & Exploragio | 887360 | 9055250 | 100.32937 | 977687 | 10,8%

Fonte: SICC

O montante reconhecido nesta rubrica respeita aos rendimentos obtidos no ambito dos protocolos
estabelecidos com o INEM. O aumento verificado, face a 2016, decorre fundamentalmente do
aumento do subsidio mensal fixo atribuido pelo INEM a partir de abril de 2016.

Também esta registado nesta rubrica o valor do adiantamento de 15% do valor aprovado para o ano
de 2017 (€ 1.304,67), referente a candidatura do hospital ao Plano Operacional de Inclusdo Social e
Emprego (PO-ISE).

OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS OPERACIONAIS

Quadro 53: Outros Proveitos e Ganhos Operacionais

%

Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais e Xpro
2017-2016 2016-2017
Rendimentos Suplementares 157.603,55 86.740,81 208.666,14 121.925,33 | 140,6%
Descontos Pronto Pagt.2 Obtidos 14.117,75 10.061,23 10.418,88 357,65 | 3,6%
Ganhos em Inventarios 107.592,81 286,90 53,8 | (233,01) | (81,2%)
Rendimentos e Ganhos Restantes Invest.? Financeiros 54,575,15 49,595,10 57.036,35 7.441,25 : 15,0%
Qutros 1.251.894 45 540.065,34 378.171.60 (161.893,74) | (30,0%)
Outros Rend"™ e Ganhos Operacionais: | 1.585.783,71 | 686.749,38 | 654.346,86 (32.402,52) | (4,7%)

Fonte: SICC

No que respeita a “Outros Proveitos e Ganhos Operacionais”, verificou-se uma diminuicio de 4,7%
de 2016 para 2017. Esta evolugdo decorreu sobretudo da reducdo da rubrica “Outros” no valor de €
161.893,74, justificado pela redugdo dos rendimentos em 2017 com a regulariza¢do da provisdo para
férias, subsidio de férias e respectivos encargos sobre remuneracdes.

Por outre lado, verificou-se um aumento dos rendimentos suplementares, sendo um dos fatores o
reembolso dos medicamentos cedidos pelo HDFF, EPE no ambito do Programa de Financiamento
Centralizado da Hepatite C, que aumentaram cerca de €110.260,08, face a 2016.
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ANALISE POSICAO FINANCEIRA

Quadro 54: Evolug3o Posi¢do Financeira 2015-2017

bri Var Var %

Sibhox 20172016  2016-2017

Ativo Ndo Corrente | {
Activos Fixos Tangiveis | 9.056.835,35 8.983.567,08 B.908.994,27 (74.572,81) (0,8%)
Propriedades de Investimento ! 0,00 | 0,00 100.441,68 100.441,68 | 100%
Activos Intangiveis f 2145742 | 26.857,33 39.845,65 12.988,32 | 48,4%
Qutros Ativos Financeiros | 8.702,03 | 18.746,21 33.450,36 14.704,15 78,4%
Total do Activo Ndo Corrente: | 9.086.994,80 | 9.029.170,62 9.082.731,96 53.561,34 0,6%

Ativo Corrente | |
Inventarios 601.743,27 774.814,14 735.540,47 (39.273,67) | (5,1%)
Clientas 7.578.531,95 8.008,738,97 3.646.918,67 (4.361.820,30) | {54,5%)
Estado e Outros Entes Pablicos l 289.156,62 | 0,00 50.646,33 59.646,33 | 100%
Capital subscrito e ndo realizado | 0,00 | 0,00 2.050.000,00 2.050.000,00 100%
Qutras Contas a Receber | 3.218.722,717 | 5.259.504,56 2.809.653,30 (2.449.851,26) [46,6%)
Diferimentos | 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Caixa e Depésitos Bancarios | 108.115,88 50.714,15 438.829,74 388.115,59 765,3%
Total do Activo Corrente: | 11,797.270,49 14.093.771,82 9.740.588,51 (4.353.183,31) | (30,9%)
Total do Activo: 20.884.265,29 | 23.122.942,44 | 18.823.320,47 (4.299.621,97) | [18,6%)
Total dos Capitais Préprios: 4.557.128,40 | 4.737.059,47 1.842.712,44 (2.894.347,03) | (61,1%)

Passivo Nio Comrente | J
Provisdes | 446, 696,81 281.696,81 364.980,19 83.283,38 29,6%
Financiamentos Obtidos i 0,00 0,00 0,00 0,00 [ -
Total do Passivo Ndo Corrente: | 446.696,81 281.696,81 364.980,19 83.283,38 | 29,6%

Passivo Corrente |
Fornecedores 3.317.270,01 3.519.883,94 5.078.536,23 1558.652,29 44, 3%
Adiantamento de Clientes 5.456.777,96 7.289.868 16 3.590.292,46 (3.699.575,70) | (50,73%)
Estado e Outros Entes Publicos | 734.469,12 767.738,10 740.447,52 (27.290,58) J (3,6%)
Outras Dividas a Pagar | 6.331.922,99 6.526.695,96 7.206.351,63 679.655,67 | 10,4%
Diferimentaos 0,00 0,00 0,00 0,00 | -
Total do Passive Corrente: 15,880.440,08 18.104.186,16 16.615.627,84 (1.488.558,32) ] (8,2%)
Total do Passivo: 16.31?.136,_8_9 18.385.882,97 | 16.980.608,03 (1.405.274,94) | (7,6%)
Total do Capital Préprio e Passivo: | 20.884.265,29 | 23.122.942,44 | 18.823.320,47 (4.299.621,97) |  (18,6%)

—
Fonte: 5ICC

Em 31 de dezembro de 2017, o ativo liquido do HDFF, EPE totalizava € 18.823.320,47, registando uma
variacdo negativa de 18,6% face ao periodo homélogo anterior.

Este decréscimo é justificado pela variagdo negativa de 54,5% nos “Clientes” (-4.361.820,30 euros),
parte integrante do ativo corrente. Esta variagio advém dos ajustamentos feitos no dmbito dos
trabalhos de encerramento de contas do ano 2017, de forma a proceder a conciliacdo das contas
correntes entre entidades do Ministério da Saude, conforme circular normativa n.¢ 9219/2018 da
ACSS, de 02 de marco de 2018.

Relativamente ao ativo ndo corrente verificou-se um acréscimo de 0,6%. A rubrica das propriedades
de investimento, no ano 2017, contou com o registo de iméveis, nomeadamente, de um terreno, um
apartamento e uma garagem, decorrentes do pagamento de uma condenagdo de um processo

judicial.

Em 2017, o capital préprio sofreu uma variacdo negativa face ao ano anterior por efeito dos
resultados negativos obtidos no exercicio (-1.502.178.14 euros) e das regularizagdes para eliminacido
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das diferencas de saldos com a ACSS relativos a Contratos-Programa anteriores ao ano 2016,
inclusive, efetuadas em conformidade com o oficio n.2 8612/2018/DFI/UGR Coord./ACSS, de 2 de
margo. De referir que os ajustamentos realizados no ano 2017 ndo prejudicardo os acertos a efetuar
aquando do encerramento dos Contratos-Programa ainda em aberto, os quais deverdo ser efetuados
quando a ACSS emitir o respetivo oficio de fecho, data em que serd emitido o documento (fatura ou
nota de crédito) da diferencga apurada, conforme o valor que vier a constar no referido oficio.

Em 2017, ocorreu um reforgo do capital estatutdrio no valor € 2.050.000,00 para pagamento de
divida vencida, sendo este valor realizado apenas em 2018, de acordo com o despacho n.2 1265/17 —
SET, do Senhor Secretario de Estado do Tesouro, razdo pela qual o valor do capital préprio se
mantém positivo em € 1.842.712,44.

O valor do passivo diminuiu 7,6%, face ao ano anterior, sendo esta evolugdo justificada pela redugao
de 50,7% do valor da rubrica “Adiantamentos de Clientes”. Esta reducdo advém mais uma vez do
processo de conciliagdo de contas entre entidades do Ministério da Saude, como j& mencionado

anteriormente.

Verificou-se ainda um aumento das dividas a fornecedores, na ordem dos € 1.558.652,29 (+44,3%),
justificado em parte pelo aumento dos gastos com pessoal.

A rubrica de “Outras Dividas a Pagar” cresceu 10,4% face a 2016, sobretudo pelo aumento de gastos
referentes a especializacdo de férias, subsidio de férias e respetivos encargos sobre remuneracdes a
pagar no ano 2018. Nesta rubrica também se contabilizam, em regra, os servicos prestados por
terceiros e sobre os quais ainda ndo foi emitida a respetiva fatura.

Durante o ano de 2017 ndo existiram dividas a institui¢bes de crédito.

Quadro 55: Evolugdo Indicadores Econémico-Financeiros

. Var Var %
Indicador 2015 2016 2017 2017.2016  2016-2017
EBITDA 558.549,65 B828.756,54 (878.829,97) (1.707.586,51) (206,0%)
Resultados Operacionais 383.343,41 22294829 = (1495.098,12) | (1.718.046,41) | (770,6%)
Resultados Financeiros 4,03 29,14 | 0,00 (29,14) | (100,0%)
Resultado Antes de Impostos 383.347,44 222.977,43 | (1.495.098,12) | (1718.075,55) | (770,5%)
Resultado Liguido do Periodo 375.876,84 203.038,629 = (1.502.178,14) (1.705.216,83) | (835,8%)
Meios Libertos Liquidos 1.042.942,84 821.298,45 (678.864,70) {1.500.163,15) | (182,7%)

Fonte: SICC

O HDFF, EPE atingiu em 2017 um EBITDA negativo, contrariando a tendéncia verificada nos ultimos
anos, ainda que este resultado seja em parte justificado por alteragtes legislativas ao nivel dos gastos
com pessoal anteriormente referidos.

No final do ano em analise, o HDFF, EPE gerou € 678.864,70 negativos de meios libertos liquidos,
apresentando uma reducdo de 182,7% face ao ano de 2016.
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Quadro 56: Récios de Situacio e de Solvabilidade

Autonomia Financeira 0,22 ! 0,20 ' 0,10
Solvabilidade i 028 | 0,26 J 0,11
Liquidez Geral . om | o7 | 05
Liquidez Reduzida f 070 | 0,74 | 0,54
Endividamento Total (%) ; 0,76 ’ 0,78 0,88
Endividamento Remunerado (%) | 0,00 0,00 J 0,00
Fonte: SICC

O HDFF, EPE continua a apresentar alguma autonomia financeira face aos capitais alheios (0,10) e
ainda que inferior ao ano de 2016, demonstra capacidade de solver per si os seus compromissos.

O récio de solvabilidade (0,11) traduz a proporcdo relativa dos ativos da empresa financiados por
Capitais proprios versus financiados por capitais alheios. Apresentando uma reducéo face ao ano de
2016 (0,26), o indicador obtido estabelece os niveis de estabilidade financeira da Instituicdo.

0 récio de liquidez geral que determina a capacidade do HDFF, EPE fazer face aos seus compromissos
a curto prazo, tem um valor de 0,59. Sendo este indicador inferior a 1, traduz o facto de que o HDFF,
EPE ndo possui capacidade de solver as suas dividas de curto prazo com os seus valores de ativos
correntes.

O racio de liquidez reduzida mede a capacidade do HDFF, EPE para fazer face 3s suas
responsabilidades de curto prazo com liquidez proveniente dos seus ativos liquidos, assumindo que
os inventdrios serdo dificeis de converter em dinheiro rapidamente, ou pelo valor que constam no
balango. E desejavel que o récio ultrapasse pelo menos o valor de 1. Sendo o valor deste indicador de
0,54, significa que o HDFF, EPE ndo tem ativos liquidos, deduzidos dos inventarios, para fazer face as
responsabilidades de curto prazo.

Ambos os rédcios de liquidez apresentados no quadro anterior apresentam um acentuado
agravamento, quando comparados com os valores evidenciados no final dos exercicios anteriores.

Quadro 57: PMP, PMR e PMRI

Prazo Médio de Pagamentos 133 164 190
Prazo Médio de Recebimentos 149 148 | 90
Prazo Médio de Rotacdo de Inventarios 45 59 | 53

Fonte: SICC

Verifica-se um aumento do ntimero de dias no prazo médio de pagamentos, passando de 164 dias,
em 2016, para 190 dias em 2017, no entanto, significativamente mais reduzido do que os 236 dias
apurados em 2014, e que contrasta bem com os 504 dias de 2012. O prazo médio de pagamentos é
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calculado de acordo com a Resolugdo de Conselho de Ministros n.2 34/2008, de 22 de fevereiro, com

as alteragBes introduzidas pelo Despacho n.2 9870/2009, de 13 de abril, sendo portanto um valor ’}z’,'
ponderado dos quatro trimestres do ano. Face a pressdo que existiu na tesouraria pelo aumento dos

gastos com pessoal, essencialmente por via das reposi¢des salariais, ndo foi possivel reduzir os prazos

de pagamentos a fornecedores.

Relativamente ao prazo médio de recebimentos, registou-se uma evolugdo negativa muito
acentuada, passando de 148 dias, em 2016, para 90 dias, no ano de 2017.

Contrariando a tendéncia de crescimento dos Ultimos anos, houve uma redu¢do do prazo médio de
rotacdo de inventdrios para 53 dias, em 2017, face aos 59 dias em 2016, ainda que superior ao

verificado no ano de 2015.
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6. Principais ATivibaoes e Investiventos ReaLiZaDOS

ATIVIDADE

Nos ultimos anos, o HDFF, EPE tem vindo a delinear uma estratégia focada na melhoria do acesso aos
cuidados de salde, pela humanizagio, seguranca, qualidade e efetividade nos servicos prestados,
pela reestruturagao organizacional e funcional do Hospital, tornando-o mais eficiente, e pela garantia

da sustentabilidade futura.

Os resultados financeiros sdo satisfatérios, tendo em conta o conjunto de situagbes ndo previstas e ja

referidas anteriormente.

O desafio que se colocou ao Conselho de Administragdo foi grande, ja que teria que, por um lado,
aumentar o nivel de servigos para garantir todo o financiamento atribuido e, por outro lado, reduzir
significativamente a estrutura de custos, de forma a atingir o desejado equilibrio orcamental.

No ambito das restrigbes existentes, existe uma constante preocupagao por parte da Administracdo,
em proceder, sempre que possivel e atendendo 3 necessaria contencdo de despesa hospitalar, 3
reorganizagdo dos servicos e do seu funcionamento, de forma a melhorar o acesso, a qualidade e a
eficiéncia dos servigos prestados e a normalizar praticas instituidas.

De referir algumas iniciativas desenvolvidas em 2017 e que contribuiram no imbito da gestdo do

Hospital atingir os resultados ja elencados nos capitulos anteriores:

* O processo de contratualizagdo interna continua a ser a base do desenvolvimento e alinhamento
organizacional, continuando-se em 2017 a desenvolver esta atividade com os Servigos Clinicos e
com os Servicos de Suporte a Prestacio de Cuidados e de Gestdo e Logistica. O processo de
contratualizagdo com os Servigos de Apoio Clinico e com os Servicos de Gestio e Logistica, que
apresenta um caracter inovador, foi iniciado em 2015, e, para além de exigir que cada servigco
faca uma reflexdo interna, planeie as atividades a desenvolver ao longo do ano, defina os
investimentos prioritdrios e assuma um orcamento setorial, tem também por base um indicador
de desempenho do Servico, que resulta da aplicacdo de um questiondrio onde todos os
profissionais sdo convidados a avaliar o desempenho desse Servico, no que concerne a forma
atempada como o mesmo responde s solicitacdes, a competéncia como as executa e a cortesia
como interage com os outros, sendo o objetivo maior desenvolver o conceito de “cliente
interno”;

® Monitorizagdo mensal das metas estabelecidas com a Tutela e trimestralmente com os Servigos
Clinicos do Hospital;

® Manutencdo da certificacdo de 12 Servigos do HDFF, EPE segundo a norma NP EN 1SO 5001:2008;

® Foi dada continuidade a implementacio do Sistema de Gestdo da Qualidade do HDFF, EPE em
todos os Servigos (normalizacdo de processos e procedimentos);

® Acreditacdo de trés Servigos Clinicos (Cirurgia Geral, Medicina Interna e Pediatria) pela ACSA
(Agencia de Calidad Sanitaria de Andalucia);
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¢ Conclusdo do programa de formacdo dirigido aos assistentes técnicos, para melhoria da
qualidade do atendimento;

e |mplementa¢do de um novo sistema de gestdo de escalas, que permitira uma melhor organizacio
do trabalho;

e A candidatura apresentada ao Centro 2020 para pedido de cofinaciamento do projeto
“Remodelagdo do Bloco Operatdério Central do Hospital Distrital da Figueira da Foz, EPE”, estando
o Hospital a preparar as pecas necessarias para o lancamento do procedimento concursal;

e Desenvolvimento de uma aplicagdo para smartphone (APP) que permitird a aproximacdo do
Hospital aos seus utentes, onde para além das convocatdrias para as consultas externas, o
Hospital comecou em 2017 a utilizar a APP para facilitar a desmarcacao ou o reagendamento das
consultas, implementar questiondrios de satisfacdo aos seus utilizadores e a aplicar um
questiondrio de avaliacdo clinica no dia seguinte a cirurgia de ambulatério, sendo este mais um
projeto inovador desenvolvido no Hospital e que se apresenta, no nosso ponto de vista, como
uma iniciativa no caminho da melhor prestagdo de cuidados de satude e da eficiéncia
organizacional;

e O Hospital manteve a sua avaliagdo pela Entidade Reguladora da Salude através do projeto SINAS;

e |nicio do protocolo de articulagdo para a Hospitalizagdo Domicilidria, assinado com Lares e
Residéncias Geriatricas, apresentando-se este projeto como mais um veiculo de desenvolvimento
da prestacdo de cuidados de salide em regime de ambulatorio. Este projetc mereceu a

aprovagdo do financiamento pelo Programa de Incentivo a Integracdo de Cuidados e &
Valorizagdo dos Percursos dos Utentes no Servico Nacional de Satide;

e [Estabelecimento do Protocolo de Articulagdo Institucional no ambito da Via Verde no Pés-
AVC/Reabilitacdo do Doente tendo como objetivo evidenciar os ganhos da inclusdo da Medicina
Fisica e de Reabilitagdo na Via Verde do AVC;

¢ No dmbito da organiza¢do e da melhoria dos cuidados de satde prestados a populagdo, mantem-
se parceria com o IPOC-GF, EPE, em particular a sua colabora¢do na Comissdo Oncoldgica do
HDFF, EPE, onde os médicos do IPO participam nesta comissdo por videoconferéncia;

¢ Continuagdo da implementacdo generalizada do rastreio nutricional (SCORE) a todos os doentes
adultos internados pois, acredita-se que a avaliagdo do risco nutricional e a tomada de medidas
corretivas contribuem para que os doentes retirem um melhor proveito das terapéuticas
administradas, potenciando, assim, uma reabilitacdo mais rapida;

e Aumento da produgdo na consulta externa e no bloco operatério, de forma significativa na
cirurgia de ambulatério, continuando o hospital a desenvolver esta area cirtrgica;

¢ Dando continuidade ao plano de melhoria continua, levado a cabo pelo Conselho de
Administragdo, realizaram-se obras no Servico de Cirurgia Geral, onde se remodelaram as
instalagBes sanitarias e foram realizadas obras no Servico de Medicina Interna que contemplam
uma nova enfermaria, vestidrio e copa para os profissionais.

e Foi remodelada a sinalética no Servigo de Especialidades Cirurgicas dando assim continuidade ao
projeto de remodelagdo e atualizacdo da sinalética do Hospital;

e Abertura do novo Auditério em margo de 2017, com capacidade de 70 lugares, que tem
permitido dinamizar a realizagdo de Conferéncias/Reunides Cientificas, criando uma

oportunidade impar de desenvolvimento organizacional;
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Conclusd@o da instalagdo das portas corta-fogo no HDFF, EPE dando assim cumprimento a mais
uma obriga¢do do Plano de Seguranca Interna.

Contratacdo de médicos de Gastrenterologia, Pediatria e Radiologia, um de cada uma destas
especialidades e tendo-se asssitido a saida de apenas um médico;

A humanizacdo dos cuidados de satide é também uma dimens3o da qualidade que mereceu
intervengdo. Realga-se o incentivo ao desenvolvimento do Voluntariado e o aprofundar da
mensagem interna sobre a humaniza¢do do cuidar.

Refira-se que a Equipa Intra-Hospitalar de Cuidados Paliativos tem vindo a fazer formagdo e a
criar uma rede interna de elos de ligagdo para, mais facilmente e com maior eficdcia, poder
melhorar as préticas nesta drea.

Continuidade do protocolo de colaboragdo firmado, em 2014, com o Centro de Medicina de
Reabilitacdo do Centro - Rovisco Pais, onde o HDFF, EPE, assume toda a medicina laboratorial,
assim como, a realizagdo de exames em diversas especialidades;

Foi dada continuidade ao protocolo de articulagio com o CHUC, EPE, no ambito da Hemato-
oncologia, perspectivando-se uma melhor gestdo e referenciacdo dos doentes em tratamento no
Hospital de Dia de Oncologia;

No que se refere a articulagdo com a comunidade, o HDFF, EPE tem vindo a celebrar protocolos
de parceria com os Agrupamentos de Escolas do Concelho da Figueira da Foz, que permitem que
se desenvolva um trabalho na drea do Desenvolvimento Infantil e Adolescente em contexto
escolar. As parcerias comprometem a Unidade de Desenvolvimento Infantil e Adolescente (UDIA)
do Servico de Pediatria, a observar as criancas e adolescentes com perturbagées de
desenvolvimento, tendo como a finalidade de melhorar o seu potencial de aprendizagem. As
escolas comprometem-se a encaminhar os casos das criancas e adolescentes para a equipa da
UDIA, usando como interlocutores as psicélogas da escola e os professores de ensino especial. O
HDFF, EPE considera este projeto particularmente importante, uma vez que promove a
integracdo saudavel das criancas em ambiente escolar, tendo impacto concreto na sadde da
populacdo, em particular dos jovens adolescentes.

No que se refere a articulacdo com os CSP, destaca-se a continuagao dos projetos, iniciados em
2014, a saber:

v" "Cuidados de Saude Integrados, Agendas Partilhadas™: projeto que responsabiliza o
Hospital pelo agendamento, apés alta hospitalar, no Centro de Sadde de uma consulta ou
um tratamento, seja médico ou de enfermagem, caso, haja necessidade de follow up do
doente na sua USF ou UCSP, libertando-o ou ao seu cuidador, dessa tarefa.

v" "Figueira Respira": projeto que foca a gestdo da doenga cronica, em particular da DPOC,
e que é desenvolvido em parceria com a USF Buarcos, USF Sdo Julido, UCC Farol do

Mondego e Camara Municipal da Figueira da Foz. Destaca-se o facto de este ter
permitido que se retirassem barreiras administrativas a realizacdo no Hospital de
espirometrias prescritas pelos Médicos de Familia. Atualmente, o HDFF, EPE realiza as
espirometrias prescritas pelos CSP sem ser necessario uma referéncia para a Consulta
Externa, o que melhorou consideravelmente o nivel de diagnéstico e o acesso aos
cuidados de saude. Em 2017 foram realizadas 325 espirometrias por admissdo directa, o
que contrasta com a inexisténcia de espirometrias por admiss3o directa em anos
anteriores. Foi apresentada a candidatura do projeto “Figueira Respira +” ao Programa
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de Incentivo a Integragdo de Cuidados e a Valorizagdo dos Percursos dos Utentes no F?_,_,.-
Servico Nacional de Satde, entretanto aprovada e que visa alargar o ambito de atuagéo
do projeto inicial;
¢ Na sequéncia da celebragdo de um protocolo entre o Hospital e a ARS do Centro, IP, no final de
2015, o HDFF, EPE, no ano 2017, deu continuidade ao Programa Regional de Rastreio do Cancro
do Colon e Reto. Em 2017 foram realizadas 40 colonoscopias no @ambito deste Programa.
e Em 2017, continuou-se a desenvolver a atividade da Unidade Coordenadora Funcional da
Diabetes, passando a contar com o apoio de Podologia.
e De referir também a adesdo do HDFF, EPE, em 2016, ao Consdrcio Ageing@Coimbra, que visa
valorizar o papel do idoso na sociedade e a aplicagdo de boas préticas em prol do seu bem-estar
geral e de um envelhecimento ativo e saudavel e que ja tem miuiltiplas instituicdes associadas.
Espera-se que a participa¢do do HDFF, EPE crie oportunidades de desenvolvimento institucional,

que melhorem os servigos prestados.

INVESTIMENTOS REALIZADOS

A situagdo financeira do HDFF, EPE e as orientag8es estratégicas definidas para o setor empresarial
do Estado, em particular para crescimento do investimento, obrigaram o Conselho de Administracio

a ter alguma contencdo nas aquisicdes de bens de capital.

Em 2017, os investimentos realizados ascenderam aos € 680.227,65. Investiu-se essencialmente na
renovacdo de espacos degradados em varios Servigos do Hospital, na aquisicdo de equipamento para
o Bloco Operatério (i.e. candeeiro, monitor multiparamétrico, entre outros), na aquisicdo de camas
hospitalares elétricas e em equipamento informatico. O financiamento dos investimentos realizados
foi assegurado 99,86% por capitais proprios do Hospital e os restantes 0,14% por doacdes.

De realcar que a localizagcdo geografica do Hospital, nomeadamente a sua proximidade ao mar,
obriga a maiores investimentos de natureza estrutural e de manutencio dos edificios.
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Quadro 58: Investimentos Anuais

Investimentos Anuais
2015 2016
Activos Fixas Tangiveis [ |
Edificios e Outras Construcées 147.793,26 53.325,81 164.948,38
Equipamento Basico 243.143,38 401.883,02 235.347,41
Equipamento de Transporte 0,00 0,00 44.649,00
Equipamento Administrativo 69.687,59 35.643,13 84.770,48
Outros Ativos Fixas Tangiveis 62,13 0,00 160,62
Investimentos em Curso 62.209,51 83.417,83 2.794,62
Total dos Activos Fixos Tangiveis: 522.895,87 574.269,79 532.670,51
Propriedades de investimento
Edificios e outras construgdes 0,00 0,00 61.803,99
Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 38.637,69
Total das Propriedades de Investimento: 0,00 0,00 100.441,68
Activos Intangiveis
Projetos de Desenvolvimento 4.455,00 12.556,96 5.780,09
mramas de Computador 8.262,16 10.494,85 26.631,22
Total dos Activos Intangfuels: 12.717,16 23.051,81 32.411,31
Outros Ativos Financeiros
Fundo de Compensagdo de Trabalho (FCT) 6.795,72 10.044,18 14.704,15
Total dos Outros Ativos Financeiros: 6.795,72 10.044,18 14.704,15
Total dos Ativos Ndo Correntes: 542.408,75 607.365,78 680.227,65
Fonte: SICC

Considerando o peso dos investimentos no total, destacamos:

* A aquisicdo de uma viatura para utilizacio como Viatura Médica de Emergéncia e
Reanimacdo em substituicdo da existente ac abrigo do Protocolo de Gestdo e Operagdo
conjunta com o Instituto Nacional de Emergéncia Médica (INEM) (€ 44.649), dando
cumprimento ao Despacho n.2 3350/2017, publicado a 20 de abril de 2017:

® Aaquisicdo de um ecégrafo para o servico de Ginecologia/Obstetricia (€ 34.440);

* As obras de remodelacdo em vérios Servicos do Hospital, onde se destacam a a criagdo de
uma nova enfermaria para doentes que necessitam de cuidados mais diferenciados e a
remodelagdo da copa e vestidrios no Servigo de Medicina Interna (€ 37.950), as obras nas
instalacdes sanitarias do Servigo de Cirurgia Geral (€ 28.804) e as obras de remodelagdo no
Servigo de Especialidades Cirurgicas (€ 9.744);

® Aquisicdo de 11 camas hospitalares para a Cirurgia Geral e de 4 para a Medicina Interna (€
24.263);

® Aquisicao de cadeiras para 0 novo auditério (€ 18.942);
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e A aquisicdo de um candeeiro de teto para realizacdo de cirurgias no Bloco Operatério (£ bl/

17.097);

e Aquisicdo de um aparelho de arrefecimento do couro cabeludo para os doentes de oncologia
(€16.605);

e Aguisicdo de 41 computadores (€15.984);

e Aquisi¢do de equipamento cirurgico para a especialidade de ORL (€ 13.068);

e A atualizacdo de software para o pletismégrafo para o servico de Pneumologia (€ 8.264);
e A comprade um monitor multiparamétrico para o servico de Anestesiologia (€ 7.565);

e Aaquisicdo de um eletrobisturi para o servigo de Gastroenterologia (€ 7.747).

e Substituicdo da tubagem da rede exterior de aquecimento da central para o servico de
Aprovisionamento (€ 6.481);

e Aquisicdo de motor pneumatico para o servigo de Ortopedia (€ 5.725);

® Substituicao de serpentinas e camara de permutador de calor e reparacdo da tubagem de
vapor (€ 5.073);

e Instalagcdo de novo software para gestdo de hordrios (€ 3.875);

e Atualizacao de anti-virus (€3.730).

Para além dos investimentos elencados, foram ainda realizadas outras aquisicGes de equipamentos
necessarios ao desenvolvimento da atividade hospitalar.
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Carituto 111 - Desenvowvimento Estratécico £ ATIVIDADE PARA 2018

Situado numa regido de satde caraterizada por grandes centros especializados como Coimbra,
Aveiro e Leiria e dotada de infra-estruturas viarias que facilitam a mobilidade da populagdo as
multiplas unidades de satide publicas e privadas existentes na regido, o HDFF, EPE devera identificar
quais as suas areas criticas de sucesso e definir linhas estratégicas de atuacgao sobre a sua carteira de
servigos, que promovam a competitividade e fidelizem o utente. Estas poderdo ser evidenciadas quer
pelo reforgo da diferenciagdo, qualidade e humanizacdo da atividade assistencial quer pela melhoria
no acesso aos cuidados de sadide, para salvaguarda da oferta de servicos atualmente existente.

O HDFF, EPE tem assumido claramente um papel de referéncia na Regido Centro, pela qualidade e
diferenciagdo dos servigos de satide que presta. Contudo, existe ainda um longo caminho a percorrer
para que esteja assegurado o seu desenvolvimento sustentavel.

Face ao seu posicionamento e tendo em consideragdo as oportunidades de melhoria internas e
externas identificadas, o HDFF, EPE centra toda a sua estratégia de atuagdo sobre o utente, na
satisfacdo das suas expectativas e necessidades de satide, dando uma resposta integrada através de
uma prestacao de servigos multidisciplinar que garante o respeito pela integridade e dignidade dos
utentes, otimizando os recursos, garantindo a qualidade e efetividade dos cuidados, baseados em
principios de eficcia e eficiéncia e tendo em vista a exceléncia. Simultaneamente, o Hospital tera
que encontrar solugdes complementares as decisdes governamentais que permitam garantir a médio
prazo a sua sustentabilidade econémico-financeira. O cumprimento destas premissas permitiréd criar
uma nova dindmica e estreitar o relacionamento e a confianca dos cidadios no seu Hospital e
consequentemente, viabilizar o futuro desta instituicdo, que s6 sera possivel com o envolvimento
dos principais agentes no processo de mudanga, os seus profissionais.

O modelo de governagéo deve estar centrado focado no utente, mas n3o pode ficar indiferente as
restri¢des de natureza orcamental existentes. Compete aos 6rgdos de gestdo do Hospital encontrar
solugbes que permitam atingir um equilibrio entre o financiamento disponivel cada vez menor e o
nivel de resposta a assegurar em termos de cuidados de satde a populacdo, sem perda de qualidade.
A contencdo dos gastos publicos imp8e, de facto, um rigor acrescido e responsabilizacdo na gestao
do bem pliblico, que apenas sera possivel, mais uma vez, com o envolvimento de todos os agentes

Nos processos.

A gestdo do Hospital deve promover internamente uma cultura empresarial e de responsabilizacdo
pelos resultados, para que todos se envolvam na prossecucdo dos objetivos estratégicos. Para tal, a
gestdo iniciou um processo de mudanga da cultura organizacional instituida, cuja implementacao se
focou em duas vertentes:
® Introdugdo de um modelo de contratualizacdo interna no hospital, com um verdadeiro
envolvimento da gestédo dos Servicos;
* Desenvolvimento de um modelo de trabalho, promotor de um maior alinhamento
organizacional, que envolve e responsabiliza os profissionais.
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Para a consolidacdo da estratégia definida para o HDFF, EPE, é fundamental garantir: F%Z/
e aestabilizacdo do mapa de pessoal;
* amanutengdo da carteira de servigos e aumento da produtividade;
e abertura do Hospital ao exterior através da rentabilizagdo da capacidade instalada;

e utilizagdo mais racional dos meios colocados a disposicdo do hospital;

Para a viabilizagdo estrutural do Hospital, € necessario assegurar a realizagdo dos seguintes
investimentos estratégicos:

e construgdo do novo Bloco Operatério, cuja candidatura ao Centro 2020 ja se encontra

aprovada;

e aquisi¢do de uma nova Tomografia Axial Computorizada, em substituicdo da ja existente;

e aquisicdo de um novo equipamento de storoge;

e aquisi¢cdo de equipamento de Oftalmologia para exames especiais;

e implementac¢do do projeto de Hospitalizagdo Domicilidria;

e desenvolvimento do projeto Figueira Respira +;

e requalificacdo da cozinha hospitalar;

e aquisi¢cdo de equipamento cirlirgico para Ortopedia e Otorrinolaringologia;

e reestruturagdo do atual Bloco Operatério para nova funcionalidade;

e implementagdo de uma plataforma de atendimento e prestagdo digital de servicos ao utente,
tendo sido aprovada uma candidatura ao SAMA 2020, no ambito de um pedido de co-
financiamento.

1. Amnvipaoe Previstarara 2018

O HDFF, EPE no desenvolvimento da sua atividade assistencial visa satisfazer as necessidades de
saude da comunidade da sua drea de atracdo, dos utentes que o procuram, em geral, ou através dos
protocolos interinstitucionais. A atividade assistencial tem vindo a desenvolver-se de modo a;

e Propiciar aos utentes uma resposta de proximidade, pautada pela garantia de seguranca
clinica e com niveis de eficiéncia e efetividade adequados;

¢ Oferecer amenidades adequadas a uma melhor prestacdo de cuidados de saude, sendo para
isso importante continuar a investir na remodelagdo das instalagBes e equipamentos;

e Garantir uma rdpida integracdo e reabilitacio dos doentes reforgando a intervengdo da
Equipa de Gestdo de Altas, de equipas multidisciplinares dedicadas & preparacdo pré e pos
operatdria, do Servico de Medicina Fisica e Reabilitagdo e do Servigo Domicilidrio dentro do
quadro das competéncias estabelecidas;

e Dar resposta as situagdes oncolégicas através da adequacdo da capacidade da oferta de
consultas e de sessdes em Hospital de Dia e mediante articulagdo com o IPO Coimbra, EPE e
o CHUC, EPE;

RELATORIO DE GESTAD E CONTAS 2017 Hospital Distrital da Figueira da Fog, E.P.E.



* Responder a lista de espera cirtirgica e da consulta externa, assegurando que os Tempos —?7/
Méximos de Resposta Garantidos sdo respeitados e a capacidade instalada é eficientemente 1}
rentabilizada;

* Investir em processos de melhoria continua e na qualidade e seguranga em saude;

e Melhorar os sistemas de informagao e a eficiéncia organizacional;

e Continuar a promover uma melhor articulagdo com os Cuidados de Satde Primarios e
Hospitalares mais diferenciados;

* Continuar a dinamizar a atividade programada, de forma a dar uma resposta em satde
adequada, tornando assim mais ajustada a procura do Servico de Urgéncia.

Para 2018 prevé-se um crescimento da atividade programada, designadamente ao nivel das
consultas externas, cirurgias de ambulatério, cuidados domicilidrios e hospital de dia, no pressuposto
de que ndo ocorrera um tdo elevado nimero de greves como em 2017 e que sera possivel proceder a
contratacdo do pessoal médico previsto. Com a aprovacdo do co-financiamento dos projetos
"Figueira Respira +" e de "Hospitalizagdo Domicilidria" pelo "Programa de Incentivo 3 Integracdo de
Cuidados e a Valorizagdo dos Percursos dos Utentes no SNS para 2017", serdo desenvolvidas as
atividades assistenciais decarrentes dos projetos. Também em 2018, se pretende criar os meios
necessarios para o desenvolvimento da prestacdo de cuidados paliativos pela equipa intra-hospitalar

de suporte.

O plano de investimentos para 2018 terd como investimento prioritario, o inicio da construgdo do
novo Bloco Operatério, cuja candidatura ao Portugal 2020 j& se encontra aprovada, bem como a
aquisicdo de uma nova Tomografia Axial Computorizada (TAC), em que o hospital pretende celebrar
um contrato de loca¢do financeira, tendo jé obtido a respetiva autorizagdo por parte da Tutela. Esta
também prevista a implementacdo de uma plataforma de atendimento e prestacdo digital de
servicos ao utente, tendo sido apresentada uma candidatura ao SAMA para pedido de co-
financiamento, a qual jd se encontra aprovada.

As restantes necessidades de investimentos est3o relacionadas com o desenvolvimento da atividade
operacional ou que, em face do histérico, ocorrem com regularidade, designadamente investimentos
para substituicdio de equipamentos existentes que entretanto se tornam obsoletos ou sem

reparacao.
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2. Puanope Aciorara 2018

O plano de agbes e respetivas medidas a desenvolver para atingir as metas e objetivos definidos para
2018 visam, no seu conjunto:

*  Proceder a reforma hospitalar através do ajustamento dos recursos humanos, dos sistemas
de informagdo, da promogdo da qualidade e da implementagdo de modelos efetivos de
governagao;

e Garantir o acesso aos cuidados, nomeadamente ao nivel das consultas externas e da cirurgia
programada;

¢ Promover a qualidade, eficacia e eficiéncia na prestagdo de cuidados através da consolidacdo
do processo clinico eletrénico, da monitorizagdo e redefinicio da politica de uso do
medicamento e da prescrigao de MCDT, do crescimento da ambulatorizagdo cirtirgica e da
otimizagdo dos recursos disponiveis e da capacidade instalada;

» Assegurar a sustentabilidade econémica através da implementacdo de medidas de
racionalizagdo e contencdo de custos e de combate ao desperdicio e aumentar a
produtividade;

e Requalificar a estrutura organizacional e funcional do HDFF, EPE.

Para 2018 esta prevista a manutengdo da carteira de servigos do Hospital, a consolidacdo do quadro
de pessoal identificado como necessario e a execucdo do plano de investimentos proposto. Com uma
melhor afetagdo de recursos, uma reorganiza¢do estrutural e funcional e um aumento da
produtividade sera possivel obter os tdo desejaveis ganhos de eficiéncia, melhorar o acesso a
consulta externa e cirurgia programada, consideradas como atividades estratégicas para a
sustentabilidade do HDFF, EPE, e eliminar redundancias e desperdicios, mantendo ou até

melhorando a qualidade e seguranca dos servigos prestados.

Os objetivos estratégicos a seguir no ano 2018 assentam em 5 eixos distintos: reforma hospitalar,
garantir o acesso, governacdo clinica, modernizagdo administrativa e sustentabilidade econdémico-
financeira, os quais contemplam varias acBes e medidas a implementar.
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Agdo 1 - ajustamento de camas de agudos

Agio Il - Ajustamento de recursos humanos

Eixo 1 -
Reforma
Hospitalar

Agdo 1t - Sistemas de informago

Agdo iV - Qualidade

Agdo V - Modelo de governagio

Agdo | - Aumentar 3 ambulatorizagBo cirtrgica "
assegurando as necessrias  condicDes

operatorias

Ajustamento de camas entre Servigos em funcio das
necessidades efectivas, sem impactos na lotacio total do
haspital.

Ajustamento do quadro de pessoal em funcio das
necessidades efetivas, que assegurem a carteirm de
servicos do Hospital (entradas e saidas).

Reducdo de prestacdo de servigos dos TDT pela sua
contratagdo através do PrevPap (o impacto da
contratagdo deste pessoal encontra-se na medida
"ajustamento do quadro de pessoal™}.

Reducio do trabalho extracrdinirio por realocacio de
recurses nos Servicos em fung2o da necessidade efectiva.

ades3o a plataforma “GPR_SNS”.

Promover internament2 a ades3o aos novos sistemas de
informac3o disponibilizados pela Tutela, com vista a obter
um maior rigor, transparéncia e fiabilidade dos dados.

Manter a acreditacio dos servicos de Cirurgia Geral,
Medicina Interna e Pediatria pela ACSA e iniciar o
processo de acreditacdo com outros Servigos.

Reforcar os mecanismos de prevencio e controlo de
infeches e resisténcias antimicrobianas.

Alteragio do valor trabalho extraordindrio (D.L. n.2
55/2017, de 5 de junho).

Atualizagao do subsidio de refei¢io em agasto 2017,

Comtmlua;’a‘o intarna com os Servigos.

Criar condicbes pos-operatorias nos diferentes Servicos
cirirgicos ou na residéncia hospitalar, se possivel, de

forma a privilegiar o ambulatéric como alternativa ao

internameanto.

:W mirz o " agdo I! - Gestdo criteriosa e eficaz das listas de Detiety "‘:“'sb':“ $:n da""n]::um:m paa w‘fj’dque
. espera para cirurgia e consulta externa, permitam uma boa gestao das listas da espera e introduzir

indicadores de acesso no processo de contratualizacio

2

acesso :
implementar pela ULGA i
AgE0 I - Manutencdo do contrato de convengdo Mlmneni;io do contrato de convencae com a UGA, para
com a UGA para realizacio de cirurgias (SIGIC realizagio de cirurgias a doentes transferidos de outras
externo| instituicdes do SNS.
A¢do | - Construgao do novo Bloco Operatorio construgio do nove Bloco Operatdria,
4¢30 Il - Continuar a aumentar a quota de utilizagio Promover a utilizagic de biossimilares para noves
de biossimilares doentes para aumentar a QuUOta no HDFF.
Agio Il - Desenvohimento da patalogia de Desenvolvimento da artroscopia do ombro pelo Servico
artroscopia do ombro de Ortopedia.
Desenvolvimento do projeto “Figusira Respira +° no
Agao IV - Implementagio do projeto "Figueira ambito do "Programa de Incentivos & Integragio de
Eixo 3 - Respira +" cuidados e 3 valorizacio dos Percursos dos Utentes no
Governacdo SNS para 2017°.
clinica implementacic do projeto de  ‘Hospitalizaciic
Agdo Vv - Implementacio do projete de Domicilidria” no imbito do "Programa de Incentivas
“Hospitalizag 5o Domicilidria® integrac3o de Cuidados e 3 Valorizagio dos Percursos dos
Utantes no SNS para 2017".

Agdo Wi - substituicio do equipamento de Substituicio do equipamento de Tomografia Axial
Tomografia Computorizada, para evitar falhas na Computorizada, para evitar falhas na prestacio de
prestagio da servigos servi(os e dar resposta a procurs intema.

Hospital Distrital da Figueira da Foz, E.P.E.
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b1
Agio Desorigho dos medidaz

Agdo | - Plataforma de atendimento & prestacSo Implementacio do projeto "Plataforma de atendimento e

gixo o . digital de servicos ao utente prestagio digital de servicos a0 utenta”.

Modemizagio
2 dministrativa Acio |1 - Investimento em equipamento informatizo Investimenta em equipamento informatico indispensavel

indispensdvel para assegurar um nivel aceitavel de para assegurar um nivel aceitivel de seguranga de dados
seguran¢a de dados (storoge e computadores).

Agdo | - Implementac3o efetiva do SITAM e
definigSo de metas para o Servico de Gestdo de
Doentes relacionadas com a cobranga de taxas
moderadoras

implementacic efetiva do siTam e definicio de metas
para o 5ervigo de Gestao de Doentes relacionadas com a
cobranca de taxas moderadoras.

AgEo Il - Abertura de novo concurso piiblico para Abertura de nove concurso piblico para aquisicio de
aquisigao de proteses proteses.
Minimizar o recurso a contratagao de servigos de recursos
Agdo Il - Redugo da contratagdo externa de humanos, oprando sempre que possivel, por
) reaursos humanos trabalhadores com vinculo ao Hospital ou trabalhadores
rp3: independentes.
Sustentabilida
de econémico- Agac IV - Abertura de novo concurse piiblico para Abertura de novo concurso publico para aquisico de

financeira aquisigao de oxigénio medicinal oxigénio medicinal.

AgS0 V- Racionalizagio de custos por implementacio de novas politicas de copiz e de
implementacao da politica de copia e de impressio  impressio.

Agio VI - Venda de dois terrenos urbanos Venda de dois temrenos urbanos localizados no concelhe

localizados no concelho de Penacova e de um e Penacova.
apartamento localizado no concelho da Figueira da
Foz |Proposta sujeita a autorizagdo da tutela - Venda de um apartamento localizado no concelho da

Finangas & Satde) Figueira da Foz.

Dar continuidade ao processo de contratualizagdo interna com os servicos, com um envolvimento
profundo de todos os profissionais, continuard a ser uma aposta da gestdo ja que constitui um meio
capaz de garantir o cumprimento dos objetivos definidos com um envolvimento dos principais atores

do processo, os profissionais.

Esta prevista uma melhoria no EBITDA em 2018, que serd concretizada através da implementacdo de
medidas que visam a eficiéncia operacional, ja que algumas decisdes governamentais tomadas em
2017 terdo ainda impacto nos resultados de 2018, nomeadamente a atualizagdo do valor do subsidio
de refeigdo (que ocorreu a partir de agosto de 2017) e a revisdo do valor do trabalho extraordinario
prevista no n.2 1 do artigo 552 do Decreto-Lei n.2 55/2017, de 5 de junho.

De uma forma transversal pretende-se atuar sobre os problemas identificados em todas as areas
funcionais do Hospital, desde os Servigos Clinicos e de Apoio até aos Servicos de Gestdo e Logistica,
independentemente da natureza dos mesmos, ja que se torna necessaria uma tomada de decisdo
efetiva que, em face da conjuntura atual, viabilize o futuro do Hospital. Complementares as medidas
da responsabilidade direta dos Orgdos de Gestdo do HDFF, EPE, serdo desenvolvidas outras no
ambito da reforma hospitalar a promover pelo Governo.
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Capituto IV = CumprimenTo pas Orientacoes Lecais
1. Osuerivos oe Gestao £ PLano be ATivipaoes e ORcAMENTO

O HDFF, EPE na base da elaboragdo dos seus orcamentos seguiu o seguinte enquadramento:

A transformacdo, pelo Decreto-Lei n.2 233/2005, de 29 de dezembro, do Hospital de
sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos em entidade publica empresarial
implicou a alteragdo do processo de elaboracio e aprovacao do orcamento, que passou a
depender da aprovagdo dos Ministros das Financas e da Salde, quando no anterior quadro
juridico era competéncia do Conselho de Administracdo;
No @ambito do definido n.2 5 do artigo 22 da Lei n.2 91/2001, de 20 de agosto, alterada pela
Lei n.2 41/2014, de 10 de julho e que foi revogada pela Lei n.2 151/2015, de 11 de setembro,
as entidades do Ministério da Saide que comp&em o Setor Empresarial do Estado passaram
a integrar em 2015 o setor institucional das Administracdes Publicas, como Entidades
Publicas Reclassificadas da Administracdo Central.
Os principios orientadores que estiveram na base da elaboragdo dos orcamentos foram o
enquadramento econdmico atual, a informagdo histérica disponivel, as necessidades de
recursos existentes no hospital, a atividade global proposta, as orientacdes expressas dadas
pelo Ministério da Saude, designadamente através dos Termos de Referéncia para
contratualizacdo de cuidados de saide no SNS para 2017, a Circular Série A n.2 1384 da
Dire¢do Geral do Orgamento (DGO) e ainda, o oficio n.2 9218/2016/DFI/UOC/ACSS, de 01 de
agosto;
Os instrumentos previsionais de gestdo foram elaborados e submetidos a aprovagdo pela
tutela do setor da Satde, de acordo com o POCMS e a tutela do setor das Financas em
conformidade com o SNC.
Os instrumentos previsionais de gestdo foram submetidos a tutela do sector da Saude,
através da aplicagdo SICA, aguardando-se na data da elaboracio do presente relatério pela
homologagdo do Contrato-Programa para 2017-2019 e 2 tutela do setor das Finangas através
do SIRIEF.
O anexo ao Contrato-Programa 2017-2019 que contém as clausulas especificas para o ano de
2017, tem enquadramento no planeamento estratégico hospitalar trianual definido e
integra, a semelhanca de anos anteriores, os seguintes documentos:

a) Atividade contratada e respetiva remuneragio;

b) Objetivos de qualidade e eficiéncia econémico-financeira;

c) Objetivos de desempenho do Servico de Urgéncia;

d) Indicadores para avaliagéo do nivel de desempenho relativo (benchmarking);

e) PenalizagBes por incumprimento de obrigacdes;

f) Demonstragdo previsional de resultados (orcamento econdémico);

g) Demonstracgdo previsional de fluxos de caixa;

h) Balango previsional.
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De acordo com o preconizado nos Termos de Referéncia para a Contratualizacio dos Hospitais do
SNS, o HDFF, EPE definiu como objetivo para 2017 manter a sua carteira de servicos e aumentar a
produtividade, sempre que possivel, através da abertura desta unidade hospitalar ao exterior.
Verificou-se efetivamente um aumento da producdo face ao ano anterior, nomeadamente da
atividade programada, contudo ndo foi possivel atingir as metas de producdo contratualizadas para
2017, encerrando o ano com um grau de cumprimento de 97%. Contribuiram para este facto, o
elevado numero de dias de greve de vérios grupos profissionais, bem como, as auséncias
prolongadas de alguns médicos (por licenga de maternidade/parentalidade e doenca).

Na promogdo da articulagdo interinstitucional no dmbito do SNS e que conduziram a ganhos efetivos
em saude e beneficios para os utentes, em particular, mantendo os seguintes protocolos/parcerias:

L]

Desenvolvimento do projeto “Residéncia Hospitalar”, onde foi cedido uma residéncia que
estd a ser preparada para poder acolher utentes do hospital e os seus cuidadores, tem como
objetivo ser mais um veiculo de desenvolvimento da prestacdo de cuidados de salide em
regime de ambulatério. O HDFF, EPE aguarda a conclusdo das obras de requalificacdo da
residéncia por parte da Camara Municipal da Figueira da Foz para a implementacdo do
projeto;

Continuacdo da assinatura de outros protocolos de articulagdo no ambito do projeto de
hospitalizagdo no domicilio com residéncias geridtricas e lares, com o objetivo de
“desospitalizar” a prestagdo de cuidados de sadde. A data de elaboracio deste documento ja
aderiram ao projeto 11 entidades;

Protocolos de parceria com os Agrupamentos de Escolas do Concelho da Figueira da Foz, que
permitem que se desenvolva um trabalho na drea do Desenvolvimento Infantil e Adolescente
em contexto escolar;

Protocolo de colaboragdo com o CHUC, EPE que permitiu a administracido da fibrindlise no
hospital e garantiu assim a plena implementacdo da Via Verde do AVC;

Projeto "Cuidados de Salde Integrados, Agendas Partilhadas", em que responsabiliza o
hospital pelo agendamento no Centro de Salde de uma consulta, tratamento ou domicilio,
seja médico ou de enfermagem, caso, ap6s alta hospitalar, haja necessidade de follow up do
doente na sua USF ou UCSP;

Projeto "Figueira Respira”, em que este foca a gestdo da doenca crénica, em particular a
DPOC, e é desenvolvido em parceria com a USF Buarcos, USF Sdo Julido, UCC Farol do
Mondego e Camara Municipal da Figueira da Foz;

Protocolo entre o HDFF, EPE e a Administragdo Regional de Saude do Centro, IP, em que se
deu corpo ao rastreio regional do Cancro do Cdlon e Recto, garantindo-se, assim, 3
populagdo, um melhor acesso a colonoscopia e a um diagndstico mais atempado. Em 2017
foram efetuados 40 rastreios;

Protocolo de colaboracdo firmado, em 2014, entre o HDFF, EPE e o Centro de Medicina de
Reabilitacdo do Centro - Rovisco Pais, onde o hospital, assume toda a medicina laboratorial
dessa unidade, assim como, a realizacdo de exames em diversas especialidades;

n RELATORIO DE GESTAQ E CONTAS 2017 Hospital Distrital da Figueira da Foz, E.P.E.



¢ Protocolo de articulagdo com o CHUC, EPE no 4mbito da hemato-oncologia, perspetivando-se
uma melhor gestdo e referenciacdo dos doentes em tratamento no Hospital de Dia de
Oncologia;

* Contrato de convengdo com a UGA para receber doentes para cirurgia de outras instituicdes
de saude, no ambito do SIGIC externo e nas especialidades de Cirurgia Geral, ORL,
Dermatologia, Urologia, Oftalmologia, Ginecologia e Ortopedia (ambulatério);

Relativamente aos objetivos de gestdo de natureza economico-financeira, o HDFF, EPE deu o
seguinte cumprimento:

1. Atingir um EBTIDA positivo em 2017
O HDFF, E.P.E apresentou em 2017 um EBITDA de -878.829,97 euros, nio conseguindo
atingir este objetivo. O aumento na prestac¢do de servios por via do aumento da producdo,
ndo foi suficiente para compensar o acréscimo de gastos operacionais, estando este aumento
relacionado com as contrata¢des de pessoal efetuadas durante o ano de 2016 e 2017, para
estabilizacdo do quadro de pessoal e manutencdo da carteira de servi¢os mas também é o
resultado de decisdes governamentais, que tiveram impactos financeiros relevantes na
rubrica de gastos com pessoal (atualizacdo das tabelas remuneratérios para os enfermeiros
com contrato individual de trabalho, o aumento do saldrio minimo, o descanso
compensatorio com prejuizo de horario para o pessoal médico, o aumento do valor do
subsidio de refeicdo em 2017 e do valor do trabalho extraordinério, por aplicacdo do
disposto no artigo 552 do Decreto-Lei n.2 55/2017, de 5 de junho).

2. Aumentar as receitas extra contrato-programa
Verificou-se um acréscimo de 8,5% das receitas extra Contrato-Programa, passando de
€1.905.264,67€ em 2016 para € 2.067.311,87 no ano de 2017, sendo este aumento
justificado essencialmente pelo aumento do nimero de doentes provenientes de outras
instituicbes de sadde do SNS, para realizagdo de cirurgia.

3. Manter os custos globais com suplementos remuneratérios e prestacdes de servigos
Constatou-se um crescimento de 11,1% nos suplementos remuneratérios e prestacbes de
servigos, decorrente ndo s6 do impacto da aplicagdo do artigo 21.2 da LOE de 2017 mas
tambem da necessidade que surgiu no decurso do ano, tendo o HDFF, EPE que recorrer
pontualmente a prestagdo de servicos de pessoal de enfermagem, técnico de diagnéstico e
terapéutica e assistentes operacionais para substitui¢do de auséncias de pessoal do quadro e
ainda, para assegurar o nivel de atividade do Servico de Urgéncia, ja que se procedeu
também ao reforgo algumas das escalas médicas

4. Reducdo do peso dos gastos operacionais, corrigidos dos encargos decorrentes da
reposicdo salarial e das indemnizagdes por rescisdo, no volume de negécios face a 31 de
dezembro de 2016
Nao foi possivel em 2017, reduzir o peso dos gastos operacionais, corrigidos dos encargos
decorrentes da reposicdo salarial e das indemnizacdes por rescisdo, no volume de negacios
face a 31 de dezembro de 2016. O peso dos gastos no volume de negdcios passou de 97% em
2016 para 101% em 2017. Mesmo existindo um aumento de producio por parte do HDFF,
EPE relativamente a 2016, o aumento dos gastos operacionais, donde se destacam os
CMVMC, subcontratos e gastos com pessoal, foi superior ac aumento do volume de negocios
0 que ndo permitiu o cumprimento desta meta. De realcar, a titulo de exemplo, o impacto
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decorrente das greves na prestagdo de servigos, sendo que se mantém custos fixos com |
pessoal e funcionamento dos servicos sem qualquer contrapartida gerando alguma
ineficiéncia.

5. Os gastos com pessoal, corrigidos dos encargos decorrentes da reposi¢cio salarial, das
indemnizagdes por rescisdo e dos efeitos decorrentes da aplicagdo do disposto nos artigos
20.2 e 21.2 da Lei do Or¢gamento do Estado devem ser iguais ou inferiores aos registados
em 31 de dezembro de 2016
Os gastos com pessoal apresentam um aumento em relacdo ao mesmo periodo do ano
anterior. Esta situagdo ja se encontra justificada nos pontos anteriores.

6. O conjunto dos gastos com comunicagdes, deslocacbes, ajudas de custo e alojamento, bem
como os associados a frota automaével devem ser iguais ou inferiores aos registados em 31
de dezembro de 2016
Foi possivel a sua diminuigdo face a 2016, dando cumprimento ao n.2 4, alinea b}, do artigo
124.2 do DLEO 2017. Em 2017, os gastos com comunicacdes, deslocac¢des, ajudas de custo e
alojamento, bem como os associados a frota automdvel decresceram 7,2% relativamente a
2016.

7. Crescimento do endividamento, considerando o financiamento remunerado corrigido pelo
capital social realizado, fica limitado a 3%

O endividamento remunerado do HDFF, EPE é de € 0,00.

8. Encargos globais com contratos de aquisi¢do de servigos, com exce¢do dos contratos co-
financiados, ndo podem ultrapassar os encargos globais pagos em 2016
Os encargos globais pagos em 2017 foram de € 8.122.455 e em 2016 de €8.640.398,
constatando-se uma redu¢do da despesa paga de 6,0%. Foi assegurado o cumprimento do
objetivo.

9. Redugdo do numero de veiculos do seu parque automovel
Em 2017, verifica-se o aumento de um veiculo face ac ano anterior, pela aquisicdo de uma
Viatura Médica de Emergéncia e Reanimagdo, tendo sido financiada a 100% pelo INEM, Esta
aquisicdo vem dar cumprimento ao Despacho n.2 3350/2017, publicado a 20 de abril de
2017. Tendo em consideragdo que a viatura anterior era da propriedade do INEM e portanto,
também ela pertencente ao parque de veiculos do Estado, podemos afirmar que, apesar de
haver um aumento da frota automavel, esta se encontra excecionada ao abrigo da LEO.

10. Obedecer a Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso
O HDFF, EPE continua a desenvolver todos os esforgos para dar cumprimento & Lei n®
8/2012, de 21 de fevereiro, igualmente designada por Lei dos Compromissos e Atrasos nos
Pagamentos (LCPA). No entanto, o HDFF, EPE mantém ainda pagamentos em atraso hd mais
de 90 dias. Em 2017, as dividas vencidas ha mais de 90 dias totalizavam € 5.128.913,82,
verificando-se um aumento de € 1.755.381,57 face a 2016. Em 2017, verificou-se um
aumento dos gastos com pessoal (rubrica justificada neste relatorio) com penalizacdo para os
fornecedores externos que viram aumentar os seus prazos de pagamento.

De acordo com o n.2 2 do art.? 23.2 do Decreto-Lei de Execugdo Orgcamental (DLEO) para
2017, o HDFF, EPE divulga no seu sitio, a lista das dividas certas, liquidas e exigiveis hd mais
de 30 dias, das EPE com PMP superior a 60 dias.
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Quadro 59: Execugdo do orcamento econdmico 2017

I 2017 I
Deslgnacio
Realizado Orgamentado
Veendas e Prestagdo de Servigos 27.410.877,30 26.855.672,31 555,204,929 102,1%
Subsidics 3 Exploragdo 100.329,37 100.385,10 (65,73) 99,9%
Ganhos / Perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos 0,00 0,00 0,00 0,0%
conjuntos
Variagio nos Inventirios da Produgio 0,00 0,00 0,00 0,0%
Trabalhos para a Frépria Entidade 0,00 0,00 0,00 0.0%
Custo das Mercadorias Vendidas e das Materias Consumidas (5.025.652,02) (4.642.433,37) 383.225,65 108,3%
Fornecimentos e Servigos Externos (4.200.782,58) (3.778.999,93) 421.782,55 111,2%
Gastos com o Pessoal (18.935.454,01) {18,668.424,42) 267,068,559 101,4%
Imparidade de Inventdrios {perdas/reversoes) 0,00 0,00 0,00 0,0%
Imparidade de Dividas a Receber (pardas/reversd es) (123.761,91) (35.000,00) . BE. 761,91 353,6%
ProvisBes (aumentos/reducies) (83.283,38) 0,00 (83.283,38) 100,0%
Imparidade de (nvest| N&o Depreciaveis/Amortizdveis (perdas/reversdes) 0,00 0,00 0,00 0,0%
Aumentos/ReducBes de justo valor 0,00 0,00 0,00 0,08
Qutros Rendimentos 654.346,86 614,515,79 39.831,07 106, 5%
Qutros Gastos {675.402,60) (426.375,50) 249.027,10 158,4%
Resultadao Antes de Depreclagdes, Gastos de Financiamento e impostos IE?ms,w! 19.349,98 898.179‘95 -4541,8%
Gastos/Reversdes de Depreciagio e de Amortizacio (616,268, 15) (815.686,32) (199.418,17) 75,6%
paridade de Invest Cepredidveis/Amortizdveis (perdas/reversdes) 0,00 0,00 T 0,00 0,0%
Resultado Operacional (Antes de Gastos de Financi e Impostos) (1.495.098._1.2] l?ﬁ.aiﬁéﬂl £698.761,78 187,7%
lures e Rendimentos Similares Obtidos 0,00 36,64 (36,64) 0,0%
Juros e Gastos Similares Suportados 0,00 0,00 0,00 0,0%
Resultad Ang_:‘s de Impostos {u&_muj (796.299,70) 698.798,42 187,8__&_
Imposto sobre o Rendimento do Periodo (7.080,02) (7.470,60] {390,58) 94,8%
Resultado Liguido do Periodo 1.502.178,14 803.770,30] 598.407,84 186,9%
Fonte: SI0C

A previsao do EBITDA para 2017 era de € 19.349,98, contudo nio foi possivel dar cumprimento &
meta estabelecida, tendo o HDFF, EPE encerrado as contas do exercicio com - 878.829,97 euros.

Na rubrica Vendas e Prestacdo de Servicos existiu um aumento de € 555.204,99 relativamente ao
valor orgamentado para 2017, tendo existido igualmente uma taxa de execucao de 102,1% face ao
orcamentado. Este aumento ficou a dever-se ao aumento efetivo da producdo do Hospital. Ao nivel
da prestagdo de servigos do SNS, o HDFF, EPE apresentou uma taxa de execuc¢do de 97% do valor da
produgdo contratualizada.

Na rubrica Custos das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas constatou-se um aumento
de € 383.225,65 face ao valor or¢gamentado, em que a taxa de execugdo apresenta um valor de
108,3% que se justifica essencialmente pela variagdo na rubrica de material de consumo clinico e
pelo aumento dos gastos com materiais de manutencio e conservagao. Houve também uma variacdo
positiva dos custos com produtos farmacéuticos, que contribuiu o aumento do Programa de
Financiamento Centralizado para tratamento da Hepatite C e a reducdo dos descontos obtidos em
compras, em cerca de 0,5 milhdes de euros.

Na rubrica Fornecimentos e Servigos Externos existiu um aumento de € 421.782,65 relativamente ao
valor orgamentado para 2017, sendo a taxa de execucdo de 111,2% face ao orcamentado. Este
aumento é€ justificado pela variagdo positiva das rubricas “Subcontratos”, “Servigos Especializados” e

“Energia e Fluidos”
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/
Os Gastos com Pessoal registou um aumento de € 267.069,59 face ao valor orcamentado, em queﬂ/
taxa de execugdo situou-se nos 101,4% que se justifica com o efeito das reversdes salariais e das
contratagGes efetuadas durante o ano de 2016, o acréscimo de custos com a atualizacdo das tabelas
remuneratdrios para os enfermeiros com contrato individual de trabalho, o aumento do salério
minimo, o descanso compensatdrio com prejuizo de horério para o pessoal médico, o aumento do
valor do subsidio de refeicdo em 2017 e do valor do trabalho extraordinario, por aplicacdo do
disposto no artigo 552 do Decreto-Lei n.2 55/2017, de 5 de junho.

Na rubrica Outros Rendimentos existiu um aumento de € 39.831,07 relativamente ao valor
orcamentado para 2017, apresentando uma taxa de execugdo de 106,5% face ao orgamentado. O
aumento dos rendimentos relacionados com o Programa de Financiamento Centralizado para
tratamento da Hepatite C é um dos motivos apontados para a evolucdo desta rubrica.

Quadro 60: Execugdo do orgamento investimentos 2017

Desvios
Realizado Orcamentado Execugdo (%)
Activos Fixos Tangiveis
Edificios e Qutras Construgdes 164.948,38 2.662.017 26 (2.497.068,88) 6,2%
Equipamento Basico 235.347,41 891.507,10 (656.159,68) 26,4%
Equipamento de Transporte 44.649,00 0,00 44.649,00 100,0%
Equipamento Administrativo 84.770,48 527.137,98 (442.367,50) 16,1%
Qutros Ativos Fixos Tangiveis 160,62 0,00 160,62 100,0%
Investimentos em Curso 2.794,62 150.000,00 (147.205,38) 1,9%
Total dos Activos Fixos Tangiveis: 532.670,51 4.230.662,34  (3.697.991,83) 12,6%
Propriedades de investimento
Edificios e outras construgdes 61.803,99 0,00 61.803,29 100,0%
Terrenos e recursos naturais 38.637,69 0,00 38.637,69 100,0%
Total das Propriedades de Investimento: 100.441,68 0,00 100.441,68 100,0%
Activos Intangiveis
Projetos de Desenvolvimento 5.780,09 46.321,70 (40.541,61) 12,5%
Programas de Computador 26.631,22 660.524,73 (633.893,51) 4,0%
Total dos Activos Intangiveis: 32.411,31 706.846,43 (674.435,12) 4,6%
Outros Ativos Financeiros
Fundo de Compensacdo de Trabalho (FCT) 14.704,15 9.480,24 5.223,91 155,1%
Total dos Outros Ativos Financeiros: 14.704,15 9.480,24 5.223,91 155,1%
Total de Investimentos 680.227,65  4.946.989,01  (4.266.761,36) 13,8%
Fonte: SICC

O atrasc no inicio da execugdo do projeto para construcdo de um novo Bloco Operatdrio por atraso
na decisdo sobre a aprovacdo do financiamento da candidatura apresentada ao Centro 2020,
conduziu a uma taxa de execucdo substancialmente abaixo do que estava no orgamento de
investimentos de 2017. Também a aquisicdo de uma nova TAC foi adiada para 2018, pela
complexidade processual de contratacdo. Os investimentos relacionados com os projetos
"Plataforma de atendimento e prestagao digital de servigos ao utente" e "Sistema Hospitalar para
Acompanhamento e Planeamento Estratégico” cujas candidaturas foram apresentadas em 2016 ao
SAMA ndo foram aprovadas, razdo pelo qual ndo se realizaram os investimentos. Em 2017, foi
apresentada nova candidatura ac SAMA para o projecto "Plataforma de atendimento e prestagdo
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digital de servigos ao utente" que mereceu a aprovagdo do co-financiamento pelo FEDER, transitando aﬁ/
assim para 2018 a sua execugéo.

Quadro 61: Variacdo do n. 2 de trabalhadores face ao previsto no orcamento para 2017

Executad
Varia¢ao Efetivos -3 2 Meta 2017 Desvio
2017

Médicos
Enfermeiros -2 12 -14
Assistentes Operacionais 1 -1 2
Técnicos de diagndstico e terapéutica -2 3 -5
Assistentes Técnicos -2 0 -2
Técnicos superiores 1 0 1

11 31 -20

Fonte: SGRH

Relativamente & variagdo do nimero de trabalhadores, em 2017 houve apenas um aumento de 11
funcionarios, ficando significativamente abaixo do previsto no orgamento para 2017 (+31).

Quadro 62: Execu¢do do orgamento SIGO/SOE 2017

2017
| Orca me‘nta Desvios € Taxa de .
Execugdo (dotacdes execucdo (%)
corrigidas )
RECEITA
IRC - total do ag. 01 4] 4] 0,00 0,0%
Taxas, multas e outras penalidades- Total do ag. (4 751367 1.048.392 (297.024,72) 71, 7%
Rendimentes de propriedades - Tatal do ag. 05 a v] 0,00 0.0%
Transferéncias correntes - Total do ag. 06 149.952 150.305 (353,23) 99,8%
Venda de bens e servigos correntes - Total do ag. 07 25.713.838 26.325.151 (611.312,89) 97, 7%
Outras receitas correntes - Total do ag. 08 58,971 77.285 (18.314,17) 76,3%
Venda de bens de investimento - Total do ag.08 2752 2.753 (0,68) 100,0%
Transferéncias de capital - Total do ag. 10 7.842 342337 {3.415.529,00) 0,2%
Saldo de gerénciaanterior - Total do ag, 16 262 262 0,00 100,0%
TOTAL DA RECEITA 26.684.984 31.027.519 (4.342.534,69) 86,0%
DESPESA
Despesa com o Pessoal - Total do ag, 01 18.847.903 18.940.674 (92.771,27) 99,5%
Aguisicio de bens e servigos correntes - Total do ag. 02 7.447.982 8.116.075 (668.092,83) 91,8%
luros e outros encargos - Total do ag. 03 17 57 {39,31) 30,7%
Taxas, multas e outras penalidades- Total do ag. 04 4] 0 0,00 0,0%
Outras despesas correntes - Total do ag. 06 16,630 17.132 (502,26) 97,1%
Aquisicdo de bens de capital - Total do ag. 07 357.608 3.938.627 (3.581.019,56) 9,1%
Ativos Financeiros - Total do ag. 09 14,582 14.692 (109,79) 95,3%
TOTAL DA DESPESA 26.684.722 31.027.257 (4.342.535,02) 86,0%
Fonte: SICC

O desvio face ao orgamento SIGO/SOE é residual, apresentando uma taxa de execucdo de 86,0%. O
desvio apurado de € 4.342.535 decorre do facto de n3o ter sido possivel concretizar a aquisicao dos
bens de capital relacionados com os projetos ja enumerado no ponto relacionado com a execucdo do
orgamento de investimentos.
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2. Gestiopo Risco Financeiro

Relativamente a gestdo do risco financeiro, nos termos do Despacho n.2 101/2009-SETF, de 30 de

janeiro, assinala-se:

Quadro 63: Gestao de Risco Financeiro

CUMPRIDO
S. N. NA.

DESCRICAO

Gestao de Risco Financeiro - Despacho n.? 101/09-SETF, de 30-01

Procedimentos em éria de avaliagio de risco e medidas de coberturg

Diversificagdo de Instumentos de Financiamento X CLanIeiig de MAMIRISHagRY AAc existiremriscos
Diversificagdo das modalidades de taxa de juro disponiveis X Anemcehyos slgnflcatves  Wisocadas A s
financeira do Hospital nesta data, ndo sendo portanio
Diversificacdo de entidades credoras X
i - necessdria 2 implementagio de medidas para cobertura
Contratacio de instrumentos de gestio de cobertura de riscos em fungiio das X destes.
condigies de mercado
Adogdo de politica ativa de reforgo de capitais permanentes
1« li i :
onso ld.ac&u passivo rgmunerado transformag3o Passive Curto em M/L prazo, " T T g Ty e s
em condigbes favordveis - ) através de financiaments de médio e longa prazo. Ainda
Contratacdo da operacio que ocustofi o (af-in-cost |da % assim, o Hospital ndo recorrey em 2017 a qualquer
operacdo passivo r do para fi i to dos seus ativos
Minimizagdo da prestagio de garantias reais X fixos.

Minimizagdo de cldusulas restritivas (covenonts )

Medidas prosseguidas com vista a otimizagdo da estrutura financeira da empresa

Face 3 estrutwra financeira do Hospiwal, tem sido dificil
minimizar © recurso & capitais alheios para
financiamento dos investimentos. Esta situacio apenas
poderd ser invertida por duas vias: por via do aulo
financiamento ou por reforce do capital estatutario. Em
Adopgldo de politica que minimize afetacio de capitais alheios 4 cobertura 2017, o HDFF, EPE ndo conseguiu gerar meios |iguidos com
financeira dos investimentos 3 sua atividade e portanto, reduzir a dependéncla de|
capitais alheios. Existiv um reforgo do capital estatutirio
do HDFF, EPE de 2.050.000€, através do Despacho do
Senhor Secretirio de Estada do Tesouro n.@ 1265/2017, del
2% de derembro, que apenas foi realizado em janeiro de
2018,

Os  investimentos realizados em 2017 foram|
maioritariamente para requalificacio de espagos com)
Opglo pelos investimentos com comprovada rendibilidade social/empresarial, usa 8 vatdnalizcED: de cuiis w“:.“lo o
beneficiam de Fundos Comunitirios e de Capital Proprio A Apacidacyinialads & &m aqulsiches: de.equpatnts

médico-cirurgico. As opgdes de investimentos tomadas,
visam assegurar o desenvolvimento da  atvidade|
assistencial.

Atendendo 3 dimensdo dos prejulzos acumulados entref
2006 & 2012 e ao prejuizo verificado no ano de 2017, a
otimizacio da estrutura financeira através da utilizagiol
Utilizagdo de auto financiamento e de receitas de desinvestimento X de aute financiamento tem sido impossivel de efetivar |

Sempre que possivel recorrese 4s receitas obtidas de
desi: para financi dos | i 4
Em 2017, ndo foi efetuar desi i

Indusio nos RE&C

A 23 de janeiro de 2014 procedeu-se & liquidogio do
empréstimo  do  FASP-SNS, através das unidades de
participagio detidas pelo estado no Fundo e conceder o
perddo de todos os juros vencidos e néo pagos [Despacho
n? 14181-A/2013, de 01 de s aadl

do FASP-SNS venciam juros mensalmente a taxa
Descrigio da evolugio taxa média anual de financiamento nos Gltimos 5 anos x correspondente & Euribor a 1 més acrescidos de 5 pontos
base Os adiantamentos que ndo foram reembolsados no
prato méaximo de 180 dias, incorriam em juros de mora,
sendo a referida taxa de juro remuneratdria acrescida dej
0,1% ao més, NSo existem ghes de locaglo fi

desde 2015, sendo que até entio as mesmas encontravam-|
seindexadas a Euribor.

Os juros suportados nes ultimos 5 anes decorreram do,
Juras supon‘.adns anualmente com o passivo remunerado e outros ENCargos nos financiamento do FASP-SNS e das operages de locagdo
ultimos 5anos financeira, ja referidas no ponto anterior. Em 2017, nig
existia qualquer passivo remunerado

O Hospital ndo utiliza instrumentos de cobertura deriscos
Anélise de eficiéncia da politica de financiamento e do uso de instrumentos de X financeiros. Toda a politica de financlamento estd na
gestdo de risco financeiro dependéncia dos Ministérios da Satde e das Finangas eda
Administragdo Poblica.

nas agbes Fi iras de 2017 do efeito das variagbes do justo
valor dos Contratos de swap em carteira
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Quadro 64: Encargos Financeiros e Taxa Média de Financiamento

2016 2015

Encargos Financeiros (€)

120.919,30

Taxa Média de Financiamento (%) 0,00 0,00 0,63 2,56 172

Em 2017 continuou a ndo se verificar a existéncia de encargos financeiros associados a
financiamento.

3. Lime oe CrescimenTo po EnDIvVIDAMENTO

Em 2017 ndo ocorreu qualquer tipo de endividamento, dando cumprimento ao limite de crescimento
do endividamento, nos termos definidos no n.2 1 do artigo 45.2 da Lei n.2 42/2016, de 28 de
dezembro.

Quadro 65: Passivo Remunerado

2017 2016 2015

Valores (€)

2014 2013 Variagao 17/16

Valor

Financiamentos Obtidos (Correntes e No Correntes) 5.751.662,23 0,00
... dos quais concedidos pela DGTF 0,00 0,00 0,00 | 6.100.000,00 |5.603.748,81 0,00 0,0%
Aumentos de Capital por dotacdo 0,00 0,00 0,00 600.000,00 0,00 0,00 0,0%
Aumentos de Capital por conversio créditos 0,00 0,00 0,00 | 5.500.000,00 0,00 0,00 0,0%
Endividaments Afistados. . 0,00 0,00 000 | 4227562 | 14791347 | 0,00 0,0%
*Segundo o Despacho n.# 1265/17-5ET, do Senhar Secretd ric de Estado do Tesouro, o HDFF, EPE teve lugar a um de capital estatutdrio noval or de 2.050.000€, 2017 suasubscricioeem 20182 sua

realizagso.

4. Evowugio po Prazo Mepio be PacamenTos A FORNECEDORES

O prazo médio de pagamentos (PMP) a fornecedores é calculado em conformidade com a RCM n.2
34/2008, de 22 de fevereiro, com a alteracio introduzida pelo Despache n.2 9870/2009, de 13 de
abril. Tal como previsto no n.2 2 do art.2 23.2 do Decreto-Lei n.© 25/2017, de 3 de margo (DLEO
2017), o HDFF, EPE divulgou no seu site, uma lista das dividas certas, liquidas e exigiveis h& mais de
30 dias no final do 4.2 trimestre de 2017, uma vez que apresenta um prazo médio de pagamentos
superior a 60 dias. Em 2017, o PMP aumentou 26 dias comparativamente com 2016.

Quadro 66: Prazo Médio de Pagamentos

Variacao 17/16
Valor %

Prazo (dias)

Haspital Distrital da Figueira da Foz, E.P.E.
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O Decreto-Lei n.2 65-A/2011, de 17 de maio, veio estabelecer a obrigatoriedade de divulgar as
dividas a fornecedores com atrasos nos pagamentos a data de 31 de dezembro de 2017. Para o
efeito, considerou-se pagamento em atraso toda a conta a pagar que permaneca nessa situagdo mais
de 90 dias, posteriormente a data de vencimento acordada ou especificada na fatura, contrato, ou

documentos equivalentes.

Quadro 67: Atrasos nos Pagamentos (Arrears)

Valor das dividas vencidas de acordo com o artigo 1.2 do DL 65-A/2011 (€)
90-120 dias 120-240 dias 240-360 dias >360 dias

Valor (€)
0-90 (dias)

Dividas Vencidas

{Aquisiclio de Bens e Servigos 1.454,793,28 346.365,07 1.229.654,63 488.702 86 2.765.343,02
Aguisicdo de Capital 131.254,75 42.290,12 198.374,22 26.759,09 31.424,81
3 italii] 1.535.048_,03 388.655,19 1.428.028,85 515.461&5 2.796.767,83

A divida ndo vencida aumentou em 2017 face ao ano anterior, em € 344.717,93.

5. Recomenpacdes Emiminas soere as Contas pe 2016

Os documentos de prestacdo de contas referentes aos exercicios de 2014, 2015 e 2016 foram
aprovados pelo acionista, a 23 de fevereiro de 2018, através do despacho n.2 108/18-SET do Senhor
Secretario de Estado do Tesouro. As recomendagdes emitidas ao Conselho de Administracdo do
HDFF, EPE foram:
* Reforgar os sistemas de controlo interno com vista a obten¢do de resultados no processo de
circularizagdo de saldos de terceiros.
Sobre esta recomendacdo ha a dizer que, no ano 2017, o HDFF, EPE procedeu 3
circularizagdo de saldos com a ACSS, sendo que esta entidade representava grande parte do
valor a reconciliar. Foi ainda feita uma tentativa de circulariza¢3o de saldos com a ARS, tendo
o Hospital identificado uma série de divergéncias, no entanto ndo foi possivel proceder a
respetiva circularizacdo.
*  Cumprir com o disposto no art.2 232 do DLEO de 2017, no que concerne a divulgacdo no
respetivo sitio da Internet a lista das dividas certas, liquidas e exigiveis hd mais de 30 dias.
Sobre esta recomendacdo ha a dizer que o Hospital deu cumprimento a mesma.
* Aplicar o Principio da Unidade de Tesouraria do Estado, sendo que as empresas publicas
devem manter as suas disponibilidades e aplicages financeiras, junto do IGCP.
Sobre esta terceira e Ultima recomendacdo relativamente & prestaco de contas do ano
2016, ha a dizer que o HDFF, EPE deu cumprimento ao Principio da Unidade de Tesouraria do
Estado, conforme previsto no artigo 28.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, e
artigo 86.2 da Lei n.2 7-A/2016, de 30 de margo, tendo utilizado a conta bancéria na Banca
Comercial apenas para as operac¢des que o IGCP ndo disponibiliza o servi¢o ou sobre os quais

acrescem custos.
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6. RemuneracOEs

a) Conselho de Administragio

As remuneracdes dos membros do Conselho de Administragdo que exerceram atividade em 2017
foram fixadas, de acordo com a informacg3o constante nos quadros seguintes:

Quadro 68: Nomeagdo dos Membros do Conselho de Administra¢io

a Desig OPRLO
w ol i orma Data 30 d Origa /D
Presidente Pedro Nuno Figueiredo dos Santos Beja Afonsa* s Nin
201572017 |Vogal Bxecutivo  Jiosé Anldnla_klb[no Gongalves e Silva** nl::;;;s:;:r::;:: w | os/03r2015 |—NE2
Diretor Clinico Ipsé Alves Grilo Gongalves §/2015; Sim CHUC,EPE D
En_!t_'!'_melra Diretora |Anabela Martins Mareira Salgado Serra Nio

Forite SGRM

iEMespatho D)

Lhmdicar Hesolucde (N
o Lugar de Crige - previels nong B 60 anige 28.5 da TGP indidar & iidads pagadara 8.0 gerD et | nob

21 Cpcdn Faia Ramane

Presidente José Antonio Albino Gongalves e Silva® Declaragio retificaglo Nio
2015/2017 Vogal he.wtm Zita Cristina C_osta Esplrito Santo** nI.J.E:{-!ZDlS da Resolugio ne | 05-03-2015; Nig
Diretor Clinico José Alves Grilo Gongalves /2015, Resoluglo do Conselho | 73-06-2017 Sim CHUC,EPE
Enfermeira Diretora |Anabela Martins Moreira Salgads Serra de Ministros n.?93/2017 Nao
Fonte SGRI
* Ren: yto do Presidonte @ 14
. ade wogal a 230
Quadro 69: Acumulagdo de Fungdes dos Membros do Conselho de Administragdo
o bro ao O O d i aCao de 0e J
Ad acao daae a0 Er
José Alves Grilo Gongalves Escola Superior de Enfermagem de Coimbra Docente Publica*
Fonte: SGRH

T Apesar de estarautorizada a acumulagdo de funcdes docentes, niotem sido exercida.

O montante da remuneragdo auferida por cada um dos membros do Conselho de Administragdo que
exerceu fungdes durante 2017 resume-se nos quadros seguintes:
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Quadro 70: Remuneragio Anual dos Membros do Conselho de Administragio

Estatuto do Gestor Publico 2017
Membro do Orglo e Administracio Fixado | Classificagao Remuneragao me nDsaI bruta {:}
5 espesas de
S/N B/C Vencimento
(S/N) (A/B/C) Representacdo
Pedro Nuno Figueiredo dos Santos Beja Afonso* S C 3.715,08 € 1.301,68 €
José Anténio Albino Gongalves e Silva S C 2.975,83 € 1.190,33 €
losé Alves Grilo Gongalves S C 5.523,24 € 1.190,33€
Anabela Martins Moreira Salgado Serra S C 2.975,83 € 1.180,33 €
Fonte: SGRH
*Ate 14 de maiode 2017 -data da rendncia
O ao or Pub O
gl d) a0 J
bro ao Orgao de Ad acao
) . Ol
» L) n e . : -
José Antdnio Albino Gongalves e Silva** S C 3.719,08 € 1.301,68€
Zita Cristina Costa Espirito Santo S C 2.975,83 € 1.190,33 €
José Alves Grilo Gongalves S C 5.523,24 € 1.190,33 €
Anabela Martins Moreira Salgado Serra S 2 2.975,83€ 1.190,33 €
Fonte: SGRH
**Continuagdo de mandatoa a 23 de junhode 2017 (2015/2017).
A0 L)
bro ao Orgao de Ad acao 0 Heo a0 alo
Pedro Nuno Figueiredo dos Santos Beja Afonso®* |22.426,06€ 0 22.426,06 € 1.121,31€ 21.304,75 €
José Antonio Albino Gongalves e Silva** 55.121,52€ 0 55.121,52 € 2.539,60€ 52.581,92 €
Zita Cristina Costa Espirito Santo 26.107,54 € 0 26.107,94 € 1.305,41€ 24.802,53 €
José Alves Grilo Gongalves 80.562,84 € 0 80.562,84 € 4,028 16 € 76.534,68 €
Anabela Martins Moreira Salgado Serra 49.993,92 € 0 49.993,92 € 2,493, 72 € 47.494,20 €
S =5 2225¢]__ 113006 | zm e
Fonte: SGRH

* Aré 14 de malode 2017 - data da reniincia
** Rem. Base +Desp. Rep enguanto Vogal e Presidente/ano 2017

*** Redugio dos 5% de Gestor Publico, nos termos do Dec_ Lein.® 12-A/2010, de 30 de junha

Em matéria de remuneragdes, cumpre referir, ainda, que aos membros do Conselho de
Administracdo, ndo foram atribuidos em 2017 quaisquer prémios de gestao, cumprindo-se, assim, o
estabelecido no artigo 41.2 da Lei n.2 82-B/2014, de 31 de dezembro, bem como se mantém a
reducdo remuneratéria mensal de 5% sobre o rendimento bruto que se aplica desde 2010 aos

gestores publicos.
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Quadro 71: Beneficios Sociais dos Membros do Conselho de Administracdo %17/
als 1)

) de i 0 3 O

D tifica ArE0 anua 7 L G
Pedro Nuno Figueiredo dos Santos Beja Afonso * 452€ 376,16€ 35 5.234,14€ - € £ €
José Antdnio Albine Gongalves e Silva 4,77T€ 1.04854 € CGA 13.963,98€ - £ £ £
Zita Cristina Costa Espirite Santo 4.77€ 546,57 € CGA 6.406,95€ - £ - £ - &
Iosé Alves Grilo Gongalves 4.77¢€ 85951 € CGA 20,673,96 € £ - £ - €
Anabe|a Martins Moreira Salgado Serra 4,77 € 1.03648€ CGA 12.628.41€ - & - € - €
3.967,66¢ 58.907,34€ E i- =
*Arélademale de 2017 - data da renincia Fonte: SGRH

**Are a0 mEs agosto de 2017 4,52€

Quadro 72: Encargos com Viaturas atribuidas aos Membros do Conselho de Administragdo

] 2.250 00 € Aquisicaa 2009 = £ = € = €

Pedro Nune Figueireda dos Santos Beja Afonso 4 5

José Antdnio Albine Gongalvas e Silva N

Zita Cristina Costa Espirito Santo 3 5 2.JE_D,£BE ljl.l_i‘s.l_;_}o 2009 - € - £ - &
losé Alves Grilo Gongalves 5 5 3,000,000 € Aguisigio 2007 . - £ = £
Anabela Marting Moreira Salgado Sera N

*ALE 34 de mako de J017 - dota da rendngia Pt SERH

Quadro 73: Gastos anuais associados a DeslocacBes em Servico aos Membros do Conselho de Administracio

oro do Urgao de Ad ACao Deslocacoe 0co Ajudas de O 2 asto tolal co

Pedro Nuno Figueiredo dos Santos Beja Afonso* 0 - € 22,80€ 3 22,80€
José Anténio Albino Gongalves e Silva 0 - € 1.826,64 € 3 1.826,64€
Zita Cristina Costa Espirito Santo 0 € 39,30€ - € 39,30€
José Alves Grilo Goncalves 0 - £ - € € g
Anabela Martins Moreira Salgado Serra 0 € 867,24 € - € _867,24€
Fonte: SGRH

* Al 14 de malode 201/ -dalz da reningia

b) Do Conselho Fiscal

Em 2017, a estrutura do Hospital Distrital da Figueira da Foz, EPE ndo contempla a existéncia de um
Conselho Fiscal.

¢) Do Fiscal Unico

O HDFF, EPE rege-se pelos Estatutos dos Hospitais, Centros Hospitalares e Institutos Portugueses de
Oncologia, E.P.E., aprovados pelo artigo 5.2 do Decreto-Lei n.2 18/2017, de 10 de fevereirc e, pelo
regime juridico do Setor Publico Empresarial, nos termos do artigo 70.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013,
de 3 de outubro.
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Nos termos do artigo 17.2 dos Estatutos do HDFF, E.P.E., encontra-se estipulado, relativamente ao
Fiscal Unico, entre outras, que é o 6rgdo responsavel pelo controlo da legalidade, da regularidade e

da boa gestdo financeira e patrimonial do hospital.

Os Estatutos determinam que o Fiscal Unico é nomeado por Despacho do membro do Governo
responsdvel pela drea das Finangas, obrigatoriamente de entre Revisores Oficiais de Contas ou
Sociedades de Revisores Oficiais de Contas, por um periodo de trés anos, apenas renovéavel uma vez.

Neste enquadramento, através do Despacho n.2 1221/15-SET, da Secretaria de Estado do Tesouro,
foi nomeado como Fiscal Unico do HDFF, EPE para o triénio 2015-2017, a CFA — Cravo, Fortes, Ant3o
e Associados, SROC, Lda., representada pelo Dr. Avelino Azevedo Antdo, estando em exercicio de

fungGes no HDFF, EPE a 3 anos.

O estatuto remuneratério do Fiscal Unico fixa um limite méximo equivalente a 22,5% da quantia
correspondente a 12 meses da remuneragdao global média iliquida atribuida ao Presidente do

Conselho de Administragdo.

Quadro 74: Nomeacao do Fiscal Unico

Mandata Identificacio SROC/ROC Designacio NE de anos de

Ne de et Rant fungdes N? de Mandatas
{Inicio - Fim) Nome Insericio na d-a C::\:I\: Forma Data exercidas no exercidos na

OROC Erupo sociedade

20152017 | Fiseal Unico - Efetive |CEA - Cravo, Fortes, Antdo e Associades, SROC, Lda 87 0161415 | DRPRhOSSET |0y 05015 - 1

de 04 /ag/2015
s : . Despacho SSET | 0o o
2015-2017 Fiscal Unico - Suplente |Paulo Jorge de Sousada Fonseca Ferreira 781 de 04//4g/2015
— e

Fonte: SGRH

Quadro 75: Remuneragio Anual do Fiscal Unico

Valor Anual do Contrato de Prestagdo de . . s
i 1
Servicos 2017 €] Valor Anual de Servicos Adicionais 2017 (€)
Valor Final Valor Final
Valor* (1 Redugles (2 Identificagao do servico Valor {1 Redugdes (2)
b 005 (3 (32 q1)-2) i ¥ o v0es () (3120 12)
CFA - Cravo, Fortes, Antdo e Associados, 13.556,08€ 677,80¢€ 1287828 € o i .« _ e
SROC, Lda
Forte: SGRH

* Reducho dos 5% de Gester Publico, nes termos do Dec. Lein # 12-A72010 , de 30 de junha

0 valor contratado com o Fiscal Unico cumpre o limite estabelecido.

d) Do Auditor Externo

A estrutura do Hospital Distrital da Figueira da Foz, EPE ndo contempla a existéncia de um Auditor

Externo.

e) Dos restantes trabalhadores

O HDFF, EPE cumpriu com a Lei n.2 159-A/2015, de 30 de dezembro, que extinguiu a reducgdo
remuneratdria prevista na Lei n2 75/2014, de 12 de setembro. Estas redug¢tes remuneratérias foram
progressivamente eliminadas ao longo do ano de 2016, tendo em consideracdo as reversdes
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trimestrais previstas no art.2 2.2 da Lei n? 159-A/2015, de 30 de dezembro. No ano de 2017, o HDFF,
EPE deu cumprimento a todas a orientacdes legais aplicaveis relativas as remuneragées dos

il

trabalhadores.

7. ArTi6032.2¢ 33.2 0o Estatuto pe Gestor PusLico

No ambito da aplicagdo do disposto no artigo 32.2 do Estatuto do Gestor Publico, conforme a quinta
alteragdo (Decreto-Lei n.2 39/2016, de 28 de julho) informa-se que no decurso do ano de 2017, os
elementos do Conselho de Administracio do Hospital Distrital da Figueira da Foz, EPE ndo usufruiram
quaisquer beneficios a titulo de:
* Utilizagdo de cartdes de crédito nem de outros instrumentos de pagamento por gestores
publicos, tendo por objeto a realizagdo de despesas ao servigo da Instituicdo, e;
* Reembolso de quaisquer despesas que incidam no ambito do conceito de despesas de
representacdo pessoal. Todavia, sdo abonados mensalmente, conjuntamente com a
remuneracdo que lhe é devida, de montante fixado legalmente a titulo de despesas de

representacao.

Quadro 76: Gastos com Comunicagbes Moveis dos Membros do Conselho de Administracdo

Pedro Nuno Figueiredo dos Santos Beja Afonso* B0,00€ 262,55 € |* Até 14 de maio de 2017 - data da rendncia
José Antonio Albino Gongalves e Silva B0,00€ 486,22 €
Zita Cristina Costa Espirito Santo 80,00 € 114,85€
José Alves Grilo Gongalves 80,00 € 525,38 €
Anabela Martins Moreira Salgado Serra 80,00€ 442,87 €
1.831,87 €

Fonte; SGRH

Quadro 77: Gastos anuais associados a Viaturas atribuidas aos Membros do Conselho de Administracio

Reparache

Pedro Nuno Figueiredo dos Santos O_Q_EA\‘M!-U' 303,15¢ 109008€ 417306 1737.19¢] 372,86 €| 3.617,43 €]* Até 14 de maio de 2017 - data da renincia
José Antdnio Albino Gongalves e Silva_
Zita Cristina Costa Espirito Santo B270€  96L86€ 43750€]  738,67¢] 2.13803€
10s¢ Alves Grilo Gongalves 2B270€] 197343€ S598.80€ 3599,28¢€ 334.94¢] 6 45 €]
Anabela Martins Moreira Salgado Serra
1226&91 €

Fente: SERH

8. Despesas Nio Documentanas ou CoNFIDENCIALS

O Hospital Distrital da Figueira da Foz, EPE informa que cumpre na integra o disposto no n.2 2 do
artigo 16.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, e o artigo 11.2 do EGP o qual determina a
proibicdo da realizagdo de quaisquer despesas ndo documentadas ou confidenciais.

Hospital Distrital da Figueira da Foz, E.P.E.
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9. ReLatorio Soere Remuneracoes Pacas A MutHeres e Homens

Dando cumprimento ao n.2 2 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 18/2014, de 7 de marco, em
2015 o Hospital Distrital da Figueira da Foz, E.P.E. procedeu a elaboracdo do Relatério sobre
remuneracdes pagas a mulheres e homens, divulgado internamente e disponibilizado na Internet do
HDFF, EPE. O relatério em questdo é elaborado de trés em trés anos, tendo como base de trabalho,
os montantes referentes as remuneracGes e ganhos dos trabalhadores, processadas no més de

dezembro.

O relatério disponibilizado no site do hospital foi elaborado no ano de 2015. O link de acesso ao
relatério é o seguinte: http://www.hdfigueira.min-saude.pt/NR/rdonlyres/EB7D9ECO-5EF4-4C15-
BCOF-84745578B728/30773/RelatoriosobreDiferencaSalarialHeM2015. pdf

10. Retatério Anuat Sosre Prevencio pa Corrupcio

Dando cumprimento ao n.2 13 do artigo 19.2 do Decreto-Lei n.2 18/2017, de 10 de fevereiro, o
Servigo de Auditoria Interna do Hospital Distrital da Figueira da Foz, EPE, anualmente procede a
elaboragdo de relatério anual de execu¢do do Plano de Gestdo de Riscos e Corrupgao e Infracdes
Conexas (PGRCIC).

O Relatdrio de Execugao do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcgdo e Infracdes Conexas de 2017
encontra-se publicitado no Portal do SNS, na drea correspondente aos “Instrumentos de Gestdo”,
bem como, no sitio na Internet do HDFF, EPE em: http://www.hdfigueira.min-
saude.pt/NR/rdonlyres/EB7D9ECO-5EF4-4C15-BCOF-

84745578B728/30965/RelatorioPlanoCorrup%C3%A7%C3%A30elnfra%C3%A7%C3%B5es2017. pdf
11. ContratacAo PusLica

No que respeita as normas de contratagdo publica, o HDFF, EPE tem adotado os seguintes
procedimentos:

1. Em qualquer contratagdo deve estar subjacente o cumprimento dos principios da
transparéncia, da concorréncia, da igualdade, da legalidade e da prossecucdo do interesse
publico;

2. O HDFF, EPE rege-se pelo disposto no Cddigo dos Contratos Puablicos (Decreto-Lei n.2
18/2008 de 29 de laneiro e alteragBes introduzidas), que estabelece a disciplina aplicavel a
contrata¢do publica e o regime substantivo dos contratos publicos que revistam a natureza
de contrato administrativo;

3. O procedimento de ajuste direto apenas € utilizado para atos ou contratos cujo valor seja
inferior ao limite maximo estabelecido na lei e tem em consideracio os seguintes aspetos:

a) A adjudicagdo é sempre precedida de documento justificativo da necessidade de
contratar, que corresponde a um pedido de autorizagcdo formal para abertura de

procedimento;
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b) Os resultados obtidos sdo devidamente fundamentados, com base na avaliacdo dos
critérios previamente estabelecidos;

c) Sempre que se verifiquem desvios quanto 2a realizacdo temporal e financeira, o
juri/comissdo de escolha do procedimento apresenta a justificagdo para a existéncia dos

mesmaos.

O Hospital utiliza uma plataforma eletrénica para formalizagdo dos procedimentos, ferramenta de
uso obrigatério ndo s6 para os procedimentos para os quais é exigida a sua utilizacdo, como também
para os que eventualmente estariam dispensados (por exemplo, o ajuste direto sim plificado).

No que se refere, a regulamentacdo interna, existe um Manual de Procedimentos Administrativos e
Contabilisticos que contempla a Gestdo de Compras com os procedimentos e controlos identificados
para a minimizagdo dos riscos inerentes a esta drea. Este Manual foi definido a partir das crientacges
da ACSS, tendo sido atualizado em 2015 pelo Servigo de Aprovisionamento, e em 2016 existiu uma
atualizacdo do Manual de Procedimentos Administrativos e Contabilisticos da Gestdo de
Medicamentos e Produtos Farmacéuticos. Os Manuais tém vindo a ser revistos para cumprimento do
Despacho 851-A/2017, de 16 de janeiro do Gabinete do Ministro da Sadde.

Em 2017, ndo foram celebrados quaisquer atos ou contratos com valor superior a 5 milhdes de

euros.
12. Sistema Nacionat e Compras PusLicas

A Lei n.? 66-A/2012, de 31 de dezembro, estabelece orientacdes com vista a racionalizacdo da
politica de aprovisionamento de bens e servicos, designadamente a ades3o ao Sistema Nacional de
Compras Publicas (SNCP) e/ou a outras Centrais de Compras e alargamento do Parque de Veiculos do
Estado ao Setor Empresarial do Estado.

O HDFF, EPE como entidade aderente voluntéria, adquire, por norma, os bens que necessita através
dos acordos quadro em vigor no SNCP, no Catalogo de Aprovisionamento dos Servigos de Salide, na
Unidade Ministerial de Compras do Ministério da Saude e ainda, através das Compras Agregadas de
Medicamentos para a Regido Centro, exceto se existirem condigdes no mercado economicamente
mais vantajosas, as quais sdo comunicadas aos respetivos sistemas de aprovisionamento.
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13. Meoipas pe Repucio pe Gastos Operacionals

Quadro 78: Impacto das medidas de redug3do de gastos operacionais vigentes em 2017

Variagao 2017/2016
PRC 2017 2016 2015
A Absol. Var. %
[
| |
(0] EBITDA -e:?s.szs,gJ'.J 828.756,54, 953.549,99i -1.707.586,51 -206,0%
(1} CMVMC 5.025.659,02|  4.692.976,23/ 4_341.933,5o| 33268279 7.1%
| |
(2) FSE 4.200.782,58 3.905.741,07| 3.904.075,88! 295.041,51 76%
(3) Gastos com o pessoal corrigidos des encargos i), i) e iii) 18.385.894,81 17.393,239,30! 16.994,687,9&% 992.605,01 5,7%
{3.i) Indemnizag5es pagas por rescisio 297373 8.132,63 5.179,45| -5,158,90 -63,4%
(3.1) Impacto da reversdo das redugdes remuneratdrias 223.798,98 424.122,14! 167.764,61 -200.323,16, -47,2%
(3.ii) Impacto da aplicaio dos artigos 0.9 € 212da LOE2017 | 37 gy 40| 0,00 0,00 372.826,49 100,0%
(4) Gastos Operacionais = (1) +(2) +(3) | 27.612.33641  25.992.007,10 25.440.75232  1.620.329,31 6,2%
i | | |
(5) Volume de Negacias (VN) | 27.410.877,30| 26.921.148,79  25.387.460,31 489,728,51 1,8%
(6) Peso dos Gastos / VN = (4)/(5) LC‘1| 0,97 1_mf 3,31" 4,3%
(1) Gastos com Comunicacges (FSE) 61.354,42] 63.915,46 53.149,27| -2.562,04 -4,0%
(i1} Gastos com Deslocagies e Alajamento (FSE) 2.106,93 3.466,33 4.217,56 -1.359,40 -39,2%
(iit) Gastos com Ajudas de Custo (Gastos com Pessoal) 9,108,090 271148 10.758,92 396,61 4.6%
(iv) Gastos com as viaturas 24.968,73| 28.028,01 23.493,60 -4,060.;1&} -14, 0%
Total = (i) + (i) + (1i1) + (iv) 97.538,17 105.123,28 91.659,35 -7.585,11 -7.2%
Nimero Total de RH (05+CD+Trabal hadores) €20 608 580 12 2.0%
M. 6rgdos Sociais (OS) s 5 5 | 0 i 0.0%
N.2 de Cargos de Diregic (€D) ’ o 0 6 0 |
|
N.2 Trabalhaderes (sem OD e sam CD) 615 | €03 575 12 208
N.2 Trabalhadores/N.2 CD - - &
N.2 de viaturas 5 4 4 1 | 25,0%
Fonte: $ICC e SGRH

Os gastos com pessoal, corrigidos dos encargos decorrentes da reposicdo salarial, das indemnizacées
por rescisdo e dos efeitos decorrentes da aplicacdo do disposto nos artigos 20.2 e 21.2 da Lei do
Orgamento do Estado, apresentam um aumento em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Esta
situacao € justificada pelas contratagoes efetuadas, para reforgar e consolidar o quadro da instituicdo
bem como compensar a reposi¢do do horario de 35 horas de trabalho semanal, a atualizacdo das
tabelas remuneratérios para os enfermeiros com contrato individual de trabalho, 0 aumento do
salario minimo e o descanso compensatdrio com prejuizo de horario para o pessoal médico.

Relativamente ao conjunto dos gastos com comunicagdes, deslocacBes, ajudas de custo e
alojamento, bem como os associados a frota automavel, foi possivel a sua diminuigdo face a 2016 (-
7,2%), dando cumprimento ao n.2 4, alinea b), do artigo 124.2 do DLEO 2017

Note-se que houve um aumento do volume de negdcios por parte do HDFF, EPE na ordem dos 1,8%
relativamente a 2016, contudo este aumento ndo conseguiu compensar o aumento verificado nos

gastos operacionais.
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Néo foi possivel desta forma reduzir o peso dos gastos operacionais, corrigidos dos encargos
decorrentes da reposicéo salarial e das indemnizagdes por rescisio, no volume de negdcios face a 31
de dezembro de 2016.

14. Princirio pa Unipape pe Tesouraria po EsTabo

O HDFF, EPE no ambito da sua atividade deu cumprimento ao Principio da Unidade de Tesouraria do
Estado, conforme previsto no artigo 28.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, e artigo 86.°
da Lei n.2 7-A/2016, de 30 de margo, tendo apenas utilizado a conta bancaria na Banca Comercial
apenas para as operagdes que o IGCP ndo disponibiliza o Servigo ou sobre os quais acrescem custos
pela sua utilizagdo, sendo que estas operagdes sio residuais.

A data de 31 de dezembro de 2017, 100% das disponibilidades do HDFF, EPE encontravam-se
depositadas no IGCP, ndo tendo sido auferidos quaisquer juros financeiros em incumprimento da

unidade de tesouraria do Estado.

O HDFF, EPE solicitou ao IGCP um pedido de exce¢do do cumprimento do principio de unidade de
tesouraria, invocando a necessidade de proceder ao depésito de cheques "ndo a ordem" emitidos
em nome do hospital e que portanto, sdo ndo endosséveis ao IGCP. Apesar de todos os esforgos
desenvolvidos pelo Servico de Gestdo Financeira deste Hospital, para que os clientes/utentes emitam
os cheques a ordem do IGCP ou, em alternativa, procedam a transferéncia bancéria, o HDFF, EPE
ainda continua a receber diariamente cheques "ndo a ordem", motivo pelo qual mantém movimento
de disponibilidades numa conta do sistema bancario nacional. Tendo em conta os problemas de
liquidez deste hospital, os custos associados a devolugdo destes cheques e ao custos a suportar pelo
cliente/utente com a emissdo de novo cheque, ndo seria vidvel proceder a devolugdo sistematica dos
mesmos, razdo pela qual o HDFF, EPE ndo cumpre na integra o principio de unidade de tesouraria do

Estado.

15. Auorrorias Conpuzipas peto TrisunaL o Contas nos ULtivos Tres Anos

No decurso do ano de 2017, o HDFF, EPE néo foi alvo de nenhuma acdo de auditoria por parte do
Tribunal de Contas. Mas, durante o ano de 2016, que o HDFF, EPE teve em sua posse o Relatério da
“Auditoria orientada a procedimentos de contratacdo publica das unidades de satde do sector
empresarial do Estado” (relatério n.2 18/2016 2.2 secgdo), da qual fazia parte como entidade
auditada. Neste relatdrio, o Tribunal de Contas emitiu duas recomenda¢bes ao HDFF, EPE,

nomeadamente:

a) “Executar, regularmente, uma avaliacio dos servigos contratados externamente,
acionando, tempestivamente, mecanismos contratuais de penalizagdo em caso de
incumprimento pelo fornecedor.”
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b)

O Conselho de Administragdo propbés como medida tomada que “os servicos sdo avaliados
pela aposicdo do responsavel de area relativamente aos servigos contratados se 0s mesmos
se coadunam com o contratualmente estipulado, assim como avaliagdo de fornecedores
externos.”

“Assegurar o controlo da execugdo dos contratos, planeando, orgamentando e
programando, adequadamente, as aquisicdes de bens e servicos que constituem
necessidades correntes e continuadas, por forma a ndo existirem falhas ou interrupgdes no
seu fornecimento e o recurso a ajustes diretos.”

O Conselho de Administracdo propds como medida tomada que “os procedimentos a abrir,
assim como contratos de mandato e agregagdes de necessidades incluem calculos que por
regra sdo suficientes para os periodos de abrangéncia contratual, no entanto e por caréncia
de utilizagdo, a introdugdo de novos artigos na base de dados implica um periodo temporal
mais lato, de modo a proceder a estimativas mais precisas de consumo.”

16. Divurcacio pa INFormacio no Sitepo SEE

Quadro 79: Informag&o constante do Site do SEE

RIDO
ormacio a constar no Site do D
5 15.02.2017
Caraterizac3o da Empresa 5 22.03.2011
Funcdo de tutela e aclonista S 19.07.2011
Modelo de /Membros dos Orgdos Sodais:
- Identificagio dos Orgaos Sociais 5 27.04.2018
- Estatuto Remuneratdric Fixado $ 27.04.2018
- Divulgagio das remuneragdes auferidas pelos Orgios Sociais 5 27.04.2018
- Identificagio das funcdes e responsabilidades dos membros do Conselho de & 27.04.2018
Administracio
- Ap tacio das sinteses curriculares dos membros dos Orgios Soclais 5 27.04.2018
Esforco fi iro publico 5 16.03.2017
Ficha Sintese 5 12042018
Inf o Financelra histdrica e atual S 12.04.2018
Principios do Bom Governo:
- Regulamentosintemoseexrs_m_j_s agque aempresa esta’suleita s 17.04,2018
- Transagoes relevantes com entidades relacionadas 5 17.04.2018
- Outras transagdes 5 17.04.2018
- Analise da sustentabilidade da empresa nos dominios:
Econdmico S 17.04.2018
Social 5 17.04.2018
Ambiental S 17.04.2018
- Avaliagio do Cumprimenta dos Principios de Bom Governo 5 17.04.2018
- Codigo de ética 5 17.04.2018
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Cumpeirme - 4 1
ki Quantiicagiofidantificacho Justificagdo / Referéncia ao ponta do Ralatdrio

Cumprimento das Ovientacoes Legais - 2017
S/MIN A

Obletivos da Gestlo:

ol dovalor 80 de servi viado
o o fol sufic a
acresdmeo de gastos, evidenciade pele valar negative do
EBITDA. O o < st
essencinlments peio surrento dos gastos com pessoal, dos
& CWVIC. 0 pessoal, o

1. At ngit urm EBTICA positive am 2017 N Em 2017, n3o fal p ossival atinglr um EBTIDA sositive (€ - 876,829 57), [aumento justlfica-za ‘“‘““::’:;:":"“‘?"}"Z"‘-" L
peto ef 3 sl akivas ]
revendo ot des redoches salariats no ano de 20168 o
aumento dos valores do subsidio de refeiclo & do trabalho

extraordindric.
Verpanta 1da cagituls 1V - Cumprimento das Orientacdes
Legais
Werifleou-se um aumnento di & 5% das rece|tas extra Contrato- Programa, passsndo de [Verponto 1 (LR daz Oiri &
AR a5 RS £ scotreta-promsmn 5 |e1,505264,67¢ om 2016 pam € 2.067.311,87 no anesde 2017, Logals
Estn o dai licagio do artigs

121.% da LOE mas também da necessidace de recamer
& prestacio de servigas de passosl de

1H, Manteros custos glabais 7 s ) N y p
«prastaghes de servicos L Constatou- s 11,31% nos =ryigos A o Jordh tEkndii g
pessoal do quadro e para ssegurar o nivel de atividade do
e rvigo de urghneis, sue exigiu também o relemo algumas
2as escolas medics.
o dos gastos uperisr 20
V. Redughe do pesc dox gastas operacionais, corigidos :::‘":::"::’."d e :r'“:': ""d“::‘:‘:’r‘;m“ de
desencargos decomentas darepodl o salarlal o N |0 pesodos gastsna volume de negécio assou de 97% em 2016 para 101% em 2017 r-e:: oo vt iAo S irevasna
das indemnizaches porrescsss, na valume de negidos EAER ittt % P
face @ 31 de dezembro de 2716 P & 2
3 SerVi(os sem

qualquer contrapartida gerando Ineficincla

[Conside rande que, o HDF F umgpre o estabelacido na alineal
<] don # S do art. 124 de DLED de 2017, isto &, apresenta um)
EBITDA pasitiva em 31 de detembro de 2016, o volure de
negicios sumeantou em 31 de dezembro de 2006, face 3 31
de detembeo de 2015, & gue prevk um sumento do volums

W, O gastos com pe ssosl, cordgidos dos ancargos decomentes)
dareposiche salarial, das Indemnizaghes por
rescisic e dos efeitos decomentes da apliicaclo do disposte

7, 03 gastos aram i
POS arugas 20.9 € 21.F da Lai da Orgarne nta do Estade devem " EmaneT, o8 SO POsEAL AU Al meiveme e 2 204, de negddes em 2017, face 2 31 de dezembes de 2006, fol
387 [RUAIS ou inferiane s aos registados e 31 de derembro de 2 licitade ses respectives membros do Governo a excecio
015 dar anlicacs linea &) don # ddo art. 124 ds de
2007, cuja resposta ndo ol dada até 3 data de fecho de
contag.
w junto dos gasts:
aludas de custo e alojamento, bem toms os assooades & frots ¥ Em 2017, o5 gastos clus, desk Bjudas de custo e alcjamen to, bemn como o
evel devem sarigusis ouinfer a3 associades dirota T2 2206
31 de dezembro de 2016
WAL Cress d 3
financiame nto remune rado tor gide pelo capital seaal 5 Niio existiu endividamento rermunead o no ang de 2017,
realizado, fica imiadoaik
cango: ontrt Isighe
:n';:u "Ith_smrc o3 _:’d..w ‘w*n}o i Uz encagos gl obais pagos em 017 faramn de £R127 455 » am 2016 de €8 640,398, mnstatanda-se
= R RE uma redugao da despesa paga de B,0%,
Fei ndguirida em 2017 uma nova viatura de emergéneia
medica financlada a 100% pelo INEM @ que passou & ser
: x | Apesarde no anc de 2007, ter sido adoulrida wma nova wistura de &ncis medica, para preq; do HOFF, EPE . A viaty eada
|
X Reduglo do numers de veiculos de seu parque autemowve 5 5 icha da antarios, condudla wim: by s oo i ibadi A 3% portarta, també
a0 pargue de weicul: Estadn Em suma, ndo sxlsti
aumente da frots sutomdvel,
M tas & wtingl7 constantss no PAD 2017,
1. Principios Financeiros de Relerencia;
EBTOA N A previsde do EBITDA para 3017 era de € 19,345, dondof ive| dar i a
meta tendo o HDFF, EPE 3 rtasd cio com - B78.E297
Em 2017, verifi a o o com pessoal
Obedecer 3 Lel dos Compromissos ¢ dos Pagamentos em M Em J07, s dividas vencidas i mals de 90 dias twtal 5 L8513 um |rubeica justificad, fatério) 1 [
Atrase aumanio de 1755 381 57 € Face a 2016, o3 fornecedores extermos Que virmm auments: of seus
prazss de pagamento.
A5 Ereves coomidas durarte o ano de 2007 assim come a
Cumprimento das metas do Contrato - Programa N Em 2017, o grau de execug@a do CF fol de 07% . ] de al| i ] o
cumpriments des metas de produgdo.
| sumente da procura da cuidados de doentes fora da area
Cumpri o qualldade & [de Influénela do Hospital influendou asindicadares
ficienci o5 Tves Instituc doc® N T indice de desempanha global estimado sara 2017 palo HOFE, EPE & de T2,4% .Od
(e preseniam 5% do CP) i i foi area que ds &0
indice de desempento global do Hospitl.
& bal de executio do d
deverr ce 30 facto de & HOFF, E°E niic tet realizados oy
| nvestimentas com maiar peso no tota, design adaments a
géo do neve Bloa Operatdrle |
do finsnclamenta pelo Centro 2520}, s aquisigdo da TACE
|
I investimante N 13,8% do orame rto do Investimentas :nlme;ﬂll\t:nnsu:dnmmmﬂ!_mﬁel:ﬁl
prestagac digital de servigos)
a0 utente” s 5 i P L]
P £ ol

e rm 2006 ac SAMA nda foram aprovadas.
[Verpanto i do capitulo IV - Cumprimento das Drientacbes
Legais
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Cumprimento das Orentaghes Legats - 2007

Quantificagda)/identificagdo

lustificagho / Referéncia a0 ponto do Relatério

ll. Gastos com o Pesscal

A tanca de eee Lt do oTamental Stuou-se nos 100,8%.

0 auments verifizado deve-se it contratagbes efetuadas,
para reforgar e consclidar o quadro da Instituigho bem
tamo compensar 3 l!pnslﬁu da horirio de 35 horas del
trahaiha semanal, das tabel;

para o5 enfl rat tratalhe, o
aumenio de saddrfo minime & o descanso mmpensatéa)
oo prejuizo de hordeio para o pessoal medico, De referir,
que ndo fol pravisto na ogamenta 6 Jumento decorrente|
|da iwdhacbdos vallores do subsidio de refeiclo e do

hadk wigrarn n efetivar-ie na ano del

2017,
Ver ponto 1 do @pitule [V - Cumprimento das Orlemagbes)
Legsis

D desvio spursdo de € 4.342.535 decorre da facto de nio)
ter sido possivel concretiter a agquisiclo dos bens de capical

Restantss e

FEMUNE Etaeas, nas termos doart. 380 da el nREa-0y 2004,
promogada para 2017 pelo artigo 19, da el rf 114/2017, de 28
de detembr.

Grau de o d gada 5 B, 0% de cumprime o refacionados com o4 projetos ji enumerade no pontol
reladonado m 2 execugdo do crgEmento  oe
irrestirme it

de Risco i Ver ponto 2 do capituba IV - Cumpriments das Onentagbe
N Legais
hmﬂmmuanﬁuum:mmlaﬁ

Limibes & & g afi

R ]l dsimnits sy HOEERES B L ok IVer pants 3 do caphuln IV - Camprimento das Orientagdes,
Legals
Em 2017, verificour 5 um aumenta dos gastos com pesscal
4o PP m £ 31/dezf2017, 0 PMPa fomecedores situnie-se nos 10 2, mais 26dias que em igusl periodode  rubrcs |ustificada neste relaténo) eom peralizagio para
2016, os formecedores extemos que viram aumentar o5 suusl
oralers de pagamenta.
Em 2017, s dividan vencidss hs mais e 90 dias totalizavam 5.128.913,82 €, verificando-se um aumento | Ver sonto 4 do @atulo [V -C L
Atrases nos Pagamentos " Arrears <
e Tomer] N e s amseton s 20m Legais
[Em 2007, o HDFF, (![pmuﬂen‘ de 2.2k mtlﬁ.--“— !
46 iunior F 4 4
Reforcar de controk saldos com 3 ARS, qudenhmsmnmmﬂwmmmwmﬁu&l
abtengio de resuitados na processa de i de 5 com valar tacionada eom ns enéditns do HOFF relatives a faturagho de
saldos de terceins. ;lniumips referentes
ira da ACSS, Quanto  Greulasi i tidades, 0Servigo de Gestdo
Firanceira promave mmnﬂaﬂuma mesna
. das
Campnr com o disposto na art 8 23%da DLEC de 2017, 7o que [y oo S tnagkle V=6 2
conceme divelga;do no respetive sitie dalntermet alista 5 (Em 2017, o HOFF, EPE dew curnprimento a esta recomendagsc. e
das dividas cortas, liquidas & sxighvais ha mars de 30 dias
0 HOFF, EPE no it da sum atrvidade d 30 Principi Jdade de T 4
Aplicar o Principic da Unidade de Tesouraria do Estada, Estada, conforme prevista nnauwnlﬁnbemum'l!mﬂidemh £ artign B&F da
mMumnﬁuHaMMmumwn 5 Lel n.% 7-A/2016, de 30 d tenda ap omerdial apenas
dispon bibdades & aplicagh inito de IGCP- ihes que o IGCP alo dispanibli g0 ousobre osqua pelasua
[utilizagio, sando que estas operaphes cho residuals.
Remunerades
G " 5 Ll 4t i 2 b MNT quaisquer prémics | Ver ponkn & do caglula IV - Cumpamento das Orientagdes
Mo atribuicho de prémios de gestio de pesclo, kg
O valer & redughes Orias previstas|
e ) o artigo 120 Les o 12-4/2010, de 30 de junho,
€A - red Liriay w7 5 Em 2017, a red) ratoria do CA foi de 11454,
ughes remuners| vigentes em aredugdo remune. A0 E ver 6 do espkuio 1V - Cumprment dss DRentagaes
Legais.
O estatut remureraténo do Fiscal Unico fixa um limite
méximo equivabente 3 22,5% da quantia corespondente 2
12 meses da remuneragin global média iiquida atrbuidal
Fcalizaco (CF/ROC/FUL - redugdes remuneratirias vigentes 5 £ 2017, o Fiscal Onico teve §77.80€ 86 redug a0 d dnt.w?elhdz i 0 valor das
em @17 redugdes d doartigo 12%da lel n® L2y
|A/2010, de 30 de junho,
|Ver pento § do capkulo IV - Cumprimenta das Drientagies|
Legais.
Auditor Extemo- redisia remuneratévias vigentes em 2017 WA & extrutura do Hospita! Destrital da Figueira da Foz, EPE ndo

Exiema.

EGP - artigo 32 ¢ T8 00 £GP

Niio utilizago de cartiies de crédito.

Valor

Em 2017, o CA gasou com comunicaghes movels um valor anual de 183187 €

0 €A nio usfrl de candes de méditc nem de outros]
instrumertos de pagamento por gestores plblicos, tendo)
por objeto a realizalo de despesas mo senvige dal
Instituigda.
et porito 7 d
Legais

Ao IV -G

Reembolso de quaisquer despesas que Incidam no dmbito
da conceite de despesas de representacio prisod
[Todaxla, 580 abonad, com
& remuneragio que the ¢ devida, de montante flzadol
atitulo de despesas de

Ver panto 7 do cphule IV - Cumprimento das Odentaghes|
Legais

Ver ponta 6 do capkulo IV -G
L garin.

Valor mdnima de combustivels e poragens afetn 5 [Em 2017, & CA teve ga ] ] e a portag S duasviatures  |Ver ponto 6 do cokulo IV - Curmpnmento das Crientagdes]
mensalmente & viataras de servig de S AT Legals
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D do d n¥ Ida artigo 16.9]
do RISPE £ artige 11.¢ do BGP
U HOFF, £PE cumpre na infe gra o dsposto non#2 do artigo)
16.9 do Decrete: Lel 0% LIX012, de 3 de owubeo, o gual
Proibic lizagho de despesas nka ¢ determina 2 proitigho da realivacho de despesss nlol
ou cordidontals documantadas,
Wer ponta 8 do capkula IV - Cumprimento das Onentaghes
L aia,
Fromegho de lgusl salarial g ntre mih, 2
duRCM o 18/2014
Panda currprimento ac n¥ 2 da Resolugdo do Conselho de)
MRS 1.9 18/2084, de 7 de mang, em 2085 o Hotpital
Evatrita da Figueira da For, EPE procedeu i elabaragda do|
Relatonia sobre ramuneraides pages a mulheres « homens,
i e e - g, A1z respeito a0 ano 2015, divuigade Intomaments e disporit lizade na Intermet do
g3 e 5 hteed el | g EEF4- 4015 BOOF. HOFF, EFE. O rolatosio & m questo & elabarado de tris em)
TRt p ARt & I Esed £ barcTy i A c pat tsés anot, tende como base ce trabalhe, o3 montantes
T n € ganhos dos |
procesadas no miés de dy rembio.
[Ver ponto 8 do capitudo 1V - da
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 Serace de Auditan s Intema do Hon pital Distrital da Figuelrs da Fou, EPE, anudments proces o " oo 1ol Distatal da Figusica da S e sn eyt
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camupcda mw.f-rw hatigueira.min-saude. prmk.fmn;:::f‘miwmsin_a::.t:'— o 54728, de % de Setembro, dendmindb peta bistituichol
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[Comexas,
Ver pamte 10 . c d
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Contratagio Pritilice
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com\-em da iguabdade, itz logaiidad e p da prossecugio do imteresse piblice;
2. O HOFF, EPE rege-se pelo dipesio no Codige das Contrates PibiScos | Decrato-Lei 0.0 L5/ 2008 de 25
de Janeiro & alteraghes que. hels a pubbcaeo
regime sutstant ive doy contratos piblicos que revktam a naturesa do contrate iﬁmlnlmmm-
19 de ajuste diref # utilizado o
limite mixima lel e tam it G petos:
21 A & sempro il de do contraas, que
1 pedida de + i abertiars 3
by Cx b 5 furd, adon, com bae na avallass dos oitérios
previamente estabelscudos Ver ponio 11 & 12 do apiule IV - Cumpriments das)
. T il pi ” 5 ) Sermpre guw e I .' dimanceira o jurif dw Orlantagies Legais
Iha & apreserta '3 dixs meamas
o Hempinal continya s il x um3 platat letroni di
acirna des limi bk _w
don Cantratos Pubdices, mqunmnma wiilizada para contratacties abaie daquerﬂ walores.
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ol tlca de by e servigos, aadesdo an s i de
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ECitado a0 Setor Empresarial da Estade. O HOH, EPE a&qun, pw Foema, o8 bens que mecess ey
[doy scordon quadsa em vigor na SNCP, g dos Serviges de Saide, na
Lini dadde Ministe ial ds Campras do m;:amdaszudr # aindy, strwvds das Compras Agregaiis de
M di para & Regilio Centia, o
fmiais vantajoss, o quai s3o comunicadas a05 res pelivos slstemss do aprovisionaments.
Nl dis i 4 b
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[0 cntrato submetido & TC redpeita 2 aquisigde da sendigas)
para fi e refuigh durante 2|
ancs & eom efeitos o 01 de janebn de 2018, O5 restantes
cantrates e ram enquadramenta o 0 1 de amge 13086
3 LOE para 2017, ficando fsentos de fiscalizagio prévia
Cantrates submetidos @ visto prévie da T 5 Emn 2007, fo | submetids 1 contrato 4 visto prévio do TC no valor de § 678 60, 60 pela Tribunal de {ontas, 0% #os = contratos,
isalada o o outyos que

t9lacionados emire 51, cura mantante nda exceda o valor de)
€ 350000 (artigo 46.% da Lei de Organizaglo e Pracessa dof
Tribunal do Contas, aprevada pela Lol n® SB/57, de 26 de|

o).
#uditariss de Tibunal de Contas:
4o Bebatirio it erllo: Execidar,
regularmente, uma avallagdo dos serviges cortraladas Os serdgos. so aualiados pels aposiglo do responsivel de dres mhtlmen!e s senvigos)
, adonanda, \ jrontiatados 58 os mesmos 5@ eoadunam com o adia Bo d
femeceder.
e parto 154 i ds
Aecomendagho il doHelatdrio 18/2096.29 Secsdo. Assegurar o L:l'::
comrgle da exscug o dos contrates, planeanda, Procedimenios a abrir, msim coma contrates de mandato @ agregaches de necessidades | neluem| .
B = cilculcs que por regrs sho sufidentes para 0s periodos de sbrangdncia contratual, no entanto e o
de b o w6 rvigos @ caréncia de utiitagho, a intiodugia de noves #tkges na base de dados implica um periode temparal
continuadas, pof fanma 3 080 existinem Lalhas ouinterrupgdas mais lata, de made & proceder a estimistivas mas poecisss de consumo.
Pargue Austomduel

Es 1t umi sauizicho vein dar oumg dmen o eo Despacho n 1)
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NE de Vistura

Vi bo |
Gastos Operacionals des Empreses PuBlices W Pres achi o quadio "medidas de re¢ueda dos gaitos operadenas® Lﬂ’::' pomia 1Ry, do: Caphule 1 = Compimeaton 4

Principlo ds Uinidede de Tescarsris [arigo 3.0 do DU 133/2013}

A data de 3 de derembre de 017, 100% das)

de e aolicacle 1668 10,00
disponibilidades  do  HOFF, EPE  encontravamese
3 depas tadas no IGCP. nda 1eada sido aulerides quakguer
by b E i | L] 0,006 |uros finance 1os.
Verpenio M d iy - L s A
Jures suferides emn cum primento da UTE & entieguns am . bhoe e g,
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Capituo V — InFormacio EspeciFica PARA 0 SETOR DA SAUDE

Neste capitulo é apresentada informag&o relativa ao cumprimento da producio SNS, dos indicadores
de acesso, desempenho assistencial e desempenho econémico e financeiro, bem como dos
indicadores regionais, e ainda informacdo relativa a execugéo financeira dos Contratos Programa e a

faturacgdo liquida emitida no ano.

1. Prooucio SNS

Quadro 80: Nivel de cumprimento da producdo SNS

Contratado

OQuantidade

H

Walor

Produgio

Quantidade

Valor

Marginal/Adicional "

Quantidade

Estimativa do valor
da prod uqio'il
Valor L

Consultas Externas |

116
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s conivel b

{ata de 3 2-01-1018, nas “Eur

0,00 €

NO 135 Consultas Médicas [s/ majoragio) 71150 B03.700,00 € i 20800 790.400,00 € 0.00 , € T90.40000 € 98%
NE18s Consultas referenciadas [CTH) 12.150 51030000€ | 12027 505.13400€ 000 € 505.134,00 € 959%
N® Consultas Médicas Subsequentes (s/ majaragda) 62.500 2375000,00 € | 61.382 133151600€ 0.00 L4 2.33251600¢€ 98%
Internamento
N? Doentes Eguivalentes
GOH Médicos 3.B00 661854820 C 3.681 641202453 € a00 | € 641202453 € 7%
‘GDH Cirdrgicos 1.200 2090.163,76 £ 111 1.935278,25 € 0.00 L 1935.27825¢€ 93%
GDH Cirtirgicos Urgentes 8600 993807382 ¢€ 572 946.670,85 € 000 - £ 94567085 € 5%
Total do Internamanto 9.7025 ISITI (4 93583 .’Eé! €| | = £ 9293 .9?]53 €
Episédios de GOH de Ambulatério |
- "
GDH Cirdrgicos l 3.025 ‘ £25303051€ | 3022 424881263 € 0,00 | - €| A424B81163¢€ 100%
GDH Médicos | 3500 | 1577.107,00€ | 3164 | 142570473 € 000 | - €| 142570473¢€ 90%
Total dos GOH de Ambulatério | l 5.830.137,51 € | 567451736 € - £ 567451736 €
I 1 e
Urgéneias |
1 T 1
Atend|mentos SU- Medico - Cirdrgica £5.200 | 326000000€ | 65200 | 326000000 € 245 122500 € [ 3.261.22500 € 100%
| £
Sessbes em Hospital de Din
Base 5325 106.500,00 € 5232 | 104.640,00€ | 0,00 I € 104 640,00 € 98%
Imuno-Hemoterapia 350 102.500,00 € 139 | 99.666,00 € oo | S 99 666,00 € 7%
Tollldnwl de Ola MEE | 204.306,00€ | - £ 204.306,00 &
Salide Sexual & lhzmmn
VG até 10 semanas I
Medicamentosa {n.2IVG) &0 1698000 59 16.697.00€ | 0,00 | £ 16.697 00 € 8%
| 1
Diagnéstico Pré-Natal | |
Protocolo | 65 247000€ 65 2470008 0.00 | € 247000¢€ 100%
Protocalo Il 42 | 273000€ 42 273000 € 0,00 | € 2730,00€ 100%
Cuidados Domicdlidrios
i T
Visitas Domicilidrias BSO : 32300,00€ | Baz 3218600 € 0.00 | i 32.1BE00 € 100%
Hos pitalizagio Domicilliria 1 136692 ¢€ i} 136692 € 000 | B 3 136692 € 100%
Dutros
(-
di de cedéncia em ambul a to 31919589 € . 319.185,69¢€ 31919569 € 100%
Internas £94.000,00 € | 6%4.000,00 € | 694.000,00 & 100%
VALOR DA PRODUCAO F 13.760.099.90 € 23.129.432 60 € 122500€ 1..3.3303 17,60 7%

0,00 €

1.22500¢C 2313071760 €

| 50538486 €

Hospital Distrital da Figueira da Foz, E.PE.




Os dados da estimativa da especializacdo dos proveitos referentes ao Contrato-Programa de 2017,
apresentados no quadro, foram extraidos do SICA a 17 de abril de 2018. A fatura emitida & ACSS no
montante de €23.477.214,67 foi elaborada com base nos dados SICA a data de 22 de janeiro de
2018, tendo ocorrido posteriormente correcdes aos registos da produgdo SNS.

Considerando, ndo apenas, a alteragdo de alguns pressupostos tomados aquando do processo de
contratualizagdo de 2017, que obrigaram o hospital a adaptar a resposta em termos de prestacdo de
servicos de saude as necessidades dos cidaddos em virtude do livre acesso destes aos cuidados de
saude, mas também a necessidade de se proceder a um ajustamento das metas de producéo por via
da implementagéo do novo sistema de codificagdo clinica (o ICD-10), ja que alguns procedimentos
cirurgicos passaram a gerar GDH’s médicos, o HDFF, EPE solicitou & ARS Centro um aditamento ao
Contrato-Programa de 2017. As metas de producdo aqui apresentadas resultam dessa proposta,
entretanto aceite pela ARS Centro, serdo objeto de uma adenda.

Ainda assim, ndo foi possivel assegurar o cumprimento integral do Contrato-Programa de 2017.
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2.Inpice e Desempenvo Glrosal

Quadro 81: indice de Desempenho Global 2017

NDICE DE DESEMPENHO GLOBAL 2017

2017
Peso Refativo
indicador {%)

Grau de Grau de
Cumprimento | Cumprimento
%) Ajustado (%)

Objetivas indice de

Met, Real
2= g Desempenho

*Daaes SICA-outubro de 2017 (2utraidos & LE04-2018|

N -nfo dispondvel

Dbjetivos Nadonais
Aczsso 15 15,2
Percentagem das primeiras consultas medicas no total deconsultas
médicas (%) 2 338 350 103,56 1036 3,1
Pesadas consultas externas médicas comregisto de alta no ol de
consultas externas médicas (%) 3 150 16,0 106,7 106,7 3,2
Mediana de tempo de espera da LIC, em meses 3 20 2,5 75,0 75,0 2.3
Perg gem de episddios de urgénci didos dentro do tempo de
espera previsto no protocolo de triagem £} 87,0 88,0 101,1 1011 3,0
Percentagem de doentes referenciados para a RNCCI, em tempo
adequado e valldadas pela EGA, nototal de doentes referenciadas
para a RNCCI 3 15,0 n.d n.d 120,0
Desempenho Assistencal 25
Percentagem de doentes saidos com duragdo de interna mento acima
do limiar méximo 3 13 1,13 1046 1096
Percentagem de cirurgias realizadas emambul atdrio, para
procedi mentos tendencial mente ambul storizavels 3 3,0 17,1 5700 1200
Fercentagem de cirurgias da anca efetuadas nas primeiras 48 horas
3% ) 3 63,00 4777 75,8] 7583 2,3
Indice de risco s seguranga do doente® 2 6.0 10,0 186,7 1200 24
Indice PPCIRA 8 5.0 nd n.d| 1200 9,6
Variaciode utilizagdo de biossimiliares disp dos [em unidades,
2017/2016) & 150 1077 71E,0 1200 7.2]
Desempenho econdmic-financeiro 20 9,7
Percentagem de Custos com Horas Extraordingrias, Suplementos &
FSE (selecionados), no Total de Custos com Pessoal (%) 5 127 145 85,8 BS8 4,3
Resultado antes juros, Impostos, amortizagdes e depreciagfes
{EBITDA) (€) 5 0,00 -370.81320 0,00 0,00 0,00
Acréscimo de Divida Vencida [fornecedores externos) (€] 5 0,00] 195100446 0,00 0,00 0,00
Percentagem de proveitos operacionais extra contrato-programa, no
total de proveitos operacicnais (%) 5 8.2 88 1073 1073 54
Objectivos Regionais Centro 40 191
Percentagem de pedidos multo prioritdrics atendidos acima do
tempo maximo de espera (%) 7 5,0 11,4 28,0 0,03 0,0
Faturacio de medicamentos cedidos em farmacia de oficina (€) ¥ 1618.812,30] 1.968.09017 78,4 7842 5,50
Episddios cirirgicos em espera ha mais de 12 meses 7 10,0 10,0 100,0 1000 7.0]
N? de Pedidos em Espera para consulta acima de 150 dias Fi 450 7100 6,3 0,0 o,
Tempo médio de codificacio e agrupamento em GDH* 5 45,0 1097 41,0 0,0 0.0
Percentagem de cirurgia urgente no total de cirurgias realizadas 110 11,6
Indice de Desempe nho Global
Valor Incentivos Contratados (€] 125053157 €
Valor Incentivos Realizados 505.384.86 €

O valor do indice de desempenho global de 2017 apresentado foi calculado pelo hospital, tendo por
base os bilhetes de identidade disponibilizados pela ACSS e ARS-Centro e os dados de fecho do ano
de 2017 existentes. Este valor ndo corresponde ao disponibilizado pelo portal SICA, dado que a
informacdo disponivel era significativamente insuficiente, ndo apresentando a data de encerramento
das contas valores reais para alguns dos indicadores.
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3. Execucio Financeirapos ContraTOS-PROGRAMA

Quadro 82: Execugdo dos Contrato-Programa

| ] .
Contrato Programa Total contratado (de .-,\::..;T:.':.'::L,.-v. Acréscimo registado ﬂﬂiantan:le gk
{Ana) S Recebidos
017 : 2501063147 € 2347721467 € 186635076 € 25519.480,14 € |- 175.914,71 €
2016 | 25.091.141,03 ¢ 2413767767 € = £ 24567 423 88 € |- 429.746,21 €
2015 l 23.983.204 84 € 23.071843,06 € € 2365948790 € |- 587644 84 €
2014 ‘ 27.226.424,12 € 26.200.268,72 € € 16.666.625,00 € |- 466.356,28 €
2013 24.966.898,54 € 23.662.22740€ £ 2432190067 € |- 659.673,27 €
2012 | 30.075.879,48 € 30075.87948¢€ - €| 29.836.735,56 € 235.143,92€
2011 [ 26.238.598,81 € 25.596.765,96 € £ 26.23859881¢€ |- 641.832,85 €
2010 28.825.050,66 € 26.450.256,00 € €| 2545025569 € 1.000.000,31€
26.043.300,48 € 23.749.563,96 € € | 23.749.563,96 € - €
25.030.264,86 £ 22.346,297,03 € - € | 2234629703 €
e ee—— — ]

Como podemos constatar pelo quadro anterior, existe um saldo credor da ACSS nas contas do
hospital. Em 2017, no dmbito dos trabalhos de encerramento de contas de 2017, foi possivel
proceder a conciliagdo da conta corrente com a ACSS, de acordo com a circular normativa n.2
9219/2018 da ACSS de 02 de margo de 2018.

4. Consoupacio oe Contas com EnTipanes SNS

Quadro 83: Saldos com entidade do SNS

Entidade tercei Faturagdo emitida em Saldo a 31 de derembro de 2017
e 20179 Saldo devedor Saldo aredor

ACSS, |.P. - Adm.Central do Sistema de Saude 508188423 | .867. 5.013,354,97 €! 3.829680,16 €
Administragdo Regional de Salide do Centro, IP 503122165 805, 215.083,00 -El 2.182.37439¢

Centro Hospitalar e Universitirio de Colmbra, EPE 510103448 | ., 207.798,60 € 637.676,57 €
Centro Hospitalar deleiria, EPE 509822932 357, 116.788,95 EI
Instituto Portugués Sangue e Transplantagdo, IP 502423943 . 0,00 €

27.058.649,65 € 555302552 € 6.875.497 87 €

des pert. a0 Sistema M | deSatde durante o ano de 2017;

1]Faturacdo emitida pelo HDFF, EPE as entid
NOTA: Apenas foram considerados os saldos de balango que excediam o valor de € 100,000,060

5. InvesTimenTos
Em 2017 ndo existiram investimentos realizados com valor superior a € 100.000, ndo havendo por

isso lugar a aplicagdo do Despacho n.2 10220/2014, de 1 de agosto, no que respeita a pedidos de
autorizacdo por parte da Tutela.
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Carituto VI — Prorosta pe Aruicacio pe Resultapos

Nos termos legais e estatutdrios, o Conselho de Administragdo do HDFF, EPE vem propor que o
resultado liquido do exercicio de 2017, no valor de -1.502.178,14 euros, sejam transferidos para
resultados transitados.

Figueira da Foz, 27 de abril de 2018

O Conselho de Administragdo:

%(\n ¢ ‘,\"“\“'ﬂguw&\\b

Dra. Zita Cristina Costa Espirito Santo

Mestre Anabela Martins Moreira'Salgado Serra
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Carituto VIl — Demonstracoes FINANCEIRAS

1. Bawanco

Hospital Distrital da Figueira da Foz, EPE

Balanco Individual em 31 de Dezembro de 2017
Ativo

Em Euros
Designacdo
Ativo N3o Corrente
Ativos Fixos Tangiveis 4,6 8.909.097,28 8.983.567,08
Propriedades de Investimento 9 100.338,67 0,00
Goodwill
Ativos Intangiveis 4,7 39.845,65 26.857,33

Ativos Bioldgicos

Participagdes Financeiras - Método Eq. Patrimonial

Outros Investimentos Financeiros 8 33.450,36 18.746,21
Créditos a receber

Ativos por Impostos Diferidos

Total dos Ativos N3o Correntes: 9.082.731,96 9.029.170,62
Ativo Corrente

Inventarios 11 735.540,47 774.814,14
Ativos Bioldgicos
Clientes 12 3.646.918,67 8.008.738,97
Estado e Outros Entes Publicos 13 59.646,33 0,00
Capital subscrito e ndo realizado 16 2.050.000,00 0,00
Outras Créditos a Receber 14, 15 2.809.653,30 5.259.504,56

Diferimentos

Ativos Financeiros Detidos para Negociagio
Outros Ativos Financeiros

Ativos Nao Correntes Detidos para Venda

Caixa e Depositos Bancérios 5 438.829,74 50.714,15
Total dos Ativos Correntes: 9.740.588,51 14.093.771,82
Total do Ativo: 18.823.320,47  23.122.942,44
Fonte: S1CC
A Contabilista Certificada 0 Conselho de Administragdo

EPERN RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2017 Hospital Distrital da Figueira da Foz, E.P.E.



Hospital Distrital da Figueira da Foz, EPE

Balango Individual em 31 de Dezembro de 2017

Capitais Proprios e Passivo

Em Euros

Designacao
Capitais Praprios
Capital Subscrito 16 29.100.000,00 27.050.000,00
Acbes (quotas) Praprias
Outros Instrumentos de Capital Préprio
Prémios de Emissdo
Reservas Legais 17 1.674.047,17 1.633.439,43
Outras Reservas 18 253.978,07 253.978,07
Resultados Transitados 19 (29.872.938,70) (26.573.200,12)
Excedentes de Revalorizagdo
Ajustamentos/Outras Variagbes no Capital Proprio 20 2.1590.804,04 2.169.803,40
Resultado Liquido do Periodo -1.502.178,14 203.038,69
Interesses que ndo controlam
Total do Capital Préprio: 1.842.712,44 4.737.059,47
Passivo
Passivo Nao Corrente
Provistes 21 364.980,19 281.696,81
Financiamentos Obtidos
Responsabilidades por Beneficios Pés-Emprego
Passivos por Impostos Diferidos
Qutras Dividas a Pagar
Total do Passivo Ndo Corrente: 364.980,19 281.696,81
Passivo Corrente
Fornecedores 23 5.078.536,23 3.519.883,94
Adiantamento de Clientes 24 3.590.292,46 7.289.868,16
Estado e Outros Entes Publicos 10,13 740.447,52 767.738,10
Financiamentos Obtidos
Outras Dividas a Pagar 22,15 7.206.351,63 6.526.695,96
Diferimentos
Passivos Financeiros Detidos para Negociacdo
Outros Passivos Financeiros
Passivos Ndo Correntes Detidos para Venda
Total do Passivo Corrente: 16.615.627,84 18.104.186,16
Total do Passivo: 16.980.608,03 18.385.882,97
Total do Capital Préprio e Passivo: 18.823.320,47 23.122.942,44
Fante: SICC

A Contabilista Certificada
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2. DemonsTtracAo pos ResuLtapos

Hospital Distrital da Figueira da Foz, EPE

Demonstragdo Individual dos Resultados por Naturezas
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2017

Em Euros
Designacao
Vendas e Prestagio de Servicos 25 27.410.877,30 26.921.148,79
Subsidios a Exploragdo 26 100.329,37 90.552,50
Ganhos / Perdas imputados de subsidirias, associadas e empreendimentos
conjuntos

Variacdo nos Inventarios da Producio
Trabalhos para a Propria Entidade

Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas 27 (5.025.659,02) {4.692.976,23)
Fornecimentos e Servicos Extemos 28 (4.200.782,58) (3.905.741,07)
Gastos com o Pessoal 29 (18.935.494,01) (17.825.544,57)
Imparidade de Inventarios (perdas/reversées)

Imparidade de Dividas a Receber (perdas/reversaes) 12 {123.761,91) (127.962,24)
Provisdes (aumentos/reducbes) 21 (83.283,38) 115.510,73

Imparidade de Investimentos N3o Deprecidveis/Amortizaveis
Aumentos/Redugbes de justo valor

Outros Rendimentos 30 654.346,86 686.749,38
Outros Gastos 31 (675.402,60) (432.980,75)
Resultado Antes de Depreciacdes, Gastos de Financiamento e Impostos (878.829,97) 828.756,54
Gastos/Reversdes de Depreciagio e de Amortizacio (616.268,15) (605.808,25)

Imparidade de Investimentos Deprecidveis/Amortizdveis (perdas/reversges)

Resultado Operacional (Antes de Gastos de Financiamento e Impostos) (1.495.098,12) 222.948,29
Juros e Rendimentos Similares Obtidos 0,00 29,14
Juros e Gastos Similares Suportados 0,00 0,00

Resultado Antes de Impostos - (1.495.038,12) 222.977,43

Imposto sobre o Rendimento do Periodo 10 (7.080,02) (19.938,74)

Resultado Liquido do Periodo (1.502.178,14) 203.038,69
Fonte: SICC

A Contabilista Certificada
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3.

DemonstracAo pos FLuxos pe Caixa

Hospital Distrital da Figueira da Foz, EPE

Demonstracdo Individual de Fluxos de Caixa
em 31 de Dezembro de 2017

124

A Contabilista Certificada
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Em Euras
Designagdo l Nota l 2017 I
Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais
Recebimentos de Clientes 32.421.118,86 25.813.520,48
Fagamentos a Fornecedores (7.457.236,23) (8.549.530,54)
Pagamentos ao Pessoal (18.854.199,43) {17.690.039,62)
Caixa gerada pelas Operagbes 6.109.683,20 (426.049,68)
Pagamento/ Recebimento do Imposto sobre o Rendimento {80.078,40) 281.686,02
Outros Recebimentos/Pagamentos (5.286.152,67) 451.184,12
Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais (1}: 743.452,13 306.820,46
Fluxos de Caixa das Actividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis (350.573,27) (487.106,30)
Activos intangiveis (7.034,39) (26.126,81)
Investimentos financeiros (14.582,21) (9.627,25)
Outros activos
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros activos
Subsidios ao investimento 0,00 145.441,86
Juros e rendimentos similares 9.024,73 14.763,03
Dividendos
Fluxos de Caixa das Actividades de Investimento (2): (363.165,14) (362.655,47)
Fluxos de Caixa das Actividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Realizag8o de capital e de outros instrumentos de capital
proprio
Cobertura de prejuizos
Doagbes 7.842,00 11.055,00
Outras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
luros e gastos similares (13,40) {12.621,72)
Dividendos
Reducgdes de capital e de outros instrumentos de capital
préprio
Outras operag@es de financiamento
Fluxos de Caixa das Actividades de Financiamento (3): 7.828,60 {1.566,72)
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 388.115,59 (57.401,73)
Efeito das diferencas de cambio OIOG 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 50.?14‘15 103.115'88
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 438.829,74 50.714,15
Fante: SICC

O Consellho de Administracdo
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4. Demonstracho pos FLuxos FiNaNCEIROS

Hospital Distrital da Figueira da Foz, EPE
Fluxos Financeiros - Receita*

¥ e e > ¥
Rubricas Valores
Céodigo Designagao A Cobrar
- Caixa 2.408 2408
- Depaositos 48.307 48.307
| - Saldo Inidal: 50.714 0 50.714
14 Outros instrumentos financeiros 0 0 4]
Total da conta 14: 0 0 0
218 Adiantamentos de clientes 25,607.901 25.607,901
228 Adiantamentos de fornecedores 10.488 10.488
24 Estado e outros entes piiblicos 5.242.156 59.646 5.301.803
21 Fornecedores de investimentos o 0
232 Adiantamentos ao pessoal 3.555 5.039 8.595
2341 Descontos para outras entidades - sindicatos 41,777 a 41777
2781 Regularizagio de dividas por ordem do tesouro 1] 4] 0
2782/2788 Devedores p/ atribui¢do de subsidios e 55.364 292 55.656
transferéncias/Outros devedores e credores diversos
Total das receitas de fundos alheios: 30.961.242 64.978 31.026.219
25 Financiamentos Obtidos 0 0 0
282 Rendimentos a reconhecer o 0 o
Total da conta de diferimentos: 0 0 0
51 Fundo patrimonial (capital) ] 2.050.000 2.050.000
593 Subsidios 0 0 0
594 Doagdes 7.842 [} 7.842
Total das contas de capital e outras var. capital préprio: 7.842 2.050.000 2.057.842 |
mn Vendas o 0 0
7 PrestagBes de servigos 990.090 765.110 | 1.755.201
781 Rendimentos supl tares 108.696 130 108.826
75111 Transferéncias - Tutela 0 4] 0
75112 Transferéncias correntes cbtidas 1.305 o] 1305
7512 Subsidios correntes obtidos 146,651 5 146656
752 Subsidios de outras entidades 0 4] 0
7881/2/3/5/6/7 | Outros rendimentos e ganhos 19.163 3.537 22,706
782 Descontos de pronto pagamento obtidos 8109 2.310 10419
79 Juros, dividendos e outros rendi s similares 0
786 Rendimentos e ganhos nos restantes investimentos 43.745 19.999 63.744
financeiros
w7 Rendimentos e ganhos em invest tos ndo financeiros
783/784/7884/78 | Recuperacio de dividas a receber/Qutros nio 877.866 75.187 953.053
E88/78889  |especificados/Outros rendimentos ndo especificados
Total dos rendimentos do exerdcio: 2.195.629 866.278 3.061.908
Il- Receitas do exercido: 33.164.713 2.981.256 36.145.969
72/75/78889 | Outres rendimentas e ganhos (relativos a corregBes anas 4.576.066 6.292.717 10.868.783
anteriores)
III- Receitas de exercidos anteriores: 4.576.066 6.292.717 10.868.783
TOTAL DAS RECEITAS: 37.791L492 9.273.973 47.065.466
Fonte: 51CC
“Adilsponibilzar de acordy com o anexoao Despachon® 17164 /2006, de 7 de junho, com as necessiris adaptaghes ao SNC
A Contabilista Certificada 0 Conselho de Administracs
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Hospital Distrital da Figueira da Foz, EPE
Fluxos Financeiros - Despesa*

232
2341
2781

2782/2788

25
2722

311
3121
3122
3123
3124
3125
3126
3128

a1
42
43

a5
45
47

6211
6212
6213
6214

6215
6216
6217
6218
6219

622/3/4/5/6

Rubricas
Designacdo

Adiantamentos de clientes

Adiantamentos a fornecedores

Estado e outros entes publicos

Fornecedores de investimentos

Adiantamentos ao pessoal

Descontos para outras entidades - sindicatos
Regularizagdo de dividas por ordem do tesouro
Devedores p/ atribuigio de subsidios e
transferéncias/Outros devedores e credores diversos

Total da despesa de fundos alheios:
Financdiamentos Obtidos
Credores por acréscimos de gastos

Mercadorias
Produtos farmacéuticos
Material de consumo clinico
Produtos alimentares
Material de consumo hoteleiro
Material de consumo administrativo
Material de manutencdo, conservacio e reparacio
QOutro material de consumo
Total da conta de compras:

Investimentos financeiros

Propriedades de investimento

Ativo fixos tangiveis

Ativos intangiveis

Investimentas em curso

Ativos ndo correntes detidos para venda

Bens de dominio publico
Total da conta de investimentos:

Assisténciaambulatéria
Meios complementares de diagnostico
Meios complementares de terapéutica
Frodutos vendidos por farmacias
Internamentos
Transporte de doentes
Aparelhos complementares de terapéutica
Trabalhos executados no exterior
Outros subcontratos
Total da conta de subcontratos:

Fornecimentos e serv. externos (excepto servigos
bancarios)

Valores

Em divida
5.290.216 3.590.292 8,880,509
10.488 0 10.488
5.269.460 439.112 5.708.572
0 0 0
2.482 0 2.482
41.646 3.485 45.131
0 0 0
53.649 5.173 58.822
10.667.942 4.038.062 14.706.003
0
0 0 0
0
0 0 0
0
0 0 0
£52.950 2170771 2,823,720
129.622 1.649.872 1.779.494
0 0
22.491 43,239 65,729
13.686 21.527 35.212
280.221 51.449 341,670
0 0 0
1108970 | 3936857 [  5.045.827
0
13.463 1.229 14,692
0 0
108.690 418,902 527.593
7.034 25.377 32411
22.547 22,547
0 0 0
0 0 0
151.735 445.508 [ 597.243
0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
314.022 580,461 894,483
0 0 0
314,022 580.461 | 894.483
0
2.311.684 826.768 3.138.451
0
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Rubricas Valores
Designagio Em divida
bB82 Donativos 0 0 0
631 RemuneracBes dos drgados sociais 244,668 3.960 248.628
6321 Remuneragfes base do pessoal 9.690.616 0 9.690.616
6322/6323 | Subsidio de férias e de Natal 948.124 0 948.124
6324 Suplementos remuneratérios 2.545.379 0 2.545.379
6325 Prestacdes sociais diretas 31.147 0 31.147
6326 Prémios de desempenho 0 0 0
6328 Outras remuneragbes 0 0 0
633 Beneficios pds-emprego 3,582 0 3.582
635 Encargos sobre remuneracées 2,722,655 300.007 3.022.662
636 Seguro de acidentes no trabalho e doencas 85.099 8.633 93.732
profissionais
637 Gastos de acdo social 14.973 0 14.973
634/638 Indemnizagdes/Outros gastos com o pessoal 54,908 3.1%0 58.098
Total da conta de despesas com pessoal: 16.341.151 315.790 16.656.941
6813/68788/68| Taxas/Outros Gastos e perdas em investimentos nio 13.802 752 14.555
83 financeiros/Quotizagdes
6227/691 | Servigos bancérios/Juros suportados 2.581 39 2.620
6892 Transferéncias de capital concedidas 0 0 0
6511 Perdas porimparidade em dividas a receber de clientes 0 0 0
684 Perdas em inventdrios 0 0 0
685/687 Gastos e perdas nos restantes investimentos 0 0 0
financeiros e ndo financeiros
68781 Multas e penalidades 0 0 o]
68888/9/69 | Outros gastos e perdas 20.569 158.290 178.860
Total da conta de outros gastos e perdas: 20.569 158.290 178.860
8121 Imposto estimado para o periodo 0 0 0
IV- Despesas do exercicios: 30.932.456 10.302.528 41.234.984
6BEBS Outros gastos e perdas (relativos a corregbes anas 2.510.567 28.152 2.538.719
anteriores com despesas de pessoal)
68833 Outros gastos e perdas (relativos a correcdes anos 3.909.641 2.844.407 6.754.048
anteriores com excepto despesas com pessoal)
V- Despesas de exercicios anteriores: 6.420.207 2.872.559 9.292.766
Caixa: 1.635 1.635
Depdsitos Instit. Financeiras:
Depdsitos a ordem
Depositos a prazo
Outros depdsitos
Tesouro depdsitos acrdem 437,194 437.19%4
Tesouro - Qutros instrumentos Financeiras
Qutros instrumentos financeiros
VI- Saldo Final: 438.829 438.829
TOTAL GERAL: 37.751.492 13,175.087 50.966.579
Fante: SICC
*Adispombilizar de acordo com o anexoan Despacho n? 17 164/2006, de 7 de Junho, con as necessarias adaptacees ao SNC

RELATORIO DE

A Contabilista Certificada

e Qb"\;? :

GESTAQ E CONTAS 2017

e} Cr.}ﬁ‘!.elhu de Administracdo
<

., S.\ﬁ_&._ s

Hospital Distritala Figuei

Jet

da Foz, E.P.E.



‘I'd'3 104 epey

34 ep

o

ﬁa |eyidsoy m

Sk i

L10Z SVANOD 3 O¥1S39 30 OlYQLY13Y H
. g@%@

BpEIILID] BYSIIGRIUOT Y

JNS Fmung
LV'6SO°LEL'Y 69'BE0°E0T Ot'E08°'69T°Z (zv'ooz"eLs 9z) L0'BL6'EST  ED'GEP'EEIT 00°000°050°LZ S+E+T+TI=9 9T0Z 0poj2d Op |eul4 ou oplisod
00’0 00'0 000 00’0 00'0 000 00’0 s
o' sapielado selngn
0o sep.ad ap einpagod esed sepesjug
o' sapiinquisiq
000 ©OESSIWa ap soiwaud ap sagdisgng
00’0 |elided ap saguosgng
oldold |ende) ap saiojualap wod sagiesadp
L0'TE6'6LT (s1'8e8'2L1) £+2sp fesdau) opeynsay
69'BEQ'EOZ 69'880'E0Z ogegr H opopag op op|nby] opejnsay
(za'zot €z) (v8'9L8'SLE) LL'TBLTE Sv'9L6'02¢ 000 00'0 0o'o z
oudosd |eyides
(z9'z01°€2) (v8'9s8'sLE) LETBLTE S¥'9L6'02E udoud |endes ou sepaayu0dal sagiesayie seang
000 sopuayip soisodwi Jod sojuawe)snly
00 opezUID[EAR) 3P 31USPEINY
oo oBfeziI0(eAs 3P BIUBPUIDXS Op OBdeZI|RY
o000 SEAI30UEUIS S305R4ISUOISP 3P OESIIALOD 3p SEALAIAYQ
00'0 Sealis|jiqejuon seanjjod ap sagdelayyy
000 03135][1qeIU0D |eUalalal oADU ap ogddope Bilawy
oz egr opoiiad ou saciesa|y
OV'8ZTLSS 'Y VB'DLE'SLE £9°0T08ET'Z (zs'9L1've8'92) L0'BL6'€ST  EY'GEVEEDT  00'000°050°LZ T 910Z opouad op o13)uj ou oESisod
d dey o
oudoud opoiiad op M_hnwu“““”uwmmu ¥ sopej|sues] SEAI3SaY sieday apiIsgng
gJel 4ng ¢
eyde) ap |ejo) [l opinbiy opeljns SOpeYNsa ] SEA eyd
|B3|de) ap |ejo) @ opinbi] opeynsay Jsoruaweisniy Pe}nsay senng 1953y leydey
[ea1de) op saiojualag soe opingLy ojidoid (eydey

oudoud |eyide) ou sag5e.a)|y sep |enpiaipu) oglensuowag

343 ‘204 ep esrandy ep [e3A3siq [eYIdSOH

9T 0T 30 ORidO¥ ] 1VLIdVY) ON SIQIVHILINY SYA OYIVHISNOWI(]



‘3'd'3'z04 ep

<

fandiy ep |

T

ogSesisfunupy ap E_ziﬁﬁ

a

\

LT0Z SYLNOD 3 O¥.1S39 30 OI¥QLY13Y H

EPEIYLIR) els||iqeiuo]

018 Aoy
vTTLTRR'T ?H“wﬁn.aom..n_ P0'P02'06T'Z loz'se6’eL8'62) L0'8L6°EST nn_h!-.vhm.ﬂ 00°000°00T 62 S+E+T+I=9 L10Z opapad op |euly ou ogdisod
00°000°050°Z 0400 000 000 000 000 00000°0S0°Z 5
00'0 sagiesado senng
00’0 sepiad ap einWaqod esed sepeljug
000 sapdinquasig
o0'a 0gssIWa ap sonuud ap sapdulsgng
00'000°050'7 00°0000s0°2 |eyjdes ap sap3uasqns

oudold |eyjde) ap sa10)ua3ap Wod sagiesadg
(€0"LvE tve'v) (e8'aTz'50°T) E+Z=t 1ei833u) opeyjnsay
(P1'8L1°20S'T) (bT'8cTz05 1) 0z egT € 0pou3d op opinbf opejjnsay
[Tegsorzove) (69'8£0'€02) 300012 (8s'ses'00e'e) 00D bL'L09'0F 00'0 z
oudoud |eyjdea
(68'891 2pt E) (69'8€0°€0C) ¥3'000°TZ (86'BEL"00EE) bL'L090v oudoud |eyided ou seppayuoial sagielaie sexng
000 sopuajip sojsedu) Jod souawesnly
00’0 ogheziioleast ap auapaoxg
000 Opez|ojenal ap ajuspURIX2 Op opsez|eay
00'0 Sed1gaueuly S3QILNSUOWIBP 3P OESIINUOD Bp seduauajq
00'0 SEINS)|IqeIU0D Sedny|od 3p sapdesay)y
[6Xs] 091151{1qBIU0D [B(DUSIE3) DAOU 3P OBSDOPE B3I
ozeat opouad ou sagielal|y
L0650 LEL T 69'9E0 €07 Ov'E0B'69T ¢ RT00TEL597)  [0sl6 it EVGEVEEST 00000050 LT E : £T0Z 0poy3 Op 013)u] OU OISO
Op B30 opink op 0 .
0403 WY

oudolg |e3ides ou S203e131|Y SEP [ENPIAIpU| oeleljsuowsag

3d3 ‘204 ep es@nd4 ep |e3asiq jeudsoy

LTOT 30 OludO¥g VLIdVD) ON SIQIV¥IALTY Sva oySvilsNnowiq °9



7. Mara pe Controo po Orcamento oe Compras

Hospital Distrital da Figueira da Foz, EPE

Mapa de Controlo do Or¢amento de Compras*

Em Eurcs
bri :
Rubricas : Orcamentato Pm.rels':o En:arFus LA Diferengas
Designago Aguisigie  Assumidos Org-ProcAg. Org-EncAss. Orgam.-Proc.
COMPRAS
in Mercadorias
PRODUTOS FARMACEUTICOS

3 Medicamentos 1010.29541 | 312057012 | 299154691 | 299154688 | | -L110.774,71 | 98125150 | -981.25147 2,644.926,97
312 Reagentes e Prod. Diag. Rapido 679.898,00 789.565,28 07853 717.072,51 -109.667,28 -37.174,53 -37.174,51 455.568,90
3118 Qutros Produtos Farmacéuticos 5.082,52 B582,51 751592 7.515,92 -3.500,00 -2433.40 -2433.40 3.878,92
2695.27594 | 391871792 | 371613536 | 371613531 | | -L123.84198 | -L020.859,42 | -1.020.859,37 310437579

nn Materiz| de Consumo Clinico 1.546.36144 | 180017164 | 178222897 | 1742.460,20 15381020 | -235.86753 | -196.0%8,76 5241545
13 Produtos Alimentares 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3124 Material de Consumo Hoteleiro 63.108.20 £6.207,35 66177,53 66.177,51 -3.089,15 -3.069.33 -3.088,31 52.985,89
325 Material de Consumo Administrativo 38.058,53 737N 35.256,12 35.256,12 414,74 280041 280041 3103346
3126 Material de Manutengio e Conservagdo 285.478.43 350.478,49 207,48 M10na7 -65.000,00 56,592,939 -56.592,98 876,57
3129 Outro Material de Consumo 000 0,00 0,00 0,00
1933.00666 | 225450007 | 222573410 | 121859530 32145461 | W27 44 | 25295864 | | 137408937

m Devolugdo de Compras 0,00 828,18 0,00 0,00 -8.228,18 582624
3182 Descontos e Abatimentos em Compras 000 902.835,84 0,00 000 | -902835,84 79133043
TOTAL DAS COMPRAS: 462826260 | 617321919 | 594186946 | 499L036,59 | | -1544.935,59 | -1313.586,86 | -362.753.99 3.681.308,49

Fonte: SICC
Y& dicjonib arordn com 6 2nexo a0 Despacho n 817164 /7006, de T de junha, comasnecassdniad adzplaghes an SN

A Contabilista Certificada
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8. Mara pe Controlo po Orcamento Econémico

Hospital Distrital da Figueira da Foz, EPE
Mapa de Controlo do Orcamento Econdmico (Receita)*

Rubyicas Orgamentado Emitido Diferénges Cobradas
Designacio Orgamento emitido
Prestagdes de servigos
SNS - Servigo nacional de Sadide (contrate- programa)
7211 Internamento 10,315,422 85 9.469.87E,02 845,544 83 9.469.878,02
T212 Consulta 3.484.800,00 3.505.5%4,00 -20.954,00 3.505.584,00
7213 Urgéncia /SAP 3.240.000,00 3.243.260,00 -3.260,00 3,243.260,00
7214 GDH - ambulatério 543179918 | [ 5.998.349,15 -566.549,97 5.998.349,15
72141 GDH Cirtirgicos 4.147.583 48 4.747.928,60 -5600.345,12 4.747.928,60
72142 GDH Meédicos 1.284.215.70 1.250.420,55 33.795,15 1.250420,55
7215 Hospital de dia 202.800.00 200.350,00 2.550,00 200.350,00
Outros prestages de servigos de saide
72181 Servigo domicilidrio 26.600,00 26.999,00 399,00 15.999,00
72182 Programas de gestdo da doenca erénica 23.225,00 000 23.225,00 0,00
72183 Salide sexual e reprodutiva 22.050,00 21.786,50 263,50 21.786,50
72184 Plano de convergéncia 1.247.384.95 1.866.350,76 -618.965,81 0,00
72187 Medicamentos de cedéncia em ambulatorio 316.998,00 316.938,00 0,0 316.998,00
72188 Internos 636.719.04 654.000,00 € -57.280,96 654.000,00
Total da conta 721 - SNS [Contrato-Programa) 24.947.693,02 25,343.565,43 -3595.866,41 23.477.214,67
2 Outras entidades responsdveis
7221 Internamento 277.216,12 604,875 15 -327.307,08 95.885,77
nz Consulta 1605239 15.043,32 -2.990,83 L817,10
1223 Urgéncia /SAF 373.356,23 273554, B4 93.801,39 147.074.42
Meios compl de dis ce g
72261 De diagnastico 52.458,08 120.814,10 -68,356,02 7690431
722682 De terapéutica 95.277,83 4.025,06 91852,77 413,56
7227 Taxas moderadoras 571.996,92 958.824,11 13.172,81 74891831
7228 Outras gmmgaesdeumms de sadde 12101573 £0.127,29 40.888 44 13,063,456
Total da conta 722 - Outras Entidades Responsdveis: 1.907.973,30 2.067. -159.338 57 1.084.076,53
Total da conta 72 - PrestagBes de Servigos: 26.855.672,32 27.410.877,30 -555.204,98 24,561.291,60
Subsidios a exploragio
7511 Transferéncias e subsidios correntes obtidos 0,00 1.304,67 -1.304,67 130457
Subsidios correntes obtidos
75121 Subsidios da Tutels @,00) 0,00 0,00 0,00
75128 Subsidics de cutras entidades 100,395, 10 95.024,70 137040 148.647.10
Total da conta 7512 - Subsidios Correntes Obtidos: 100.39510 99.024,70 1.370,40 148.647,10
Total da conta 75 - Subsidios & Exploragio: 100.395,10 100.329,37 65,73 149.951,77
Reversbes
762 De perdas por imparidade 0,00 995,42 595,42 0,00
Outros rendimentos e ganhos J
781 Rendimentos suplementares 60.559,69 208.666,14 -147.706,45 109.126,01
782 I o5 de pronto o obtidos 7421, 10.418,88 -1.997,28 810931
784 Ganhos eminventirios 53,89 -53.89
786 Rendimentss & ganhos nos restantes investimentos 50.933,14 57.035,35 € -6.103,21 48.618,50
Outros
7883 Imputacio de subsidics para investimentos 0,008 0,00 0,00
7834 Beneficios de penalidades contratuais 0,00 99.878,97 -99.878,97 244897
7887 Reembolsos 49.091,48 24.406,76 24,684,727 16.055,62
7838 Outros ndo especificados 446.108,87 253.885,87 192.224.00 5?.655‘25
Total da conta 788 - Outros: 495.201,35 378.171,60 117.029,75 86.189,84
Total da conta 78 - Outras Rendimentos e Ganhos: 614.515,78 654.346,86 -39.831,08 252.044,06
79 Juros, di e outros imitares | 35,64 0,00 36,64
TOTAL GEML:I 27.570.619,84 28.166.548,95 -595.929,11 24.963.28743
— = -
= o fome sir
A el punvilsilizar de acardecom o ahes 30 De spechs n® I TIR4E006, e 7 e jsih, Com a8 nELew Aris adapta gl es aa S
A Contabllista Certificada 0 Conselho de Administragdo
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Hospital Distrital da Figueira da Foz, EPE

Mapa de Controlo do Orgamento Econdmico (Despesa)®

Exerciclo de 2017

Diferencas

Rubricas Processo Encargos
-~ - Orgamentado L Processadas
Designacio Aguisigio Amumidos Orc.-ProcAq. Or-EncAss.  Orcan
Matérias C
612 Matirias-primas, subsididrias » de consume
61211 Produtos farmacéuticos 2.708.366.64 ooo 000 2,708 856,64 2,708, 856,64 -126.21%.49 0,00
61213 Material de consumo dinbeo 1.545.911,53 0,00 0.00 150692153 | 154692153 -129.418,08 000
61218 Material de consumo hoteles s 63,108, 20 o000 o000 63.108, 20 63.108,20 -14 578,96 0,00
61215 3805853 o.00 o.00 38.058,53 3405853 203,86 000
61216 28547843 g0 000 | 28547849 | 28547839 -13262,% 0,00 |
Total da conta 61- CMVMC: | 4 642433 0,00 0,00 | | 4.542 233 39 4.642.433 39 -383 225,63 0,00
Fomecimentos e Servipos Externos
621 Subcontratos
Tra balhas Executados no Extericr
Em wntidaces do Ministério da Saide
Melos Complementares de Diagndstion
6218121 Patologla dinica 5468184 48.716,01 43.058.47 3517381 5.96583 1L523.37 19.508,03 501,78
6718122 | Anatomia patologica 0,00 0m 00 260,90 0,00 0,00 260,90 2 694,60
6218123 Imagiciegha 0.0 000 000 1085 50 .00 oo -1.08550
EIIE1Z4 Cardiologin 716,67 1LE:0 09 1.682,32 168232 113342 -565,65 965,65
6218127 Gastrenteralogia 3.377.33 16.830,75 14.359,34 1L037,45 -13.453.42 -10.582,00 -1.660.12
Meios Complementares de Teropéutico 0,00 0,00 000
6218133 Litotricda 0,00 0,00 0,00 434,66 000 oo -4 56
i 0.0 [+ 4] o0
Gz18134 Culdados Respiratorios Domiciliarios 1412511 0,00 000 96.473,52 14,125.11 14.12511 -82.348 51
6218135 Unidades terapéuticas de sangue 19334232 24134232 215.090,10 215.070,10 -48.000, 00 -21727.78 -21.727.78 215.006,50
Tatal da conta 62181: 268, 7 308.735,17 274.170,23 361.228,36 -42.495 50 -1.926,96 -54.985 09 23230288
Em Outras Entidudes
Meios Complementores de Diagndstico
5218521 Parclogia dinlca 35.452,65 A47.048,11 4128509 41.580,71 -10.553 45 -4.80243 -5.4B8 05 32.80L41
6218922 Anstomda patoldgica 122.500,25 114 352 6B 110.400,50 110.181,50 814757 12099,75 1231875 B8.339,50
218323 Imagiclogia 107.247,93 121,963,456 104.782.23 93,792,123 -14.715,53 248570 13.355.70 4L278.50
6218920 | Cardiologia 2800 28, 0,00 om0 om 348,00 48,00
821835 Eletraencefal ografia 2L.799,08 11.763,03 10.821.00 14.787.00 10,035 00 10.978.03 701208 14.630.00
6218526 Medicina nuclear 50.520,63 T5.654,50 F4.976 40 66.37305 -25.173,87 <24.455.77 -15.852,42 53.512 65
B21B3201 | Drerrinalaringologla oo a.00 oo 600,00 noo ano -600.00 150.00
62169252 | Newrofisiclogla 000 .00 0,00 24.500,00 000 a0 -24.500,00 6.500.00
62189299 | Dutros o0m 000 00 400,00 o, 00 —am0,m 4 500,00
Meios Complementares de Terapéutica oo 000 .00
62189341 | Oxigenoterapiade Longa Duragin 1] oo0 0,00 000 0,00 6,00 o00
Internamentos e Transporte de Doentes oo oo oo
6218952 Transporte de doentes 142.151,01 175.679,11 174.60534 -33.518,10 -3053,11 -32.444,43 170.675,91
621E9% Aparel b | de & a 12.451,00 17.474,85 16.956,B5 -5.023,85 -451585 -4.515,85
521899 Qutros trabalhos executados no exterlor 50,095 B8 65.799.00 55.799,00 -15.703,12 -15703,13 -15.703.12 4442800
Total da conts 62189: 543.616,39 630.170,74 609.9835, 78 -BE.50d,35 -54.117,80 -56.369,39 | | 456,915,537
Tetsl da conta 621 - Subcontratos: B09.653,66 938,859,591 971214 14 -125.000,25 -62.044 76 -161.354 48 579222 85
2 Sarvigos Espe cdnlizados
Trabalhos Especiolitadas
s2211 Serviges de informatica 25,630,830 25.758. 24 2575824 25.758.24 -127.44 -127.44 -127.84
e Allmentagdo A14. 64427 420.840,41 402.727,73 396.207,36 -6.296.14 11.915,54 18.436 91 356.632,70
62213 Lavandaria 395,932 18 338,067, 08 3E213,44 335,142 85 E.BES 10 10.718,74 1158233 340.334,59
Senvipos Téenicos de Recursos Humanos 0,00 0,00 0,00
622141 Prestados por InstituigBes do M5 65004, 28 Bz 343,05 7167951 7560194 -17.318 77 -12.65523 -10.577,66 48.097,79
Prestodos por Empresas 0,00 0,00 o000
6121421 Contrat. servigos médicos (Desp. 79553,/08) 46.586,15 49,168, 53 A4R.479,62 49.672,90 -2.582,38 -1.843,47 -3.085, 75 BEO75, 73
6221422 Contrataglio outros servigos médicos 101.585,27 100, 689,58 6117519 91.010,57 905,69 #01.420,08 10580, 70 L0107
6221428 Outros 14.368,95 .ese 1123858 11.162,72 2.344.98 3.13037 320623 10.750,87
624 Prestados por outras entidades oo o000 o0
62215 Estudos, pareceres, projetos. e consultoria Lo 0,00 0,00 0,00 210 12102 mm
62218 Outros trabalhos especizlizados 156 846,38 135, 185,08 184552 30 174.337,52 -3 n -37.70592 -17.491,14 157 168,69
Totsl da conta 6221: a9, 1.218.178,95 1147, 1,158, ~46. 47, 65 2397483 12.648,20 106507284
6222 Publicidade & propaganda 137821 5.300,78 222478 274,78 -3.922,57 846,57 -846,57 2,904 69
6223 Viglands e sepuranga 17388510 134.799.97 135.083 60 148.137.94 35.085,13 37.901.50 25.747,16 154.995,52
Honordrios
6242 Contratacio de servigos médicos 26216318 507.556,07 445297 89 AL0.278 62 -245.292,83 -183.029,71 -186.015,44 445 292,89
£22a3 Prestacie de servigos 38.000.50 85,5953 34 86,553 34 B7.008 33 -48.952 84 48952 84 -49.027 B3 86,953, 34
Total da conta 6224: 58 554.509,41 53224513 537.80695 | | -194.24573 -231.882,55 -237.043,27 532.245,23
6226 Conservacio e reparagio 3564.956,45 45080265 an7.267 84 446.310,63 -B5.846,20 -42.311,39 -B1.354,18 344 B27,82
6227 1 Servicos bancirios 155732 2.757.32 165629 258128 -200,00 5891 23,96 258107
Total da conts 622 - Servigos Espedialirados: 2.014.790.06 | 2.410.349.08 2.228.153,30 2.795. 662,68 -395.558,02 -213.363 4 -2BOBTZE? | | 2.100.647.77
623 Materiais
6131 Ferramentas e utensilios de desgaste ripide 9.584, 14 713594 505,56 6054 56 274840 38978 3897 6.786,69
6232 Livras de documentagio teonica 545,20 550,00 501,38 501,38 -0,80 47,82 47,82 3.087,78
6233 | Materlal de escritdrio 13.855 53 6,158 52 6.197,40 619740 7.657.01 7.658,13 7.658,13 552143
Total da contm 623 - Materiais 24 28507 13.884 46 12.753,34 12.753.34 10.404, 51 1153573 1153573 18 395,99
(L] Enerngia e Fluidos
E241 Eletricidade 4382411 287.624,11 239.105,1% 239.176,10 -4.000,00 4.518,96 4,448,011 259.244,96
6242 Combustivels 1146873 13.003 51 1171818 11.718,18 -1.53518 245,45 249,45 11.B34,75
6243 |Agua momn | 10T H 117,865,91 117.465,91 3600000 | -3045820 -30.458,20 121,393,68
Total da conta 624 - energia e Fluldos: 242.100,55 383.635,73 268.269,24 368.360,19 -41.53518 -26.158,69 -26.25%,64 | | 352.473 40
625 DesiocacBes, estadas e tansportes
6251 Deslocaghes e estadas 6.630.97 1,509,280 1509, R0 1.509.80 512117 512117 512117 163355
6253 Transportes de mercadorias 285,77 07,80 55713 597,13 32208 -31138 -311,38 607,53
Total da conts 625 - Deslocagbes, estadas e transportes: 691874 2.117,60 2.106,93 2.106,93 4.799,14 4.80981 808,81 2241,08
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Hospital Distrital da Figueira da Foz, EPE

Mapa de Controlo do Orgamenta Economico {Despesa)*

Erm Furos.

Exercitio de 2017
Processo Encargos
Aquisicio Assumidos

Diferengas
Or¢.-Proc.Ag. Org.Enc.Ass

Rubricas
Codigo Designacio

Processadas

Orgamentado
Orcam.-Proc.

626 Servifos Diversos
6261 Rendas e slugueres %657, 87 50.842 34 48,190,70 53921,35
Comunicoglo
Servigos de tefecomunicagdes
B26213 Comunicacdes fixas de voz B8G5 23 9.592,00 754230 7.942,30 -696,77 952,93 952,93 d12184
626214 Comunicaghes moveis 16,753,65 1218200 0.089,18 20.089,18 -5.428 35 -3.33553 -333553 55,11
62628 Dutros servigos de comunicagies 35.847,19 34 047,00 33.320.%4 3_3.;3_'2.96 1800.19 2.524,25 252425 32977,19
Totzl da conta 6262 61.496,07 65.821.00 61.354 42 6135442 -4.324,93 14165 141,65 6172514
6263 Seguras 10.538,55 1041731 1041731 17.557,67 121,34 12124 -7.059,12 1010188
6265 Contencioso e notariade 5.B38.40 1.000,00 859,80 B59,80 4,888, 40 5.028 80 5.028,60 859,80
6266 Despesas de representagio 0,00 0.0 0.00 000
6267 Limpeza_higiene e conforto 395.146,08 408 E79,95 #(8.859,91 408 859 91 -13.733,90 -13.713.86 -13.713,86 A5 644,54
6268 DOutras senvicos 17.316,92 13.252.74 12.622,80 12.822.80 4\26'4.18 4.484,12 4,494, 12 17.258.43
Total da conta 626 - SENJE Diversos: SB1043 85 550-11334 544,386,581 S50.685,30 30.830,52 36.557,05 30.358 56 549.51L,15
Total da conta 6 - Fornecimentos e Sﬂ'\d’u Extermnos 3.’?&2,9‘1 4.%1! 4.027.554, 04 4. 200 TR, 58 -5 060,18 -248.594,10 -2L782 64 3.784.492,15
Gastos com Pessoal
631 Remuneragbes dos argios socisis
e dos drgéios d
€3111 Remuneragies Rase 1735m,22 157.834,92 157 834,52 171.8m,79 15.739,30 15.739,30 1654,43 168736,08
63112 Subsidio de Férias e Natal 28,868,565 1424762 14.247 62 829258 14.620,94 14.62034 575,97 1424752
63113 Suplementos Remuneratdrios 55.855,00 60.705,64 0. 705,64 60705,64 ~4.806,64 -4.806,64 -4.806,64 60.705,64
6312 Remuneragla do Fiscal Unieo 15.%59 15.840,24 15.840,24 14 520,22 3.154.45 3.194 45 4.514.47 14520, 72
Total da conta 631 - Re muneraces mim Dirgtives: 2T1.37%.47 48 628,42 248.628,42 275,398 24 25.748,08 28. 748,05 19723 758.209,56
E32 Remuneragies do pessoal
base do pessoal
63211 RCTFP - Por tempo Indeterminads 560128481 | 5.127.780,01 | 5127.780,01 | 5.590.660,59 4731504 80 473.504,80 1062422 5586933090
53212 Pessoal com contrato a termo resolutive. 1.0316%5,02 9£9.969,52 589.969,52 | 1.0BLO70,43 4173550 41.725,50 4337541 1.080.222,25
B3 |Pesseslemregime de contito neividunide | | 3 gesoman | sae0s9229 | 3amaszs | asmessrs || maamse | smzsas swons | | amagssy
63214 Pessoal em gqualguer cutrs situagio BI.646,07 83.477.09 BAT70E 101.522,51 -2ENm -2.831,00 -20.876,44 100.705,46
Total da conta 6R21: | 1056890918 | 0.68221891 | 9.682.218,91 | 10.581935,28 88663027 |  E®6.690.27 -12.026,10 | | 10.562 565,97
6322 Subsidio de férlias 916.129,23 61759943 61.729,43 $56.700,84 B54.329 80 B54.379 80 -40.571,61 516.248.32
353 Subsidio de natal B79.190,57 BA7.247,68 BBY 247,68 B86.543,47 -R.057,11 805711 -7.352,590 B36.543,47
Suplementos remuneratdrios 0,00
63241 Trabatho extraordinéric 92199027 99714893 997.148,99 1.030.470,68 -75.158,72 -75.158,72 -108 480,41 1.000933,21
63247 Trabalho em regime de tumos 494,226,63 499 789,58 499, 789,58 50062792 -5.562,95 556295 -6.401,29 499,229 60
6243 Abone para falhas LO4g. 49 103520 103620 103520 12,24 1224 12,24 103620
63244 Subsidio de refeicio 527.776,27 584 638,81 589.658, 81 583.427,22 -6L.922,54 -61.922.54 -61.650,95 SEI477. 22
63245 Ajudas de custo 663879 9.108.09 9.108,09 5.108,09 -2488,30 ~2.469,30 -2.469,30 9.108,09
53228 Outros suplementes 434 749,16 445 835,84 445 635,84 445,038 60 -11L.086,68 -11.086,68 -14.280 44 445.638,55
Totaldaconta 6324: | 2.386429.56 254161751 | 254261751 | 2.579.708,71 -156.187,95 -156.187,95 - 15 254

6325 i Prestaghes socisis diretas I 3 660,83 3117440 31174 20 31.147,05 148643 1.43543 151378 314705
Total da conta 632 - Remuner. doPessodl: | 14783310 37 | 13.205.057,93 | 13.205 057,93 | 15.096.035,35 157826144 | 1578.261,84 -252715.98 | | 14.541 883,68 | |
Beneficdos pos-emprego 7.380,32 358152 3.581,52 3.581,52 3.798.80 379880 3.798,80 3581,52

633
634 Iindemnizagdes 9.789,64 381538 381538 297373 597426 597426 6.815,91 2964 80
635 Encargas sobre remuneragdes 34309869 | 302513288 | 302513288 | 346260017 405,854,11 405.854,11 -31.622,18 3.477.504,40
o6 Seguea e addentes nofrabalia s dovrgis £3.760,71 9373180 |  eamngn | s4neEss -8.971,08 997109 407,65 9912679
p
638 COutros gastos com o pessoal
6381 Encargos socials veluntérios 591580 14.973,10 14.573,10 14.973,10 11842,70 11.842,70 11942, 70 14.973,10
B384 Formagdo 231500 9.615,66 5.465,66 6.095,66 -7.300,66 «3.150,66 -3.780.66 815,00
6385 Estégios profissionals 0,00 0.0 0,00 0,00
B3B8 Qutros gastos com o pessoal 45.580,15 A8.658,88 49.658,83 45,658, 88 307873 -3.078,73 -3.078,73 49,658,88
Total da conta 638 - Outros Custos eom Pessoal: 7581095 74.247.64 70.097 64 1072764 1563 31 5.713,31 5.083.31 68,446,598
Total da conts 63 - Gastos com Pessoal: | 18.668.424 45 | 16.654.195,57 | 16.650.045,57 | 18.935.454,01 2.014228.88 | 201837688 -267.068,56 | | 18.851717,73
B4 Gastos de depreciagdo e de amortizagio B15,686,33 616.268,15 £15.686,33 B15 686,33 199.418,18
&5 Perdas porimparidade 35.000,00 12376151 35,000,00 35.000,00 -B8 761,91
&7 Provisdes do pericdo 0,00 8328338 0,00 000 -B3.783.38
Outros gastos e perdas
Ba1 Impostos L1596,41 5.620,39 5.514.30 373417 -4.473.94 -4.317,89 -1537.7% 5.261.83
684 Perdas em inventirios 462,68 0,00 0.00 470613 262.68 261,68 -4.442 45
L f:"z ::'d“ R nestimentos A0 595,74 5.040,62 so62 | 154378 s17,12 917,12 -5.481,0¢ 504062
il
688 Outros 405.522 83 9.080,00 7.860,00 651.472.41 39644288 398 052,88 -245.949,53 24.697,60
Total da conta 68 - Outros Gastos e Perdas: 412.538 71 19.741,01 18.014 52 575.350,48 393.198, 70 354.924,79 -262.810,78 35.000,05
M Gastos e perdas de finandamento 13,435, B0 52,71 5271 52,11 1333309 13.383.09 1338369 13,40

TOTALGERAL: | 20.366.919,62 | 70.973.045,41 | 20.695.707,24 | 29.660.651,65 7.393870,21 | 7.671L.11238 -1.293.732,08 2.631223,33
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Hospital Distrital da Figueira da Foz, EPE

Mapa de Controlo do Orcamento de Investimento
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Rushricas Processo Encargos Diferengas
Orgamentado S ; Processadas
Designacio Aguisicao Assumidos Org.-Procfq. Org-Enc.ss. Orcam.-Proc.
INVESTIMENTOS
41 Investimentos e subsididrias 000 0,00 000 oo 00 0,00
415 Outros i tos fi fi 9.4,8_0.24 H.B.li BE 14.814.85 14.704.15 -5 A3 E2 -5,334 52 -5.223,91 14582 91
5.480,32 14,814 85 1481488 1470415 -5.334.62 533462 5.223,91 14582 21
PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO
421 Termenos & recursos naturais ong 0,00 0.00 3863769 0,00 0,00 -38.637.69 0,00
a2 Edificios ¢ outras construgies 0.00 0,00 noo | £1.803 99 0,00 0,00 -61.803 58 000
0,00 0,00 0,00 100 241,68 0,00 0,00 | -100 441 68 0.0
ATIVOS FIKOS TANGIVEIS
431 Termrenas e recursas nat urais 0m 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 .00 0,00
432 Edificos e outras construgbes 266200726 2.377.505,08 145,195 87 164,948 38 28451218 2.516 821,39 2.457.068,88 55.996,13
4313 Equipamente basica
EEENE Médiea-cinrgico 395,350,50 291 275,680 175.766,25 11352990 103 974,90 269.484,25 271.720,58 75.200.2
4332 De imagiologia 407.370,00 33,7201 *h.a7e 43 35.974.43 367 607,97 37133557 37139557 B123,55
4333 De laboratéric 5.000,00 5.300,44 4B1L65 461165 -1.300.44 388,35 388,35 6.552,59
4334 Mobiliano hospitalar 5B 886,60 46.390,55 3887933 39.875,33 12.4%6,05 19.007.27 15.007,27 13392659
4335 De desinfecio e esterilizagio 5, 0oL 0,00 0o 0,00 .000,00 5.000,00 5.000,00 6.117,68
4336 De howelaria 15.000,00 20.495,37 19,504, 00 15.500,00 -5.439,37 -4.500,00 -4.500,00 B0 157,39
4338 Outros 5.000,00 20282, 14 1185208 1L852.08 -15.282,14 6,852 08 -6.852,08 14.046,51
434 Equipaments de transporte 0,00 44.649,00 44 649,00 44.649.00 -34.649,00 -44 649,00 -44.549,00
435 Equipamento administrative
4351 Equipaments infarmatico 323659,74 339.36L73 5225005 52.180,06 -15,70L.95 271.409,69 271493 68 18738 35
4357 Outro equipamento informético om (i 4] 0.0 0,00 0,00 .00 0.00 0,00
4358 ‘Qutro equipamento administrative 20347824 1E3.E16,97 3267987 251042 966127 170.798,37 170,667,827 3030853
437 Dutros ativos fixos tangiveis QQ_ 52 160,62 160,62 160,62 -160,62 % 62 65,99
4080662, 34 335000353 512519,15 52987589 730.658,81 | 356814319 | 3.550.786,45 308,273,683
ATIVOS INTANGIVEIS
a2 Projetos de desenvolvimento 4632170 40,903,029 5, 780,09 578009 5.418,61 40,.541,61 40.541.61 212374
443 Programas de computador BE0524 T3 B06. 333,88 2663122 26.631,21 54.190,85 £33.893,51 £33,893,51 A.910,65
444 Propriedade industrial 0,00 000 .00 0, 0,00 0,00 0.0
425 Dutros ativos intangiveis 000 0,00 0,00 Lo 0,00 0,00 000
706,545 43 54723697 3441131 3241131 5860946 674.435,12 674.43512 7.084.39
INVESTIMENTOS EM CURSO
453 Atlvos fixos tangiveis em curso 150.000,00 32TL8 2254713 279,62 116.228,17 12745287 14700538 4279964
A54 Ativos intanghveis em curso CI,\E 0,00 0,00 m Q'OD 00 0,00
150.000,00 3377183 2258713 273462 11622817 127.452 87 147 205,38 42293 64
TOTAL DOS INVESTIMENTOS: 4.945.985,01 4.045.827,19 %‘5 ﬁm‘ss mJE‘H A 56 | 4.266.76136 MW‘B?
doo o 7
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Carituto VI - Anexo
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1. loenTiFicacio pa EnTiDADE

1.1. Identificacdo

O Hospital Distrital da Figueira da Foz, EPE, criado através do Decreto-Lei n.2 233/2005 de 29 de
dezembro, constitui uma entidade piblica empresarial dotada de autonomia administrativa,

financeira e patrimonial.

O HDFF, EPE tem a sua sede em Gala, freguesia de S. Pedro, concelho da Figueira da Foz e possui o
nimero fiscal de contribuinte 506 361 527.

O HDFF, EPE presta cuidados de salde hospitalares, que tem enquadramento no CAE 86100 —
atividades dos estabelecimentos de saide com internamento.

1.2. Legislagdo

Subsequentemente ao Decreto-Lei n.2 18/2017, de 10 de fevereiro que veio revogar o Decreto-Lei
n.2 233/2005, de 29 de dezembro e respetivas alteragdes introduzidas, que determina a constituicdo
do Hospital Distrital da Figueira da Foz, EPE e os seus estatutos, aplicam-se também as alteragoes
introduzidas pelo Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que revogou o Decreto-Lei n.2 558/99,
de 17 de dezembro e a Lei n.2 27/2002, de 08 de novembro.

2. Rererencial Contasitistico be PreparacAo pas DemonsTracoEs FINANCEIRAS

2.1. Indicacdo do referencial contabilistico de preparagdo das demonstragées
financeiras

O HDFF, EPE mantém o seu arquivo contabilistico em conformidade legal de forma adequada e

segura.

O sistema Informatico utilizado pelo HDFF, EPE, encontra-se parametrizado de acordo com
exigéncias relativas a preparagdo e elaboragdo de informacdo de natureza econdmica e financeira.

Mensalmente ou trimestralmente, consoante o que estiver estabelecido, é elaborada pelo HDFF, EPE
informacdo econdmica e financeira, destinada as entidades oficiais as quais se encontra obrigada a

reportar.
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As notas que se seguem visam desenvolver e comentar os valores incluidos no Balanco e
Demonstragao de Resultados efou divulgar factos ou situagcdes que, ndo tendo expressdo naquelas
demonstragdes financeiras, influenciam ou podem vir a influenciar a posicdo financeira do Hospital.

O Despacho n.2 1507/2014, de 16 de janeiro estabelece como base de apresentacdo de contas do
exercicio das entidades publicas empresariais da drea da saude, o Sistema de Normalizacio
Contabilistica (SNC), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 158/2009, de 13 de julho. O Despacho n.2 3016-
A/2015, de 23 de margo veio estender o alargamento do prazo para o cumprimento desta obrigacéo,
tendo, no entanto, sido decido pelo Conselho de Administracdo a aplicacdo deste referencial
contabilistico no exercicio de 2015. O Despacho n.2 7368-A/2016, de 2 de junho, que revogou o
Despacho n.2 3016-A/2015, de 23 de margo, dispde que, considerando o desenvolvimento das acdes
necessarias a plena adogdo do referencial contabilistico SNC -AP, a prestacdo de contas respeitante
aos anos de 2015, 2016 e 2017 é efetuada de acordo com o referencial contabilistico atualmente
utilizado pelos hospitais, centros hospitalares e unidades locais de saide do Servico Nacional de
Salde, com natureza de entidade puliblica empresarial, motivo pelo qual foi mantido o referencial
contabilistico utilizado nos exercicios de 2015 e 2016.

Posto o anteriormente explanado, as demonstracGes financeiras do HDFF, EPE encontram-se

construidas de harmonia com o SNC.

Este referencial contabilistico é composto pelas Bases para a Apresentacdo de Demonstracdes
Financeiras (BADF), Modelos de Demonstrages Financeiras (MDF), Codigo de Contas (CC), Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF), Normas Interpretativas (NI) e Estrutura Conceptual.

As demonstragdes financeiras que incluem o Balango, a Demanstragdo dos Resultados por Naturezas,
a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, o Mapa dos Fluxos Financeiros, a Demonstracdo das Alteragdes
no Capital Proprio, o Mapa de Controlo do Or¢camento de Compras, o Mapa de Controlo do
Orgamento Econdmico, o Mapa de Controlo do Orgamento de Investimentos e o Anexo, foram
aprovadas pelo Conselho de Administragdo do HDFF, EPE, no dia 27 de abril de 2018.

As demonstracgdes financeiras foram preparadas de acordo com os pressupostos da continuidade e
do regime de acréscimo no qual os itens sdo reconhecidos come ativos, passivos, capital préprio,
rendimentos e gastos quando satisfacam as defini¢des e os critérios de reconhecimento para esses
elementos contidos na estrutura conceptual, em conformidade com as caracteristicas qualitativas da
compreensibilidade, relevancia, materialidade, fiabilidade, representacdo fidedigna, substancia sobre
a forma, neutralidade, prudéncia, plenitude e comparabilidade.

Os montantes constantes nas demonstracGes financeiras encontram-se expressos em Euros, salvo

indicacdo do contrario.
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2.2. Indicagdo e justificacdo das disposiges do SNC que, em casos excecionais, tenham
sido derrogadas e dos respetivos efeitos nas demonstragées financeiras, tendo em
vista a necessidade de estas darem uma imagem verdadeira e apropriada do ativo,
do passivo e dos resultados da entidade

No exercicio de 2017 foram registadas regularizagbes na rubrica de Resultados Transitados no
montante de € 3.573.002,83 para eliminacdo das diferencas de saldos com a ACSS relativos a
Contratos-Programa anteriores a 2016, inclusive, efetuadas em conformidade com o oficio n.2
8612/2018/DFI/UGR Coord./ACSS, de 2 de margo.

O HDFF optou por ndo reexpressar as demonstracdes financeiras conforme o disposto no § 33 da
Norma Contabilistica e de Relato Financeiro 4 - Politicas Contabilisticas, Alterages nas Estimativas
Contabilisticas e Erros por entender que, pelo facto de os Contratos-Programa estarem ainda em
aberto e poderem as respetivas regularizagGes ser revistas quando a ACSS emitir o respetivo oficio de
fecho, as demonstracdes financeiras apresentam desta forma uma imagem verdadeira e apropriada.

2.3. Indicacdo e comentdrio das contas do balango e da demonstrac3o dos resultados
cujos contetdos nao sejam comparaveis com os do periodo anterior

Ndo existem contas do balango e da demonstracio dos resultados cujos conteddos ndo sejam
comparaveis com os do periodo anterior, no entanto importa ter presente na andlise comparativa do
contelido das demonstrages financeiras do ano de 2016, as seguintes situages:

* Quanto a prestacio de cuidados a beneficiarios do Servico Nacional de Salide e dos
subsistemas publicos da ADSE, SAD da GNR, da PSP, ADM das Forcas Armadas, Imprensa
Nacional Casa da Moeda e utentes das Regies Auténomas, é estabelecido um Contrato-
Programa entre o Hospital e a ARS Centro, onde constam os procedimentos e os precos de
faturagdo nas diferentes linhas de produgdo e que s3o revistos anualmente.

* Atente-se, porém, que relativamente aos precos finais das linhas de atividade do Contrato-
Programa em 2017, quando comparado com o ano anterior, se verificou um
arredondamento dos pregos unitdrios em todas as linhas de atividade.

* O Contrato-Programa celebrado entre o HDFF e a ARS Centro, I.P., prevé a atribuicdo de
incentivos institucionais, em funcdo do cumprimento de metas pré-estabelecidas, sendo 5%
0 seu peso no valor do financiamento, definindo também um sistema de penalizacdes que
podera atingir 2% do valor global do Contrato-Programa.

® A restante prestacdo de cuidados, ndo contemplada no Contrato-Programa de 2017 foi
valorizada aos pregos definidos na Portaria n.2 207/2017, de 11 de julho, a producéo
adicional realizada no &mbito do SIGIC externo foi estimada aos precos da Portaria n.2
271/2012, de 4 de setembro, dado que o SIGLIC ainda nio se encontram parametrizado com
o agrupador em vigor e o valor das taxas moderadoras em divida foi apurado de acordo com
a Portaria n.2 64-C/2016, de 31 de margo, que procedeu a segunda alteragdo a Portaria n.2
306 -A/2011, de 20 de dezembro e tendo em conta o disposto no Decreto-Lei n.2 131/2017,
de 10 de outubro,

® Os gastos com pessoal de 2017 refletem o impacto da reversdo da reducdo salarial
introduzida pela Lei n.2 75/2014, de 12 de setembro, bem como a atualizacdo das tabelas
remuneratorios para os enfermeiros com contrato individual de trabalho, o aumento do
saldrio minimo, o descanso compensatério com prejuizo de horario para o pessoal medico, o
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aumento do valor do subsidio de refeicdo em 2017 e do valor do trabalho extraordindrio, por
aplicagdo do disposto no artigo 552 do Decreto-Lei n.2 55/2017, de 5 de junho. Os gastos
com pessoal merecem alguma reserva na analise comparativa com os anos anteriores, ja que
ocorreram algumas alteracdes legislativas.

= Continuagdo do Programa de Financiamento Centralizado para a Hepatite C cronica, tendo-se
assistido a um aumento de € 110.260,08 nos gastos com matérias consumidas e
consequentemente nos rendimentos, uma vez que esta previsto o reembolso pela ACSS dos
gastos com estes medicamentos.

3. Aoocio peta Priveira vez pas NCRF - pivuLGACAO TRANSITORIA

Ndo aplicavel.

4. Princirais Politicas ConTaBiLisTicAs

As principais politicas contabilisticas aplicadas na preparacdo das demonstracbes financeiras

apresentam-se como segue:

4.1. Bases de mensuragdo usadas na preparagdo das Demonstragdes Financeiras

As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com o principio do custo histérico.

A preparacdo das demonstragdes financeiras de acordo com as NCRF requer que o Conselho de
Administragdo formule julgamentos, estimativas e pressupostos que afetam a aplicagdo das politicas
contabilisticas e o valor dos ativos, passivos, rendimentos e gastos.

As estimativas e pressupostos associados sdo baseados na experiéncia histérica e noutros fatores
considerados razoaveis de acordo com as circunstancias e formam uma base aceitdvel para os
julgamentos sobre os valores dos ativos e passivos cuja valorizagdo ndo é evidente através de outras

fontes.

Os resultados reais podem diferir das estimativas, no entanto, nas questdes em que se requer um
maior grau de julgamento ou complexidade, ou para as quais 0s pressupostos e estimativas sdo
considerados significativos, sdo apresentados nas seguintes notas:
e Nota 4.3 — Principais estimativas e julgamentos utilizados na elaboracdo das
Demonstracoes Financeiras;

o Nota 4.4 - Principais pressupostos relativos ao futuro; e

e Nota4.5—Principais fontes de incerteza das estimativas.

RELATORIO DE GESTAD E CONTAS 2017 Hospital Distrital da Figueira da Foz, E.P.E.




4.2. Outras Politicas Contabilisticas relevantes
a)  Ativos Fixos Tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢io que compreende o seu preco
de compra, incluindo os direitos de importagdo e os impostos de compra n3o reembolsaveis, apos
deducdo dos descontos e abatimentos, quaisquer custos diretamente atribuiveis para colocar o ativo
na localizacdo e condigdo necessarias, para 0 mesmo ser capaz de funcionar da forma pretendida, e a
estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remogdo do item e de restauragdio do local no
qual este esta localizado, deduzido das respetivas depreciagbes acumuladas e perdas por

imparidade,

Na data da transicdo para as NCRF o HDFF, EPE decidiu considerar como custo dos ativos fixos
tangiveis o seu valor reavaliado determinado em conformidade com as anteriores politicas
contabilisticas, o qual era equipardvel em termos gerais ao custo, mensurado de acordo com a NCRF

7.

Os custos subsequentes sdo reconhecidos como ativos fixos tangiveis apenas se for provével que
deles resultardo beneficios econémicos futuros para o HDFF, EPE.

Os custos de assisténcia didria ou de reparagio e manuten¢do sdo reconhecidos como gastos a
medida que sdo incorridos de acordo com o regime de acréscimo.

O HDFF, EPE procede a testes de imparidade sempre que eventos ou circunstincias indiciam que o
valor contabilistico excede o valor recuperavel, sendo a diferenga, caso exista, reconhecida em

resultados.

O valor recuperével é determinado como o mais elevado entre o seu justo valor menos os custos de
vender e o seu valor de uso, sendo este calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros
estimados que se esperam vir a obter do uso continuado do ativo e da sua alienagdo no fim da sua

vida util.

Os terrenos ndo sdo depreciados. As depreciagdes dos ativos fixos tangiveis s3o calculadas segundo o
método da linha reta, apds a dedugdo do seu valor residual (quando aplicavel), de acordo com os
seguintes periodos de vida util esperada dos bens:
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Quadro 84: Periodos de vida (itil esperada dos ativos fixos tangiveis ’R/

e D
i AT,

Edificios e Qutras Construcoes | 8-80
Equipamento Bésico 3-16
Equipamento de Transporte | 4-10
Equipamento Administrativo | 3-10
Equipamentos Bioldgicos -

Outros Ativos Fixos Tangiveis | 5-12

Fonte: GHAF

As vidas uteis, método de depreciagdo e valor residual dos bens sédo revistos anualmente. O efeito
das alteragGes a estas estimativas é reconhecido na demonstracdo dos resultados prospectivamente.

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienagdo sdo determinados pela diferenga entre o
recebimento e a quantia escriturada do ativo, sendo reconhecidos como rendimentos ou gastos no
periodo. No caso de alienagdo de bens revalorizados, o montante incluido em excedentes de

revalorizagao é transferido para resultados transitados.

b) Ativos Intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados pelo seu custo de aquisicdo, incluindo os direitos de
importagdo e os impostos scbre as compras ndo reembolsaveis, apds deducdo dos descontos
comerciais e abatimentos e qualquer custo diretamente atribuivel de preparacio do ativo para o seu
uso pretendido, deduzido das respetivas deprecia¢bes acumuladas e perdas por imparidade. O custo
de um ativo intangivel gerado internamente é a soma dos dispéndios incorridos desde a data em que
o ativo intangivel primeiramente satisfaz os critérios de reconhecimento definidos nos paragrafos
21,22 e 55 da NCRF 6.

Os custos subsequentes sdo reconhecidos como ativos intangiveis apenas se for provavel que deles
resultardo beneficios econdmicos futuros para o HDFF, EPE ou faca parte do custo de um ativo
intangivel que satisfaga os critérios de reconhecimento.

Os custos de atividades de arranque, formacdo, atividades de publicidade e promocionais e
dispéndios com a mudanca de local ou reorganizagdo sdo reconhecidas como gastos a medida gue
sdo incorridos de acordo com o regime de acréscimo.

O HDFF, EPE procede a testes de imparidade sempre que eventos ou circunstancias indiciam que o
valor contabilistico excede o valor recuperavel, sendo a diferenga, caso exista, reconhecida em

resultados.
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O valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o seu justo valor menos os custos de
vender e o seu valor de uso, sendo este calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros
estimados que se esperam vir a obter do uso continuado do ativo e da sua alienacdo no fim da sua

vida util.

Uma entidade deve avaliar se a vida util de um ativo intangivel é ou finita ou indefinida e, se for
finita, a duragdo de, ou o nimero de unidades de producdo ou de unidades similares constituintes
dessa vida Gtil. A quantia deprecidvel de um ativo intangivel com uma vida util finita deve ser
imputada numa base sistematica durante a sua vida Gtil. As depreciacdes dos ativos intangiveis s3o0
calculadas segundo o método da linha recta, apés a dedugdo do seu valor residual (quando
aplicavel), de acordo com os seguintes periodos de vida util esperada dos bens:

Quadro 85: Periodos de vida Gtil esperada dos ativos intangiveis

Projetos desenvolvimento 34
Software 4
Fante: GHAF

¢) Locagdes

O HDFF, EPE classifica as operagdes de locagdo como locages financeiras ou locacdes operacionais
em fungdo da substancia da transacdo e ndo da forma do contrato. Uma locacio é classificada como
locagdo financeira se ela transferir substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes 3

propriedade. Uma locagdo é classificada como locacdo operacional se ela ndo transferir
substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a propriedade.

® Locagbes operacionais

Os pagamentos/recebimentos efetuados pelo HDFF, EPE & luz dos contratos de locagdo operacional
sdo registados nos gastos/rendimentos dos periodos a que dizem respeito numa base linear.

e |ocagdes financeiras

Os contratos de locagdo financeira sdo registados na data do seu inicio como ativo e passivo pelo
justo valor da propriedade locada, ou se inferior, ao valor presente dos pagamentos minimos da
locagdo. Os custos directos iniciais do locatario sdo adicionados a quantia reconhecida como ativo.

Os pagamentos minimos da locacdo financeira sdo repartidos pelo encargo financeiro e pela reducio
do passivo pendente. Os encargos financeiros sdo imputados a cada periodo durante o prazo de
locagdo, a fim de produzir uma taxa de juro periddica constante sobre o saldo remanescente do

passivo.
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d) Investimentos Financeiros ) ?
@riis A

Os outros investimentos financeiros encontram-se registados pelo valor de custo deduzido das

respetivas perdas por imparidade quando aplicavel.

e) Propriedades de Investimento

As propriedades de investimento encontram-se registadas pelo seu valor de custo, incluindo os
custos de transagdo e os custos incorridos subsequentemente para adicionar a, substituir partes de,
ou prestar manutengdo a uma propriedade, deduzido das respetivas depreciacbes acumuladas e

perdas por imparidade.

f)  Imposto sobre o Rendimento do Periodo

O imposto sobre o rendimento do periodo é calculado com base no resultado tributdvel do HDFF,
EPE e considera a tributagdo diferida.

O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base no resultado tributavel (o qual difere
do resultado contabilistico) do HDFF, EPE, de acordo com as regras fiscais aprovadas a data de

balanco no local da sede.

O HDFF, EPE encontra-se sujeita a tributacdo em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas (“IRC") a taxa de 21% sobre a matéria coletavel.

A tributagdo é acrescida de Derrama municipal de 1,5% sobre o lucro tributdvel, resultando numa
taxa de imposto agregada de 22,5%.

Adicionalmente, o lucro tributavel que exceda os € 1.500.000 sdo sujeitos a Derrama estadual as
seguintes taxas:
» 3% para lucros tributdveis entre € 1.500.000 e € 7.500.000;

* 5% para lucros tributdveis entre € 7.500.000 e € 35.000.000; e
e 7% para lucros tributaveis superiores a € 35.000.000.

Em 2017, o HDFF, EPE ndo € sujeito a derrama estadual.

Os impostos diferidos referem-se a diferencas temporérias entre os montantes dos ativos e passivos
relevados contabilisticamente e os respetivos montantes para efeitos de tributagio.

Os ativos e passivos por impostos diferidos sdo calculados, e periodicamente avaliados, utilizando as
taxas de tributacdo aprovadas a data de balango, ndo se procedendo ao respectivo desconto

financeiro.,
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Os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos somente quando for provavel que lucros
tributdveis estardo disponiveis contra os quais as diferencas temporarias dedutiveis possam ser

utilizadas.

Na data de cada balango, é efetuada uma reapreciagdo das diferencas temporarias subjacentes aos
ativos por impostos diferidos no sentido de as reconhecer ou ajustar, em fungdo da expectativa atual

da sua recuperacdo futura.

Os prejuizos fiscais apurados a partir de 1 de janeiro de 2012 até 31 de dezembro de 2013 podem ser
reportados por um periodo de 5 anos. Os prejuizos fiscais gerados em exercicios iniciados em ou
apos de 1 de janeiro de 2014 podem ser reportados por um periodo de 12 anos.

Adicionalmente, a dedugdo de prejuizos fiscais reportaveis esta limitada a 70% do lucro tributével,
sendo esta regra aplicavel as dedug@es efectuadas nos periodos de tributagio iniciados em ou apés 1
de janeiro de 2014, independentemente do periodo de tributagdo em que tenham sido apurados.

O imposto sobre o rendimento é reconhecido na demonstracdo dos resultados, exceto quando
relacionado com itens que sejam movimentados em capitais proprios, facto que implica o seu

reconhecimento em capitais préprios.

Os impostos diferidos reconhecidos nos capitais préprios, sdo reconhecidos em resultados, no
momento em que forem reconhecidos em resultados os ganhos e perdas que Ihes deram origem.

Em conformidade com o estabelecido no paragrafo 68 da NCRF 25, o HDFF, EPE procede a
compensacao dos ativos e passivos por impostos diferidos sempre que o HDFF, EPE:
* Tiver um direito legalmente executdvel de compensar ativos por impostos correntes contra
passivos por impostos correntes;
¢ Os ativos por impostos diferidos e os passivos por impostos diferidos se relacionarem com
impostos sobre o rendimento lancados pela mesma autoridade fiscal sobre a mesma

entidade tributdvel.

g) Inventarios

Os inventarios sdo valorizados ao menor entre o seu custo de aquisicio e o seu valor realizavel
liquido. O custo dos inventdrios inclui todos os custos de compra, custos de conversio e outros
custos incorridos para colocar os inventarios no seu local e na sua condigdo atual. O valor realizével
liquido corresponde ao prego de venda estimado no decurso normal da atividade deduzido dos

respetivos custos de venda.

A férmula de custeio das saidas de armazém (consumos) é o custo médio ponderado.
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O HDFF, EPE reduz o custo dos inventarios (write down) para o seu valor realizavel liquido sempre
que esses ativos estdo escriturados por guantias superiores aquelas que previsivelmente resultariam

da sua venda ou uso.

h) Créditos a Receber

Os créditos a receber sdo inicialmente reconhecidos ao seu justo valor, sendo subsequentemente
valorizadas ao custo ou custo amortizado, utilizando o método da taxa de juro efetiva, sendo
apresentadas em balanco deduzidas das perdas por imparidade que lhe estejam associadas.

As perdas por imparidade sdo registadas com base na avaliacdo regular da existéncia de evidéncia
objetiva de imparidade associada aos créditos de cobranga duvidosa na data do balanco.

As perdas por imparidade identificadas sdo registadas por contrapartida de resultados, sendo
subsequentemente revertidas por resultados caso se verifique uma reducgdo do montante da perda

estimada, num periodo posterior.

i) Caixa e Equivalentes de Caixa

A caixa e seus equivalentes englobam o dinheiro em caixa e em depdsitos a ordem e investimentos
financeiros a curto prazo, altamente liquidos que sejam prontamente convertiveis para quantias
conhecidas de dinheiro e que estejam sujeitos a um risco insignificante de alteracdes de valor.

j) Transac¢des em Moeda Estrangeira

As transa¢Bes em moeda estrangeira sdo convertidas para euros a taxa de cdmbio em vigor na data

da transacgdo.

Os ativos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira sdo convertidos para euros a taxa
de cambio em vigor na data do balango. As diferencas cambiais resultantes desta conversdo sdo

reconhecidas nos resultados.
Os ativos e passivos ndo monetarios registados ao custo histdrico, expressos em moeda estrangeira,
sdo convertidos a taxa de cdmbio da data da transacdo.

Os ativos e passivos nao monetdrios expressos em moeda estrangeira registados ao justo valor sdo
convertidos a taxa de cdmbio em vigor na data em que o justo valor foi determinado.

As diferencas de cambio resultantes da liquidagdo de itens monetarios ou do relato de itens
monetarios a taxas diferentes das que foram inicialmente registadas durante o periodo, ou relatadas
em demonstracdes financeiras anteriores, sdo reconhecidas nos resultados do periodo em que

ocorrem.
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Quando um ganho ou uma perda num item ndo monetario é reconhecido diretamente no capital
proprio, qualquer diferenca de cambio incluida nesse ganho ou perda é reconhecida diretamente no
capital proprio.

avvesl

Quando um ganho ou uma perda com um item ndo monetario é reconhecido nos resultados,
qualquer diferenga de cambio incluida nesse ganho ou perda é reconhecida nos resultados.

k)  Provisdes

Sdo reconhecidas provisdes quando:
* O HDFF, EPE tem uma obrigagdo presente, legal ou construtiva como resultado de um
acontecimento passado;
e E provivel que um exfluxo de recursos gue incorporem beneficios econémicos sera
necessario para liquidar a obrigacdo; e,

 E possivel efetuar uma estimativa fiavel do valor dessa obrigagao.

Numa base anual, as provisdes sdo sujeitas a uma revisdo, de acordo com a estimativa das
respectivas responsabilidades futuras.

I)  Ativos e Passivos Contingentes

O HDFF, EPE ndo reconhece ativos e passivos contingentes. Os passivos contingentes s3o divulgados,
a menos que seja remota a possibilidade de um exfluxo de recursos que incorporem beneficios

economicos.

Os ativos sdo divulgados, quando for provével um influxo de beneficios econémicos.

m) Reconhecimento de Gastos e Rendimentos
Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem independentemente do seu

pagamento ou recebimento, de acordo com o regime de acréscimo.

As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas s3o
registadas nas rubricas de Outros ativos ou passivos conforme sejam valores a receber ou a pagar.
n) Rédito

O rédito é mensurado pelo justo valor da retribuigdo recebida ou a receber. O rédito do HDFF, EPE
resulta essencialmente da prestacdo de cuidados de saide diferenciados, tal como da venda de
medicamentos em farmdcia hospitalar, os quais se enquadram na NCRF 20 — Rédito.
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O rédito proveniente da venda de medicamentos em farmacia hospitalar é reconhecido quando
tiverem sido satisfeitas todas as condicdes seguintes:
¢ O HDFF, EPE tenha transferido para o comprador os riscos e vantagens significativos da
propriedade dos bens;
* O HDFF, EPE ndo mantenha envolvimento continuado de gestdo com grau geralmente
associado com a posse, nem o controlo efetivo dos bens vendidos;
¢ A guantia do rédito possa ser fiavelmente mensurada;
¢ Seja provavel que os beneficios econdmicos associados com a transacdo fluam para o HDFF,
EPE; e

¢ Os custos incorridos ou a incorrer referentes a transacdo possam ser fiavelmente

mensurados.

O rédito compreende os montantes faturados nas prestacdes de servicos liquidos de impostos sobre
o valor acrescentado, abatimentos e descontos.

Quando o influxo de dinheiro ou equivalentes de dinheiro for diferido, o justo valor da retribuicdo
pode ser menor que a quantia nominal. Esta diferenca é reconhecida como rédito de juros.

o) Gastos/Rendimentos de Financiamentos

Os gastos/rendimentos de financiamentos incluem os juros pagos pelos empréstimos obtidos, os
juros recebidos de aplicagdes efetuadas antes de os financiamentos serem utilizados, e rendimentos
e gastos similares obtidos e suportados que diga respeito a diferencas cambiais associadas aos
financiamentos e contratos de swap ou outros derivados inerentes a coberturas de risco associadas

aos financiamentos contraidos.
Os juros sdo reconhecidos de acordo com o regime de acréscimo pelo método do custo amortizado.

Os juros de aplicagbes financeiras e outros rendimentos de investimentos efetuados sdo
reconhecidos, na demonstracdo dos resultados em outros rendimentos e ganhos.

p) Subsidios e apoios das entidades publicas

Os subsidios governamentais sao reconhecidos quando existe seguranca de que sejam recebidas e
cumpridas as condi¢des exigidas para a sua concessao.

Os subsidios ao investimento ndo reembolsaveis para financiamento de ativos tangiveis e intangiveis
sdo registados no Capital préprio e reconhecidos na Demonstracdo dos Resultados,
proporcionalmente as depreciagbes/amortizacbes respetivas dos ativos subsidiados,

gq) Acontecimentos Apds a Data de Balango
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As demonstragbes financeiras apresentadas refletem os eventos subsequentes ocorridos até 27 de
abril de 2018, data em que foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo conforme referido na

Nota 2.1,

Os eventos ocorridos apds a data do balango sobre condicdes que existiam s3o considerados na

preparagdo das demonstracBes financeiras.

Os acontecimentos materiais apos a data do balango que ndo ddo lugar a ajustamentos sdo

divulgados na Nota 34.

r) Imparidade

Em cada data de balanco é efetuada uma avaliacdo da existéncia de evidéncia objetiva de
imparidade, nomeadamente da qual resulte um impacto adverso nos fluxos de caixa futuros
estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros e sempre que possa ser medido de

forma fiavel.

Para os ativos financeiros que apresentam indicadores de imparidade, é determinado o respetivo
valor recuperavel, sendo as perdas por imparidade registadas por contrapartida de resultados.

Um ativo financeiro, ou grupo de ativos financeiros, encontra-se em imparidade sempre que exista
evidéncia objetiva de perda de valor resultante de um ou mais eventos que ocorreram apos o seu

reconhecimento inicial

4.3. Principais Estimativas e Julgamentos

As NCRF requerem que sejam efetuadas estimativas e julgamentos no &mbito da tomada de decisdo
sobre alguns tratamentos contabilisticos com impactos nos valores reportados no total do ativo,

passivo, capital préprio, gastos e rendimentos.

Os efeitos reais podem diferir das estimativas e julgamentos efetuados, nomeadamente no que se

refere ao efeito dos gastos e rendimentos reais.

As principais estimativas e julgamentos utilizados na aplicagdo dos principios contabilisticos sdo
discutidos nesta nota com o objetivo de melhorar o entendimento de como a sua aplicacdo afeta os

resultados reportados pelo HDFF, EPE e a sua divulgacdo.

.

Uma descricdo detalhada das principais politicas contabilisticas utilizadas pelo HDFF, EPE é

apresentada na Nota 4.2.
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Considerando que em muitas situacGes existem alternativas ao tratamento contabilistico adoptado
pelo HDFF, EPE, os resultados reportados poderiam ser diferentes caso um tratamento diferente

tivesse sido escolhido.

O Conselho de Administragdo considera que as escolhas efetuadas sdo apropriadas e que as
demonstragdes financeiras apresentam de forma adequada a posicao financeira do HDFF, EPE e o
resultado das suas operacdes em todos os aspectos materialmente relevantes.

Os resultados das alternativas analisadas de seguida sdc apresentados apenas para assistir o leitor no
entendimento das demonstragdes financeiras e ndo tém intengdo de sugerir que outras alternativas

sdo mais apropriadas.

a) Provisdes

A quantia reconhecida como uma provisdo é a melhor estimativa do dispéndio exigido para liquidar a

obrigacdo presente a data do balanco.

b) Justo Valor dos Instrumentos Financeiros

O justo valor é baseado em cotacbes de mercado, quando disponiveis, e na auséncia de cotacdo é
determinado com base na utilizagdo de precos de transagdes recentes, semelhantes e realizadas em
condi¢bes de mercado ou com base em metodologias de avaliacdo, suportadas em técnicas de fluxos
de caixa futuros, descontados considerando as condi¢des de mercado, o valor temporal, a curva de
rentabilidade e fatores de volatilidade.

Estas metodologias podem requerer a utilizagdo de pressupostos ou julgamentos na estimativa do

justo valor.

Consequentemente, a utilizacdo de diferentes metodologias ou de diferentes pressupostos ou
julgamentos na aplicacdo de determinado modelo, poderia originar resultados financeiros diferentes
daqueles reportados.

¢) Recuperabilidade de Saldos Devedores de Utentes e Outros Devedores

As perdas por imparidade relativas a saldos devedores de utentes e outros devedores sdo baseadas
na avaliagdo efetuada pelo HDFF, EPE da probabilidade de recuperacdo dos saldos das contas a
receber, antiguidade de saldos, anulacdo de dividas e outros fatores.

Existem determinadas circunstancias e factos que podem alterar a estimativa das perdas por
imparidade dos saldos das contas a receber face aos pressupostos considerados, incluindo alteracdes
da conjuntura econémica, das tendéncias setoriais, da deterioracdo da situagdo crediticia dos
principais clientes e de incumprimentos significativos.
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Este processo de avaliagdo esta sujeito a diversas estimativas e julgamentos. As alteracdes destas
estimativas podem implicar a determinacdo de diferentes niveis de imparidade e,

consequentemente, diferentes impactos nos resultados.

d) Impostos Sobre os Lucros

Existem diversas transacbes e calculos para os quais a determinagdo do valor final do imposto a
pagar é incerto durante o ciclo normal dos negécios.

Outras interpretacfes e estimativas poderiam resultar num nivel diferente dos impostos sobre os

lucros, correntes e diferidos, reconhecidos no periodo.

Em Portugal, as Autoridades Fiscais tém a atribuicio de rever o célculo da matéria coletavel efetuada
pelo HDFF, EPE, durante um periodo de quatro ou seis anos, no caso de haver prejuizos fiscais

reportaveis.

Desta forma, é possivel que ocorram corregdes a matéria coletavel, resultantes principalmente de
diferencas na interpretagdo da legislagdo fiscal. No entanto, é convicgdo do HDFF, EPE, de que ndo
havera corregdes significativas aos impostos sobre os lucros registados nas demonstragdes

financeiras.

e) Vida util dos Ativos Fixos Tangiveis e Intangiveis

A vida atil corresponde ao periodo durante o qual o HDFF, EPE espera que o ativo esteja disponivel
para uso. As vidas Uteis estimadas apresentadas na Nota 4.2 foram determinadas considerando os

seguintes fatores:
s Uso esperado do ativo;
* Desgaste normal esperado do ativo considerando niveis de atividade e programa de
reparacdo e manutencao;
* Obsolescéncia técnica proveniente de alteracdes ou melhorias na produ¢do ou de uma

alteracd@o na procura de mercado para o servigo ou produto derivado do ativo; e,

e Limites legais ou semelhantes no uso do ativo.
A vida dtil do ativo é, assim, uma questdo de juizo de valor baseada na experiéncia do HDFF, EPE.

O Conselho de Administragao considera que as vidas Uteis consideradas sdo as que melhor refletem a

utilidade esperada do ativo.
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4.4, Principais Pressupostos relativos ao Futuro

Ndo foram identificadas pelo Conselho de Administragdio do HDFF, EPE situacdes que sejam
suscetiveis de provocar ajustamentos materiais nas quantias escrituradas de ativos e passivos
durante o ano seguinte ou mesmo que coloquem em causa a continuidade do HDFF, EPE.

4.5. Principais fontes de incertezas das estimativas

As principais fontes de incertezas encontram-se detalhadas na Nota 4.3.

5. Fruxos pe Caixa

A Demonstragdo dos Fluxos de Caixa é preparada segundo o método direto, através do qual sdo
divulgados os recebimentos e pagamentos de caixa brutos em atividades operacionais, de

investimento e de financiamento.

Para facilitar a leitura dos fluxos financeiros ocorridos na sequéncia do oficio n.2 8612/2018/DFI/UGR
Coord./ACSS, de 2 de margo para eliminacdo das diferencas de saldos com a ACSS relativos a
Contratos-Programa anteriores a 2016 e que conduziu a regularizacdo de documentos com o saldo
existente em adiantamentos, optou-se por divulgar o valor das cobrancas e dos pagamentos
contabilizados para o efeito e que ascenderam a € 5.285.621,71, encontrando-se este montante
espelhado nos fluxos de “Recebimento de Clientes” e “Outros recebimentos/pagamentos”,

respetivamente.

O HDFF, EPE classifica os juros e dividendos pagos como atividades de financiamento e os juros e os
dividendos recebidos como atividades de investimento.

e A 31 de dezembro de 2017 todos os saldos de caixa e seus equivalentes encontram-se

disponiveis para uso;
e A rubrica de caixa e depdsitos bancérios é constituida pelos seguintes saldos:

Quadro 86: Decomposic¢do de Caixa e Seus Equivalentes

Em Euros
Rubricas Saldo inicial Débitos Créditos Saldo Final

Caixa 2.407,62 | 88.880.547,39 | 88.881.315,63 1.635,38
Depdsitos a Ordem

IGCP 48.306,53 | 27.230.506,73 | 26.841.618,90 437.194,36

Novo Banco, S.A. 0,00 128.006,14 128.006,14 0,00

Total Caixa e Depdsitos Bancarios 50.714,15 |116.239.060,26 | 115.850.944,67 438.829,74

Dos quais: Depdsitos Bancdrios no Exterior 0,00 0,00 0,00 0,00
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6.

Arivos Fixos Tangiveis

Esta rubrica é analisada como segue:

Quadro 87:Decomposi¢do de Ativos Fixos Tangiveis

e D ) 10
Valor Bruto
Terrenos e Recursos Naturais 0,00 0,00 0,00
Edificios e Outras Construgdes 10.512.100,19 10.565.426,00 10.721.967,30
Equipamento Basico 8.833.325,03 8.983.879,06 8.753.670,22
Equipamento de Transporte 85.117,77 85.117,77 129.766,77
Equipamento Administrativo 3.155.613,46 3.133.983,64 3.172.860,51
Equipamento Bioldgicos 0,00 0,00 0,00
Outros Ativos Fixos Tangiveis 228.741,83 228.741,83 228.902,45
Ativos Fixos Tangiveis em Curso 62.209,51 93.356,66 96.151,28
22.877.107,79 23.090.504,96 23.103.318,53
Deprecia¢do Acumulada e Imparidade
Depreciagdo do Periodo (558.829,18) (588.156,35) (596.742,15)
Depreciacdo Acumulada de Periodos Anteriores (13.261.443,26)| (13.518.781,53)| (13.597.479,10)
13.820.272,44)| (14.106.937,88) 14.194.221,25)

Valor Liquido Contabilistico

9.056,835,35

8.983.567,08

8.909.097,28

Fonte: S1CC

Os movimentos na rubrica de ativos fixos tangiveis durante o ano 2017 s3o analisados como segue:

Quadro 88: Movimentag3do de Ativos Fixos Tangiveis

po

ﬂ RELATCRIO DE GESTAO E CONTAS 2017

1 Valor Bruts na Inido do Perindo 0,00 10.565.426,00 i 290387906 | 8511777 | 3.133.983,64 128.741,63 93.356,66 23.090.504,%
2 Depreciagdes Acumuladas no Inkio 000 (284278503 (7.953.727.61) = (73.284.51) 13.012.563,65) {224.577,07) 0,00 | (1410693788}
3 Imparidades Acumuladas no Inicio 000 | 0,00 000 000 0,00 000 | 0,00 0,00
4 saldo no Iniclo do Perinda 0,00 7.722.640,97 1030.151,45 11.833,26 121.419,98 416476 | 93.356,66 8.983.567,08
5 VariagBes no Periodo (V8] 0,00 {5.96050)  (110.086,42) 20.371,39 20.674,89 (22169 | 22.547,13 (74.463,80)
51 Aumentos do periodo 0,00 145,185,587 | 23534741 44.649,00 BA.TI0,48 160,62 22.547,13 53267051
Aquisiciiesem 1¥ mao 0,00 | 145.195,87 235.347,41 44.649,00 £3.944,43 160,62 2254713 531.844,52
Concentraches 000 | 0,00 000 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras aquisigoes 000 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Estimativa custos de d 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 000 | 0.0 | 0,00 000 0.00 0,00 000 0,00
Revalorizagbes [+] 000 | 0,00 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00
Outros sumentos oo | 00 | 0,00 | 0,00 82595 0,00 0,00 BS99

[52  DiminigBes do periodo 000 | (19115637 | (M5.41®m) | (a27,61) (63.895,59) (2.376,91) 0,00 1607.140,31)
Depreciagbes do pariado 0,00 | (184.212,09) 1341.975,%) 14.277,61] (63.895,59) {2376,81) 0,00 (596.742,15)
Perdas por imparidade 000 | 000 | 000 | 0,00 000 ‘ 000 0,00 0,00
Alienagles 0,00 | 0,00 | 000 | 0.00 0,00 0,0 0,00 0,00
Abates 0,00 {6.941,28) | (3.453,88) | 0,00 0,00 0,00 0,00 (10.398,16)
Dutras diminuiges 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 | 000 | 0,00 0,00

53 Reversdes de Perdas de Imparidacs 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,0 | 0,00 0,00 0,00
54 Transferéncas de AFT em curso 000 1875251 | 000 | 008 0,00 ‘ 000 18.752,51 0,00
55 Transferncas de/para ANCDY 0,00 0,00 | 0,00 000 0,00 000 . 0,00 0,00
56  Outras transferéneins 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ¢ 0,00 0,00
6 saldo nofim do periodo 000 7.696.432,98 920.065,03 52.204,65 142,294,87 1,948,47 96.151,28 £.909.097,28
7 de fitularidad 0,00 000 | 000 | 000 000 0,00 oo 0,00

: —
Fonte SROC
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As principais adi¢des do periodo de 2017 referem-se a aquisicdo de equipamento basico, edificios e

outras construgdes e equipamento administrativo.

As transferéncias dizem respeito a transferéncia dos investimentos iniciados em 2016 relativo a

construgdo do novo auditério.

Relativamente as contas de Ativos Fixos Tangiveis, importa destacar os seguintes aspetos:

No exercicio de 2014 procedeu-se a reclassificagdo do montante constante na rubrica de
“Terrenos e Recursos Naturais” para “Edificios e outras construgbes”, no montante de €
23.767,72, de acordo com a tabela de conversdo POCMS versus SNC, de 27 de fevereiro de 2014,
da ACSS.

A rubrica “Edificios e outras constructes” reflete as benfeitorias realizadas até 3 data no edificio
da sede do Hospital, dado que o mesmo ndo se encontra registado nos ativos fixos tangiveis,
bem como o novo edificio no qual se encontram instalados os servicos de urgéncia e consulta
externa.

Os incrementos registados nas rubricas de ativos fixos tangiveis durante o ano de 2017, de €
531.844,52, decorrem exclusivamente dos investimentos realizados, dos quais, face ao peso
global na estrutura de investimentos, podemos destacar a aquisi¢do de uma viatura do Instituto
Nacional de Emergéncia Médica (INEM), a compra de um ecografo, obras de remodelagio nos
Servicos de Medicina Interna, Cirurgia Geral e Especialidades Ciridrgicas, aquisicdo de um
candeeiro de teto para o Bloco Operatério, a substituicdo da tubagem da rede exterior de
aquecimento da central para o servigo de Aprovisionamento, a atualizacdo de software para o
pletismografo, a aquisicdo de aparelho de arrefecimento do couro cabeludo de oncologia,
compra de um monitor multiparamétrico e a aquisicdo de um eletrobisturi.

A rubrica de equipamentos de transporte é constituida pelas seguintes viaturas:
v" “Opel Astra” (88-CP-07)
v “Volvo” (79-CT-52)
v" “Mercedes” (85-BS-30)
v' "Peugeot” (90-MU-56)
v “Ford” (13-TV-99): sendo esta uma aquisi¢do em 2017, dando cumprimento ao Despacho

n.2 3350/2017, publicado a 20 de abril de 2017, que determina que o HDFF, EPE tera que
adquirir a VMER prevista no documento, para substituicdo da existente até entéo.

Quadro discriminativo das reavaliacbes

Durante o exercicio de 2017 ndo foram efetuadas reavaliagdes aos ativos fixos tangiveis.

Ativos fixos tangiveis em poder de terceiros

Ndo existem ativos fixos tangiveis em poder de terceiros ou em propriedade alheia, encontrando-se
afetos as atividades desenvolvidas pelo Hospital.
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O edificio principal onde se encontra instalado o Hospital pertence ao Estado Portugués, sendo

ﬂ —
ocupado pelo HDFF, EPE para o exercicio das suas atividades. C

O Conselho de Administracdo solicitou a Dire¢do de Servicos de Gestdo Patrimonial da DGTF a
transferéncia de propriedade do imével para o patriménio da instituigdo, ndo tendo a resposta
obtida ido de encontro as pretensGes do HDFF, EPE, pelo que se prevé a manuten¢do deste
patrimonio imaobilidrio na esfera direta do Estado.

%

7. Ativos INTANGIVEIS

Esta rubrica é analisada como segue:

Quadro 89: Decomposicdo de Ativos Intangiveis

Valor Liquido Contabilistico

21.457,42

Bl 0 ]
Valor Bruto
Projetos de Desenvolvimento 227.452,36 240.009,32 245.789,41
Programas de Computador 911.343,58 921.838,43 948.469,65
1.138.795,94 1.161.847,75 1.194.259,06
Deprecia¢do Acumulada e Imparidade
Deprecia¢do do Periodo (16.377,10) (17.651,90) (19.422,99)
Depreciagdo Acumulada de Periodos Anteriores (1.100.961,42)| (1.117.338,52)| (1.134.990,42)
(1.117.338,52)| (1.134.990,42)

26.857,33

39.845,65

Fonte: SICC

Os movimentos na rubrica de ativos intangiveis durante o ano 2017 sdo analisados como segue:
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Quadro 90: Movimentagao de Ativos Intangiveis

Conta 442 Conta 443
Descricdo Projectos de Programas de Total
Desenvolvimento Computador
e e e —|
Vida Util indefinida
Valor Bruto no Fim do Periodo
Perdas por Imparidade Acumuladas
Valor Liquido no Fim do Periodo
Vida Util Definida _
4 Valor Bruto no Inicio 240.009,32 921.838,43 1.161.847,75
5 Amortizagbes Acumuladas (225.170,35) (909.820,07) (1.134.990,42)
6 Imparidades Acumuladas 0,00 [ 0,00 0,00
7 Saldo no Inicio do Periodo 14.838,97 12.018,36 26.857,33
8 Variagdes no Periodo (2.010,83) 14.999,15 12.988,32
8.1 Total dos Aumentos 5.780,09 26.631,22 32.411,31
Aquisi¢des em 12 Mao 5.780,09 26.631,22 32.411,31
Concentragdes 0,00 0,00 0,00
Outras AquisicBes 0,00 0,00 0,00
Trabalhos para a Prépria Entidade 0,00 0,00 0,00
RevalorizagBes (+) 0,00 0,00 0,00
Outros Aumentos 0,00 0,00 0,00
8.2 Total das Diminuigdes (7.790,92) (11.632,07) (19.422,99)
Amortizagdes do Periodo {7.790,92) (11.632,07) (19.422,99)
Perdas por Imparidade 0,00 0,00 0,00
Alienacdoes 0,00 0,00 0,00
Abates 0,00 0,00 0,00
Outras Diminuigbes 0,00 0,00 0,00
8.3 Reversoesde Perdas porimparidade 0,00 0,00 0,00
8.4 Transferéncias de Ativos Intangiveis em Curso 0,00 0,00 0,00
8.5 Transferéncias de Ativos Ndo Correntes DV 0,00 0,00 0,00
8.6 Outras Transferéncias 0,00 0,00 0,00
9 Total dos Ativos Intangiveis 12.828,14 27.017,51 39.845,65
10 Garantias de Passivos/Titularidade Restringida

8. Ourtros InvestimenTos FiNancEIROS

Estes investimentos encontram-se mensurados pelo custo de aquisicdo deduzidos de quaisquer

Fonte: SICC

perdas de imparidade. Em 31 de dezembro de 2017 apresenta-se do seguinte modo:

Quadro 91: Outros Ativos Financeiros

Descri¢ao

2015

2016

2017

Outros Investimentos Financeiros

8.702,03

18.746,21 | 33.450,36

Fonte: SICC

O saldo da rubrica compreende a participa¢do no fundo de Compensacdo do Trabalho (FCT), que se
trata de um fundo de capitalizacdo individual, destinado ao pagamento parcial (até 50%) da
compensagdo por cessa¢do do contrato de trabalho dos profissionais. Este fundo aplica-se apenas a
contratos iniciados a partir de 01 de outubro de 2013.

Hospital Distrital da Figueira da Foz, E.P.E.
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9. ProrriepADEs D INVESTIMENTO

Esta rubrica é analisada como segue:

Quadro 92: Propriedades de Investimento arivesia
L) 0 i U L
Valor Bruto
Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 38.637,69
Edificios e outras construcoes 0,00 0,00 61.803,99
0,00 0,00 100.441,68
Depreciagdo Acumulada e Imparidade
Depreciacdo do Periodo 0,00 0,00 (103,01)
Depreciagao Acumulada de Periodos Anteriores 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 (103,01)

Valor Liquido Contabilistico 100.338,67

Fonte: 81CC

A inscricdo de valores nesta rubrica no ano de 2017 diz respeito a celebragdo de um contrato de
dacdo em cumprimento, sendo que a obrigagdo de pagamento ficou integralmente cumprida com a

dagdo dos seguintes imdveis:
e Prédio urbano;
e Garagem;

e Dois terrenos para construgdo.

10. Impostos soBre 0 RENDIMENTO

Os principais componentes de Gastos e/ou Rendimentos de impostos apresentam-se como segue:

Quadro 93: Imposto Corrente do Exercicio

Descri¢ao

Imposto Corrente (7.470,60) (19.938,74) (7.080,02)

Fonte: 5ICC
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A taxa efetiva de imposto, em 2017, foi de 0%, como de seguida se apresenta:

Quadro 94: Apuramento da Taxa Efetiva de Imposto

Descricdo

Resultado Antes de Impostos
Taxa nominal de Imposto

Imposto Esperado

Diferengas entre o Resultado Contabilistico e Fiscal
Variacbes Fatrimoniais Positivas
VariagBes Patrimoniais Negativas
IRC
Correcches Relativas a Exercicios Anteriores
Depreciacties e Amortizacoes
Encargos ndo devidamente documentados
Multas, coimas, juros compensatdrios

Menos-valias Contabilisticas
Qutros acréscimos

Mais-valias Contabilisticas

Imposto Calculado
Ajustamentos a Coleta - Tributagdo Autdnoma
Ajustamentas a Coleta- Derrama

Taxa efetiva de imposto

Diferenca positiva entre as mais-valias e as menos-valias fiscais

Diferenga negativa entre as mais-valias e as menos-valias fiscais

Lucro Tributével / (Prejuizo Fiscal)
Deducdo de Prejuizos Fiscais de anos anteriores 0,00 | (141.617,25) (1.417.636,43)

Imposto sobre o Rendimento do Exercicio a pagar / (a receber)

Imposto corrente - gasto / (rendimento)
Imposto diferido do periodo - gasto / (rendimento)

383.347,44 222.977,43 | (1.495.098,12)
21,0% 21,0% | 21,0%
80.502,96 46.825,26 0,00
76.745,72 832.979,83 118.501,29
(1.670.806,23) | (868.748,94] | 0,00
0,00 | 0,00 493,33

000 | 0,00 0,00

0,00 | 0,00 0,00
2.430,00 | 2.964,90 2.909,92
172,76 | 10.788,97 52,11
218290 455,85 0,00
4.324,92 961,03 0,00
0,00 | 0,00 24.213,47

(1.201.602,49)

202.310,35 |

12.145,55
4.758,53

19.938,74 |

19.938,74 |
0,00 |

(1.348.928,00)

As diferengas permanentes referem-se a acréscimos e deducdes @ matéria coletdvel enquanto os
ajustamentos a coleta respeitam a tributagdes auténomas e derrama municipal, de acordo com as

regras fiscais vigentes a data de balanco.

11. InvenTAriOS

Esta rubrica é analisada como segue:
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Quadro 95: Movimentac3o das Rubricas de Inventarios k’j
—
Movimento das perdas de imparidade, por classe de ativos -
Inventarios Iniciais 774.814,14 | 0,00 774.814,14
Compras 4.991.036,59 0,00 4.991.036,59
Reclassificacdo e Regularizacio de Inventdrios -4.651,24 | 0,00 -4.651,24
Inventdrios Finais 735.540,47 | 0,00 735.540,47
Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas 5.025.659,02 | 0,00 5.025.659,02
[ z O aCoe
Ajustamentos por Imparidade do Periodo 0,00 0,00 0,00
Ajustamentos/perdas por Imparidade Acumuladas 0,00 0,00 0,00
Reversdo de ajustasmentos/perdas de Imparidade 0,00 0,00 0,00
Inventdrios ao Justo Valor menos Custos de os vender 0,00 0,00 0,00
Inventarios dados como Penhor ou Garantia de passivos 0,00 | 0,00 0,00
Inventérios que se encontram Fora da empresa 0,00 0,00 0,00
Adiantamentos por conta de compras 0,00 0,00 0,00
Fonte: SICC

Em termos comparativos, o valor dos inventarios finais, apresenta a seguinte evolucdo para o

periodo 2015-2017.
Grifico 21: Evolucdo das Rubricas de Inventarios 2015-2017

Inventdrios
400.000€ — -

350.000€

300.000€

250.000€

200.000€

150.000€

100.000€

50.000€

Prod. Farmac. - Prod, Farmac. - Prod. Farmac. -  Materialde  Material de Materialde  Material de
Medicamentos Reagentese Out. Prod. Consumo Consumo Consumo  Manutengdo e
Prod. Diagn. Farmacéuticos Clinico Hoteleiro ~ Administrativo Conservacdo
Rép.

0€

Fonte:SICC
Durante o exercicio de 2017 foram reconhecidos como Custo das Mercadorias Vendidas e das

Matérias Consumidas um total de € 5.025.659,02 (em 2016 foram € 4.692.976,23), conforme nota
27,
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Imparidade em Inventarios

E entendimento da Administragdo do HDFF, EPE que nio se verifica a existéncia de imparidades em

inventdrios, pelo que ndo se procedeu ao reconhecimento de qualquer imparidade.

12. Cuentes

A rubrica de Clientes é analisada como segue:

Quadro 96: Clientes

Descri¢do

Valor Bruto
Clientes C/C
Clientes - Titulos a Receber
Clientes de Cobranca Duvidosa

Imparidade Acumulada
Perdas por Imparidade do Periodo (*)
Perdas por Imparidade de Periodos Anteriores

7.460.640,39 7.973.030,64 |  3.600.995,53
0,00 0,00 0,00
3.078.195,31 3.126.497,49 |  3.260.474,21
10.538.835,70 | 11.099.528,13 | 6.861.469,74
(133.853,73) (127.962,24) (123.761,91)
(2.826.450,02) | (2.962.826,92) | (3.090.789,16)
(2.960.303,75) | (3.090.789,16) | (3.214.551,0

Valor Liquido Contabilistico 7.578.531,95 8.008.738,97 3.646.918,67
Fonte: SICC
12.1. Clientes C/C
A rubrica de Clientes C/C é decomposta do seguinte modo:
Quadro 97: Decomposig¢do da Rubrica de Clientes C/C
Clientes 2015 2016 2017

Clientes C/C

Clientes - Contas Gerais

Clientes - Entidade-M3e
Clientes - Entidades Associadas
Clientes - Outras Partes Relacionadas

292.204,35
4.752.345,63
2.357.726,60
58.363,81

Total: 7.460.640,39

162.735,78
7.973.030,64

347.859,61 335.571,37
4.756.673,16 0,00
2.705.762,09 | 3.020.954,50

244.469,66
3.600.995,53
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12.2. Clientes de Cobranga Duvidosa ' q7

O quadro seguinte reflete os movimentos contabilisticos efetuados durante o exercicio de 2017
relativos a passagem de “Clientes ¢/c” para “Clientes de Cobrancga Duvidosa”.

Quadro 98: Decomposicdo da Rubrica de Clientes de Cobran¢a Duvidosa

Clientes Saldo Inicial Aumento Reducgdo Saldo Final
Clientes de Cobrang¢a Duvidosa
Utentes
Seguradoras
Outros clientes
Subsistemas

59.289,90
7.072,03

2.320.779,65

292.289,50
7.933,32 465.390,60
157,50 182.014,46
74.452,75  3.260.474,21

2.180.528,50
296.627,04
467.169,99
182.171,96
3.126.497,49

199.541,05
2.734,49
6.153,93

0,00

208.429,47

Total:

Fonte: SICC

Tal como no ano de 2016, a classe “Utentes” mantém-se como a que maior relevancia apresenta na
rubrica de Clientes de Cobranca Duvidosa, justificada pelas dificuldades verificadas ao nivel da
cobranga dos montantes das taxas moderadoras em divida.

Da andlise ao valor global dos créditos de cobranca duvidosa em 31 de dezembro de 2017,
constatamos que o mesmo ascende a € 3.260.474,21.

De 2016 para 2017 registou-se um aumento do valor dos clientes de cobranga duvidosa no montante
de € 133.976,72.

12.3. Imparidade de Clientes

Os movimentos das perdas por imparidade sdo analisados como segue:

Quadro 99: Movimentagdo de Perdas por Imparidade de Clientes

Descrigao Saldo Inicial LETGETS Utilizagdes Reversdes Saldo Final

Imparidade de Clientes {3.090.789,16) (124.757,33) (3.214.551,07)

Total: (3.090.789,16) (124.757,33) 995,42 (3.214.551,07)
Fonte: SICC

A Instituicdo procede a andlise periddica da cobrabilidade de dividas a receber de terceiros. Para
efeitos de constituicdo de Imparidades de Clientes, consideram-se as dividas de terceiros que
estejam em mora hd mais de um ano e cujo risco de incobrabilidade seja devidamente justificado.

Em termos da obtengdo dos montantes reconhecidos, 0 mesmo é elaborado com base nos valores
apresentados na rubrica 217 — Clientes de Cobranga Duvidosa, pela aplicacio das seguintes
percentagens:
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e Créditos em mora ha mais de 12 meses e até 24 meses - 50%; e

* (Créditos em mora ha mais de 24 meses - 100%.

Nesse sentido, durante o exercicio de 2017, procedeu-se ao reforgo das provisdes para cobertura de
dividas em mora ha mais de um ano, no montante de € 124.757,33.

No decurso do ano de 2017 o HOFF, EPE procedeu a reversdo do desreconhecimento de imparidades
anteriormente constituidas, no montante de € 995,42,

13. Estapoe Outros Entes PusLicos

A rubrica de Estado e Outros Entes Publicos é analisada como segue:

Quadro 100: Estado e Qutros Entes Publicos

) 0 1 U [
Ativo
Impostos Sobre o Rendimento 280.602,00 0,00 59.646,33
Retenc¢do de Impostos Sobre o Rendimento 8.554,62 0,00 0,00
Imposto Sobre o Valor Acrescentado 0,00 0,00 0,00
Contribui¢Bes para a Seguranga Social 0,00 0,00 0,00
Outras Tributagbes 0,00 0,00 0,00
289.156,62 0,00 59.646,33
Passivo
Impostos Sobre o Rendimento 7.470,60 19.938,74 7.080,02
Retencdo de Impostos Sobre o Rendimento 304.352,01 308.527,93 306.535,83
Imposto Sobre o Valor Acrescentado 2.379,58 1.318,87 1.516,65
Contribui¢Bes para a Seguranca Social 420.266,93 437.952,56 425.315,02
Qutras Tributagbes 0,00 0,00 0,00
734.469,12 767.738,10 740.447,52

Fonte: SICC

Em 31 de dezembro de 2016 ndo existia qualquer divida do Hospital Distrital da Figueira da Foz, EPE
em mora ao Estado ou a outros Entes Publicos.

O valor passivo da rubrica de “Estado e Outros Entes Pliblicos” apresenta um saldo no montante de €

740.447,52, conforme anteriormente indicado.

As dividas anteriormente indicadas, resultam da normal atividade da Instituicdo, sendo que se
procedera a sua liquidacdo nos respetivos prazos legais.
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O saldo referente a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) evidencia em 31 de
dezembro de 2017 um saldo compensado devedor de € 52.566,31. Este montante deverd ser
restituido pelo Estado apds a entrega da Declaragio de Rendimentos (Modelo 22), a decorrer até ao
final do més de Maio de 2018.

A desagregacdo deste saldo realga a existéncia de um conjunto de adiantamentos efetuados por
conta desta tipologia de imposto, bem como do Imposto Estimado a liquidar, anteriormente indicado
na Nota 10, conforme de seguida é apresentado:

Quadro 101: Imposto sobre o Rendimento (IRC)

] a0 a0
Pagamento Normal por Conta 12.026,81 0,00
Pagamento Especial por Conta 47.619,52 0,00
Imposto Estimado 0,00 (7.080,02)
59.646,33
52.566,31
Fonte: SICC
14. Ovurros Creépitos A Receser
A rubrica de outros créditos a receber é analisada como segue:
Quadro 102: Outros Créditos a Receber
) » L) L L]
Valor Bruto
Pessoal 6.641,20 6.112,93 5.039,31
Devedores por acréscimo 2.844.557,96 4.951.855,80 2.506.642,33
Qutros Devedores e Credores 75.283,02 292,07 292,07
Outros Devedores e Credores Diversos 293.227,55 301.243,76 297.679,59
Adiantamento a fornecedores 13,04 0,00 0,00
3.219.722,77 5.259.504,56 2.809.653,30

Fonte: SICC

Dividas ativas respeitantes a pessoal

As dividas ativas do pessoal por regularizar, em 31 de dezembro de 2017, ascendem ao montante de
€5.039,31. As mesmas respeitam a adiantamentos efetuados ao pessoal.
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15. Acreéscimos e DireriMENTOS

O HDFF, EPE tem envidado esforgos no sentido de providenciar, com elevado grau de cumprimento,
o respeito pelo principio da especializagdo do exercicio.

Por conseguinte, foram contabilizados em acréscimos e diferimentos, relativos ao exercicio de 2017,
0s movimentos que se observam nos quadros seguintes:

Quadro 103: Acréscimos e Diferimentos

» 0 0 D16 0
Ativo
Acréscimos de Rendimentos
ACSS, IP 2.690.636,55 4.676.660,57 1.893.341,18
Institui¢cdes do SNS- ARS 14.780,98 55.173,78 182.483,73
Instituigdes do SNS - EPE 99.688,76 102.065,20 167.787,72
Instituicdes do SNS - SPA 0,00 430,85 6.698,45
Outras Instituicbes Ministério da Saude 4.111,27 0,00 1.369,20
Qutros Clientes 35.340,40 117.525,40 254.962,05
Outros Gastos a Reconhecer 0,00 0,00 0,00
2.844.557,96 4.951.855,80 2.506.642,33
Passivo
Acréscimos de Gastos
Periodificacdo, Férias, Subsidio Férias e Natal 2.357.128,34 2.542.446,35 2.676.199,44
Outros 257.812,28 301.080,48 385.798,62
Outros Rendimentos a Reconhecer 0,00 0,00 0,00
2.614.940,62 2.843,526,83 3.061.998,06
Fonte: 51CC

Acréscimos de Rendimentos

Encontram-se refletidas as estimativas dos incentivos institucionais a faturar & ACSS, I.P., por conta
do Contrato Programa de 2017 (€ 1.231.612,98), acrescidos de €634.737,78 relativo a valores a
faturar no ambito do Contrato-Programa de 2017, conforme instrucdes dadas pelo Conselho Diretivo
da ACSS, a estimativa de rendimentos relativos ao Programa de Financiamento Centralizado da
Hepatite C crénica, a estimativa da prestagdo de servigos com o SIGIC externo e da restante atividade
ndo faturada da responsabilidade de terceiros.

Acréscimos de Gastos

Assume primordial importédncia as obrigagtes assumidas pelo pagamento de férias, subsidio de férias
e respetivos encargos a suportar sobre estas remuneragoes, referentes a 2017 e a pagar em 2018, o
valor do trabalho extraordindrioc também referente a 2017 mas a processar e pagar em 2018, o
trabalho suplementar a pagar em 2018 as equipas que realizaram produgdo adicional em SIGIC.
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Na rubrica “Outros” encontram-se registados os custos com subcontratos, servicos de recursos
humanos prestados por empresas e vérios fornecimentos e servicos externos para os quais ndo
existem o pagamento ou emissdo de respetivo documento de despesa.

16. CariraL Susscrito

O HDFF, EPE foi transformado em entidade publica empresarial (EPE) pelo Decreto-Lei n.2 233/2005
de 29 de dezembro, com um montante de capital estatutério de € 19.950.000,00, tendo-se verificado
durante o ano de 2010 um refor¢o no montante de € 1.000.000,00.

O capital estatutario do HDFF, EPE é detido pelo Estado e pode ser aumentado ou reduzido por
Despacho Conjunto dos Ministros das Financas e da Saude.

No decorrer do ano de 2014 verificaram-se dois aumentos do capital estatutério no valor total de
€6.100.000,00, passando de €£20.950.00,00 para €27.050.000,00.

Em 2017, ocorreu um reforco do capital estatutdrio no valor € 2.050.000,00 para pagamento de
divida vencida, sendo este valor realizado apenas em 2018, de acordo com o despacho n.2 1265/17 —
SET, do Senhor Secretdrio de Estado do Tesouro. Assim sendo, no final do exercicio de 2017, o capital
estatutdrio do HDFF, EPE encontra-se integralmente subscrito, no valor de € 29.100,100,00, mas ndo

realizado em € 2.050.000,00.

A semelhanca do verificado no ano de 2016, o HDFF, EPE encerrou o ano de 2017 com capitais
proprios positivos, no montante global de € 1.842.712,44.

17. Reservas Lecais

De acordo com o Decreto-Lei n.2 233/2005, de 29 de dezembro, e consequentes alteracoes, e tal
como esta previsto nos estatutos do HDFF, EPE, a reserva legal é constituida obrigatoriamente com
uma percentagem ndo inferior a 20% dos resultados de cada exercicio apurado de acordo com as

normas contabilisticas vigentes.

A reserva legal pode ser utilizada para cobrir eventuais prejuizos de exercicio.

18. Ovutras Reservas

O saldo de Outras Reservas compreende Reservas Estatutarias no valor de € 134.134,18 e Reservas
decorrentes da Transferéncia de Ativos num total de € 119.843,89.
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19. Resuitapos TRANSITADOS

A variagdo dos Resultados Transitados inclui a aplicagdo do Resultado Liquido do periodo de 2016 no
montante de € 203.038,69 e os acertos decorrentes do processo de conciliagdo de contas correntes
entre entidades do Ministério da Saude, que implicaram uma variacdo negativa desta rubrica de €
3.097.699,89.

20. Auustamentos/Outras Variacoes no CapitaL PrRopPriO

A variagdo da rubrica de Outras Variacdes no Capital Proprio decorre dos movimentos ocorridos no
exercicio relacionados com os Subsidios para Investimentos (€ 16.110,95), o Imposto diferido por
conta dos subsidios para investimento a reconhecer como rendimento (-3.278,30 euros) e com as

Doacdes (€ 8.667,99).

Os subsidios recebidos para investimentos sdo registados em Qutras Variacdes no Capital Préprio no
momento do seu recebimento. Posteriormente sdo diluidos temporalmente em contrapartida da
rubrica de outros rendimentos e ganhos, em funcdo das amortizacdes anuais dos investimentos

subsidiados.

Os projetos financiados, e pelos quais foram registados em anos anteriores os subsidios obtidos, s3o:
e |Instituto da Qualidade em Salide para os Projetos de Certificacdo dos Servicos de Imuno-
hemoterapia, Imagiologia e Esterilizacdo, valores que foram recebidos diretamente do
PIDDAC em 2002 e 2003;
* Co-financiamento pelo Programa do Medicamento Hospitalar do projeto de “Consolidacio
do Sistema de Gestdo do Medicamento”;
* Projetos aprovados pelo Programa Operacional de Salde —Satde XXI; e

¢ Programa Operacional da Regido Centro — Mais Centro.

No decurso do ano de 2017, foi atribuido como Subsidio ao Investimento o valor de € 49.000 para a

aquisicdo da viatura da VMER.

21. Provisoes, Passivos ContigenTes E ATivos CoNnTIGENTES

A data de 31 de dezembro de 2017 existem processos judiciais intentados contra o HDFF, EPE, no
montante global de € 364.980,19 que é convicgdo da Administragdo, atendendo aos pressupostos e
antecedentes das ages judiciais, as expectativas dadas pelos advogados que patrocinam o HDFF,
EPE e as demais circunstancias que envolvem os processos, que poderdo resultar em
responsabilidades para o HDFF, EPE, justificando-se o registo de provisdes para Processos Judiciais

em Curso.
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O movimento na rubrica de provisdes é analisado como segue: }2/

Quadro 104: Provisbes

Provisées 2016 (WS

Processos Judiciais em Curso 446.696,81 | 281.696,81 | 364.980,19

Fonte: SICC

ProvisGes extraordinarias

Nao existem razdes conhecidas que conduzam 2 criagdo de provisdes extraordinarias respeitantes a
elementos do ativo circulante.
Provisdes Acumuladas

As provisdes acumuladas constituidas pela Instituicdo apresentam, no exercicio de 2017, os seguintes

movimentos:

Quadro 105: Movimentagio de ProvisSes no exercicio de 2017

Descrigdo Saldo Inicial Perdas Utilizacdes  Reversbes  Saldo Final

Processos Judiciais em Curso 281.696,81
Total: 281.696,81 83.283,38 0,00 364.980,19

Fonte: SICC

De acordo com a Portaria n.2 898/2000, de 28 de setembro, a constituicdo de provisdes deve
respeitar apenas as situagbes a que estejam associados riscos em que n3o se trate apenas de uma
simples estimativa de um passivo certo, a sua contabilizacio pretende registar perdas potenciais e
tem como objetivo corrigir o resultado de um exercicio e de um custo correspondente a riscos ou
despesas a pagar de ocorréncia e de montante, em geral, incerto.

O quadro anterior demonstra a evolugdo registada no decurso do ano de 2017, salientando-se o
aumento do montante das provisbes para Processos Judiciais em curso, justificado por novos

processos no decorrer ao longo do ultimo ano.

A instituicdo considera como suficiente, o nivel de provisdes atualmente constituidas para fazer face
a possiveis responsabilidades no ambito de processos judiciais em que a Instituicdo é interveniente.
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22. QOutras Divipas A Pagar

A rubrica de outras dividas a pagar é analisada como segue:

Quadro 106: Outras Dividas a Pagar

(=
./
S

Descricao 2015 2016 2017
Corrente

Pessoal 9.190,40 20.022,67 17.849,51
Credores por acréscimos 2.614.940,62 2.843.526,83 3.061.998,06
Fornecedores de Investimentos 237.537,09 268.241,76 492.115,58
Outros Devedores e Credores 395.013,85 3.234.348,51 3.480.497,17
Outros Devedores e Credores Diversos 3.075.241,03 160.556,19 153.891,31

6.331.922,99 6.526.695,96 7.206.351,63

Fonte: SICC

22.1. Saldos com Pessoal

Dividas passivas respeitantes a pessoal

No passivo da Instituicdo, encontram-se refletidas a data de 31 de dezembro de 2017, montantes
referentes a remuneracdes a pagar aos Orglos Sociais (€ 3.960,06), a Sindicatos (€ 3.484,87) e a
outras operagbes com pessoal (€ 10.404,58).

22.2. Responsabilidades da entidade por garantias prestadas

N3o existem responsabilidades do HDFF, EPE por garantias ou avales prestados.

23. FoRNECEDORES

A rubrica de fornecedores é analisada como segue:

Quadro 107: Fornecedores

Descrigcao 2015 2016 2017
Fornecedores 3.317.270,01 3.519.883,94 5.078.536,23
3.317.270,01 3.519.883,94 5.078.536,23
Fante: SICC

Hospital Distrital da Figueira da Foz, E.P.E.
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23.1. Dividas a terceiros a mais de cinco anos

O HDFF, EPE possui as seguintes dividas a terceiros com mais de 5 anos:

Quadro 108: Dividas a terceiros com mais de 5 anos

ACSS, |.P. - ADM. CENTRAL DO SISTEMA DE SAUDE 127.009,32
Administracdo Regional de Salide do Centro, IP 1.644.145,38
Inst. Nac. Sadde Dr. Ricardo Jorge,IP Centro Genet.Medica 410,60
INSTITUTO NACIONAL DE MEDICINA LEGAL-DELEGACAD COIMBRA 921,60
Instituto Portugués Sangue e Transplantacdo, IP 60.603,05
SERVICOS SOCIAIS DA ADMINISTRACAO PUBLICA 28.152,00
SOFTLIMITS, SA 31.424,81

1.892.666,76

Fonte: SICC

A maioria das dividas respeitam a entidades do SNS em que o HDFF, EPE também possui créditos a

receber.

23.2. Dividas a terceiros cobertas por garantias reais

Ndo foram prestadas quaisquer garantias reais pelo HDFF, EPE para cobertura de dividas a terceiros.

24. Aopiantamentos b CLIENTES

A rubrica de adiantamento de clientes é analisada como segue:

Quadro 109: Adiantamentos de Clientes

Clientes - Contas Gerais 3.156,60 3.483,98 1.917,78
Clientes - Outras Partes Relacionadas 5.493.621,36 7.286.384,18 3.588.374,68
5.496.777,96 7.289.868,16 3.590.292,46

Fonte: SICC

Os valores mais expressivos desta rubrica respeitam a adiantamentos efectuados pelo cliente ACSS,
IP por conta dos Contrato Programa dos exercicios de 2017 e anteriores.
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25. Repmo

1

O Hospital deve prestar cuidados de satde diferenciados a populacdo em geral, acessiveis em tempo
oportuno e com qualidade. ?Z/

Os réditos analisam-se da seguinte forma: o
D2

Quadro 110: Rédito
D Ol aItOo L)
Prestacdo de Servicos
SNS - Servico nacional de Saude 25.343.565,43
Outras entidades Responsaveis 2.067.311,87
Total 27.410.877,30

Fonte: SICC

Réditos por atividades e por mercados

O acesso aos cuidados de saude é indiferenciado, ndo podendo ser limitado o acesso a qualquer
utente, ndo sendo por esta razdo relevante a diferencia¢do do valor réditos por mercados interno e

externo.

O quadro abaixo apresenta a reparticdo do valor réditos pelas diferentes linhas de atividade

desenvolvidas no Hospital:
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Quadro 111: Rédito por Linha de Atividade

Prestag¢do de Servigos
Internamento 10.074.801,17
Consulta 3.524.637,32
Urgéncia /SAP 3.522.814,84
Hospital de Dia 200.350,00
Meios Complementares de Diagndstico e Terapéutica 124.839,16
Taxas Moderadoras 958.824,11
QOutras Prestagdes de Servicos de Satude
Servigo Domiciliario 28.588,10
GDH - Ambulatério 6.073.265,64
Satide sexual e reprodutiva 21.786,50
Plano de Convergéncia 1.866.350,76
Medicamentos cedidos em ambulatério 316.998,00
Internos 694.000,00
Qutras Prestagbes de Servicos de Salde 3.621,70
Total 27.410.877,30
Fonte: SICC

O valor contabilizado no periodo de € 27.410.877,30 inclui o valor da prestagdo de servicos da
responsabilidade financeira de entidades externas ao SNS (inclusive o valor em divida das taxas
moderadoras e a estimativa dos servicos prestados em 2017 e nio faturados), a faturacdo emitida a
ACSS, IP relativa a produgdo realizada a beneficiarios abrangidos pelo Contrato-Programa para 2017,
a estimativa do valor dos incentivos institucionais calculados com base na avaliagdo final do grau de
cumprimento dos indicadores de qualidade e eficiéncia.

26. Sussipios e QuTros Aroios pas EnTipabes Pusucas

A rubrica de Subsidios e outros apoios das entidades publicas apresenta em 31 de dezembro de 2017
o saldo de € 100.329,37, respeitantes aos rendimentos obtidos no dmbito do protocolo estabelecido

com o INEM.

Quadro 112: Subsidios e outros apoios das entidades publicas

Subsidios e Outros Apoios das

Entidades Publicas Quantias
Subsidios a Exploracdo 100.329,37
Total 100.329,37
Fonte: SICC
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27. Custopas Mercaborias Venpipas e pas Mateérias Consumipas

A demonstragdo do custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas relativo ao exercicio

de 2016 apresenta-se no quadro seguinte:

Quadro 113: Apuramento do CMVMC

Le D 0 D 0 0 D D 0
Saldo Inicial (+) 464.931,54 206.061,94 2839867 | 25.758,47 49.663,52 774.814,14
Compras (+) 2,808.698,95 1.739.725,43 65.729,48 35.212,33 341.670,40€ 4.991.036,59
Regularizacbes (+/-) -412,08 -1152,18 | -213,82 -2.831,%0 -41,26 -4.651,24
Saldo Final (-) 438.132,28 168.295,58 16.277,17 | 20.284,23 92.551,21 735.540,47
CMVMC: | 2.835.086,13 1.776.339,61 77.637,16 | 37.854,67 298.741,45 | 5.025.659,02
Fonte: SICC

Durante o exercicio de 2017 observou-se um aumento desta tipologia de custos, decorrentes do
aumento consideravel da atividade cirirgica, pelo aumento do prego médio do gés propano e pelo
aumento do Programa de Financiamento Centralizado para tratamento da Hepatite C e a redugdo
dos descontos obtidos em compras, sendo que a maioria destes sdo negociados centralmente pela

Tutela.
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28. FornecimenTos e Servicos ExTernos

A rubrica de fornecimentos e servicos externos é analisada como segue: %’Z/

Quadro 114: Desagregacdo das rubricas de Fornecimentos e Servigos Externos

Fornecimentos e Servigos Externos
Subcontratos 971.214,14
Servigos Especializados
Trabalhos Especializados 1.159.101,10
Publicidade e Propaganda 2.224,78
Vigilancia e Seguranca 148.137,94
Honorarios 537.306,95
Conservagdo e Reparagao 446.310,63
Servigos Bancarios 2.581,28
Materiais
Ferramentas e Utensilios de Desgaste Rapido 6.054,56
Livros de Documentacdo Técnica 501,38
Material de escritétio 6.197,40
Energia e Fluidos
Eletricidade 239.176,10
Combustiveis 11.718,18
Agua 117.465,91
Deslocagbes, Estadas e Transportes
Deslocagdes e Estadas 1.508,80
Transportes de Mercadorias 597,13
Servigos Diversos
Rendas e Alugueres 49.190,70
Comunicagao 61.354,42
Seguros 17.597,67
Contencioso e Notariado 859,80
Despesas de Representagio 0,00
Limpeza, Higiene e Conforto 408.859,91
Outros Servigos 12.822,80

4.200.782,58

Fonte: SICC
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29. Gastos com Pessoal

A rubrica de gastos com pessoal é analisada como segue:

Quadro 115: Desagregagdo das rubricas de Gastos com Pessoal

Descrigdao

Gastos com o Pessoal
Remuneragdes dos Orgdos Sociais

Remuneracgdes do Pessoal
Remuneragdes Base do Pessoal
Subsidio de Férias
Subsidio de Natal
Suplementos Remuneratorios
Prestacgoes Sociais Diretas

Beneficios Pés-Emprego
Indemnizagdes

Encargos sobre Remuneragbes
Seguro Acid. Trabalho Doengas Prof.
Outros Gastos com o Pessoal

275.398,24

10.581.935,28
956.700,84
886.543,47
2.579.708,71
31.147,05

3.581,52
2.973,73
3.462.609,17
84.168,36
70.727,64

18.935.494,01

Fonte: SICC

O HDFF, EPE contou, em média, com 619 profissionais durante o ano de 2017 e a 31 de dezembro de

2017, o quadro contava também com 619 profissionais.
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Quadro 116: Desagrega¢do do Pessoal por grupo profissional

Pessoal por grupo profissional

Em 31 de dezembro de 2017

Orgdo Sociais

Meédicos

Formacgdo pré-Carreira

Tecnicos Superiores de saude
Técnicos superiores

Técnicos de diagnostico e terapéutica
Enfermeiros

Pessoal Informatica

Assistentes Técnicos

Assistentes Operacionais

203
3
59
133

619
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Fonte: SGRH
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30. Ourtros Renpimentos

A rubrica de Outros Rendimentos é analisada como segue:

Quadro 117: Desagregacdo das rubricas de Outros Rendimentos

Descricao

Outros Rendimentos
Rendimentos Suplementares
Descontos de pronto pagamento obtidos

Ganhos em inventarios

208.666,14
10.418,88
53,89

Rendimentos e Ganhos em Invt.2 N3o Financeiros 57.036,35

31. Ovurros Gastos

A rubrica de Outros Gastos é analisada como segue:

Outros
Imputagdo de subsidios parainvestimentos 0,00
Beneficios de penalidades contratuais 99.878,97
Reembolsos 24.406,76
Outros N3o Especificados 253.885,87
654.346,86
Fonte: SICC

Quadro 118: Desagregagio das rubricas de Outros Gastos

EYERN RELATORIO DE GESTAD E CONTAS 2017

Descri¢ao
Outros Gastos
Impostos 3.734,17
Perdas em Inventdrios 4.705.13
Gastos e Perdas Invt.2 N3o Financeiros
Abates 10.398,16
Outros gastos e perdas 5.040,62
Outros
Quotizagdes 4.000,00
Insuficiéncia Estimativa para Impostos 493,33
Outros Ndo Especificados 647.031,19
{_675.402,60
Fonte: SICC
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32. Aconteciventos Aros A Data pe Batanco

Ndo sdo conhecidos & data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas
Demonstrag¢des Financeiras de 31 de dezembro de 2017.

Apos o encerramento do exercicio e até a elaboragdo do presente relatério, ndo se registaram outros

factos suscetiveis de modificar a situagdo relevada nas contas.

33. Dwuieacoes Exicinas por DipLomas Lecals

Dividas ao Estado e a Seguranga Social

Em 31 de dezembro de 2017 o HDFF, EPE ndo tinha em mora quaisquer débitos ao Estado ou a
Instituicdes de Seguranga Social.

Outras divulgacdes exigidas por diplomas legais

Dando cumprimento ao estipulado na alinea b) do n.2 1 do artigo 662-A do Caodigo das Sociedades
Comerciais os honordrios faturados durante 2017 pela Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

respeitam a revisao legal das contas no @mbito das suas fungées de Fiscal Unico.

34. QOurtras INFORMACOES
34.1. Quantias que se esperam recuperar ou liquidar num prazo superior a 12 meses

N&o existindo nenhum plano de liquidacdo dos devedores, ndo é possivel determinar as quantias que
se esperam vir a recuperar num prazo superior a 12 meses da data do balango. A manter-se o prazo
médio de recebimentos a data de fecho de balango, as quantias a recuperar nos préximos 12 meses

serdo equivalentes as auferidas no ano de 2017.

Caso este pressuposto se cumpra, a previsdao das quantias que se esperam liquidar junto dos
credores relativamente aos saldos de balango de cada item do passivo serdo equivalente as do ano

de 2017,

O pagamento da divida a terceiros a data do balanco pressupde que o HDFF, EPE ndo ird acumular
novos pagamentos em atraso, regularizando a divida em conformidade com o estipulado na Lei dos
compromissos e pagamentos em atraso. O HDFF, EPE, ainda em 2017 e em conformidade com o
despacho n.2 1265/17 — SET, do Senhor Secretdrio de Estado do Tesouro, recebeu uma transferéncia
do Tesouro no valor de € 2.050.000, com a finalidade de aumento do capital estatutario para

pagamento de divida vencida.
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34.2. Rendimentos e gastos de natureza excepcional

Encontram-se registados € 634.737,78 na rubrica de “Prestagéo de servicos — Plano de convergéncia”
relativos a valores a faturar no &mbito do Contrato-Programa de 2017, tendo sido estes valores
contabilizados em conformidade com as instrucdes dadas por email, pelo Conselho Diretivo da ACSS,
no dia 22 de margo de 2018.

34.3. Proposta de aplicagdo de resultados

Nos termos legais e estatutérios, o Conselho de Administragdo do HDFF, EPE propde que o resultado
liquido do exercicio de 2017, no valor de € -1.502.178,14, sejam transferidos para resultados

transitados.
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AnNExos

047
=

. Cermiricacio LecaLpas Contas

. Rewat6rio e Parecer po Fiscar Unico

1
2
3. Deciaracio pe ReceBimentos em ATRASO EM 31/12/2017
4. Decraracio e PacamenTos em ATRASO EM 31/12/2017

5

. Decraracio pe Compromissos PLuriANUAIS EM 31/12/2017
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