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1.1. MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

A redugdo significativa do nimero de efetivos globais do HSMM verificada durante o ano de
2013 e, em particular, dos ativos médicos (-8% face ao ano de 2012) trouxe consequéncias

graves, e mais do que proporcionais, na atividade da instituicdo.

Assim, foram as especialidades cirdrgicas que mais contribuiram para o decréscimo dos
indicadores de funcionamento nas diferentes linhas de atividade, em particular no nimero de

intervengées cirdrgicas e nos GDH cirlirgicos.

Verificamos um ligeiro decréscimo no nimero de doentes saidos e no nimero de doentes
atendidos em urgé€ncia mas um decréscimo bastante mais acentuado na atividade de consulta

externa e de Hospital de Dia.

Em resultado desta importante redugdo na atividade hospitalar, verificamos um agravamento
dos proveitos apesar da reducdo de custos que, por ser pouco significativa, acarretou alguma

deterioracdo do nosso resultado operacional.

Efetivamente, com um numero tdo diminuto de médicos em algumas especialidades, ndo é
possivel formar equipas que respondam, de forma eficiente e organizada, a um trabalho

programado mantendo assegurada a atividade de urgéncia.

A reforma hospitalar em curso podera trazer um reforgo significativo ndo apenas em novas
especialidades mas, fundamentalmente, nas especialidades médicas e cirirgicas existentes

contribuindo decisivamente para a inversdo deste ciclo vicioso em que temos vivido.

Fernando Margues

Presidente do Conselho de Administracédo
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1.2. ENQUADRAMENTO DO HOSPITAL NA REGIAO E COM AS RESTANTES %

ENTIDADES DE SAUDE

BARCELOS

Fonte: http://portal.arsnorte.min-saude.pt

O Hospital Santa Maria Maior (HSMM) foi transformado, em 11 de dezembro de 2002, em
sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos pelo Decreto-Lei n.2 293/2002 de 11 de
dezembro, posteriormente, passou a entidade piblica empresarial (EPE) pelo do Decreto-Lei n.2
93/2005, de 7 de junho, regendo-se pelos Estatutos dos Hospitais EPE, constantes no anexo If
do Decreto-Lei n.2 233/2005, de 29 de dezembro, alterado pelos Decretos-Leis n.% 50-A/2007,
de 28 de fevereiro, 18/2008, de 29 de janeiro, 176/2009, de 4 de agosto, 136/2010, de 27 de
dezembro e alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.2 244/2012, de 9 de novembro. O HSMM
rege-se igualmente pelo regime juridico do Sector Empresarial do Estado (Decreto-Lei n.2

558/99, de 17 de dezembro) e por outras normas especiais decorrentes do seu objeto social.

0O HSMM esta integrado na rede hospitalar do Servico Nacional de Salde, é uma pessoa coletiva
de direito publico de natureza empresarial, dotada de autonomia administrativa, financeira e

patrimonial, constituida por tempo indeterminado.

O HSMM localiza-se na Cidade de Barcelos, Distrito de Braga, com uma superficie de 379 km? e
com uma populagdo de cerca de 120.391 habitantes, distribuida por 89 freguesias (INE —
Populagdo Residente em 2011).
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Além da populacéo do Concelho de Barcelos, a drea de influéncia do Hospital, abrange ainda um

elevado nimero de utentes a residir no Concelho limitrofe de Esposende, abarcando uma

populagio total de cerca de 154.645 habitantes (INE - Populagéio Residente em 2011).

A taxa de natalidade, em 2010, foi de 8,6 por mil para o concelho de Barcelos e de 9,2 por mil

para Esposende, situando-se a média nacional nos 9,5 por mil.

A taxa de mortalidade situou-se, no mesmo ano, em 6,7 por mil para Barcelos e 7,7 por mil para

Esposende, sendo que a média nacional é de 10 por mil.

A atividade econémica nos dois concelhos é caracterizada pela atividade industrial, comércio e

retalho (INE — Anudrio Estatistico da Regifio Norte - 2010).

ESTRUTURA ETARIA DA POPULACAD

17%

0a 14 anos 20.002 5.655 25.657
15 a 24 anos 15.677 4.265 19.942 13%
25 a 64 anos 68.165 19.285 87.450 57%
65 e mais anos 16.547 5.049 21.596 14%
Total Final 120.391 34.254 154.645 100%

Populagéo média anual residente (N.2) por Local de residéncia, Sexo e Grupo etario {por ciclos de vida) - Anual; INE, Estimativas Anuais da
Populagio Residente em 2011. Jltima actualizagio destes dados: 20 de navembro de 2012,

TABELA 1 — ESTRUTURA ETARIA DA POPULACAD

1.2.1.  INDICADORES DE SAUDE
Taxa bruta natalidade (%) 8,6 9,2
Taxa bruta mortalidade (%.) 6,7 7,7

Taxa bruta de natalidade e mortalidade (%) por Local de residéncta - Anual; INE, Indicadores Demograficos em 2010
Ultima actualizag#o destes dados: 25 de novembro de 2011.

TABELA 2 — INDICADORES DE SAUDE

1.2.2.  ESPECIALIDADES/VALENCIAS DO HSMM

O HSMM desenvolve a sua atividade nas diferentes valéncias, repartidas pelas cinco linhas de

atividade principais, conforme o quadro seguinte:
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ESPECIALIDADES/VALENCIAS POR PRINCIPAIS LINHAS DE ATIVIDADE
HG‘SFITAL

ATIVIDADE CiRURGICA
ESPECIALIDAD cm.rs _
1;.‘4|!lLI%I'~.tt:uﬂ;:f:sg"Ir INTERNAMENTO URGENCIA | PROGRAMADA |

CONV. m

ESPECIALIDADES MEDICA

Anestesiologia X X X X X
Cardiologia X

Cirurgia Geral X X X X X X
GineEologia/Obstetrl’cia X X X X
Imunohemoterapia X X
Medicina Interna X X X X
Medicina Oncoldgica X X
Oftalmologia X X

ORL X X X X

Ortopedia X X X X X X

Pediatria X X X X
Pneumologia X X
Nutrigdo X

Psicologia X

TABELA 3 — ESPECIALIDADES/VALENCIAS DO HSMM

1.2.3. DEeSCRICAO DAS PRINCIPAIS UNIDADES DE CUIDADOS DE SAUDE NA AREA DE
INFLUENCIA

Através do Decreto-Lei n.2 28/2008, de 22 de fevereiro foram criados os agrupamentos de

centros de satide do Servico Nacional de Satde, abreviadamente designados por ACES.

Na drea de Influéncia do HSMM est4 o ACES do Cévado Ill - Barcelos/Esposende que tem

associado os seguintes prestadores:

e Centro de Saide de Barcelos

= Centro de Saude de Barcelinhos

* Centro Saude de Esposende

N.2 DE PRESTADORES ASSOCIADOS ey 2
Data Atualizacdo

CENTROSDESAUDE  [Teitenstesde | Unidade Saude | Unidadede | (portal da Sadde)
Satde Familiar Cuidados

BARCELOS 6 5] 1 17/12/2013
BARCELINHOS 4 3 0 22/03/2013
ESPOSENDE 2 2 3 19/09/2013

Fonte: Portal da Salde
TaBELA 4 ~ CENTRO DE SAUDE E PRESTADORES ASSOCIADOS NA AREA DE INFLUENCIA DO HSMM
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Instituicdes Privadas

A populagdo da drea de influéncia, para além dos servicos prestados peloc HSMM, tem
disponiveis diversas instituicdes privadas quer no concelho de Barcelos quer no concetho de

Esposende.

O Hospital relaciona-se com as instituigdes privadas num regime de complementaridade das

prestacdes de cuidados de salide.

1.3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

1.3.1.  ORrGAOS Socials
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

De acordo com os Estatutos dos Hospitais EPE (Anexo Il do Decreto-Lei n.2 244/2012), “O
Conselho de Administragdo é composto por um presidente e um mdximo de quatro vogais, que
exercem funcdes executivas, em fungGo da dimenséo e complexidade do hospital E.P.E., sendo

um dos membros o diretor clinico e outro o enfermeiro-diretor.”

“0 mandato dos membros do Conselho de Administracio tem a duracdo de trés anos e é
renovdvel, até ao mdximo de trés renovagées consecutivas, permanecendo aqueles no exercicio

das suas funcbes até & designagdo de novos titulares {...)".

Designacdo Legal do dtual .
Cargo TRECE 3 Bbzervaghes

o = i HHESE m
Apos0es/sees

Presidente Conselho de F do M Resolugdo Conselho de Iniciou fun¢des em
Administragso ermanco Marques | \yinistros n.211/2013, de 30/04 |  01/05/2013
Resolugdo Conselho de Iniciou fungdes em
Vogal Executiva Augusta Morgado |\, i tros 0.2 11/2013, de 30/04 | 01/05/2013
Diretor Clini s Filine Resolugdo Conselho de Iniciou fungdes em
retor thnico oares Filip [ Ministros n.2 11/2013,de 30/04|  01/05/2013
Resolugdo Conselh Iniciou fungdies e
Enfermeira Diretora Celeste Pinto esolucdo ode fetou ¢ m

Ministros n.2 11/2013, de 30/04 01/05/2013

Ard 30/04/2013
Presidente Conselho de

Despachon.22296/2011, de Terminou fungdes

Lino Mesquita Machado

Administragdo 01/02 em 30/04/2013

Vogal Executiva Maria José Simes Pespacho n(.;jozzQG/ZOll, o TZ::;;?;E:E?:S

Diretor Clinico Maria Graca Ferraz Despacho nc.)i?oZzSB/ZOll, de A;;o:/il;'t/azt:}i:m
Enfermelra Diretora Adriano Valente da Silva E RSspacho n[;:jnZ;G/ZOll, de Ap;:)s/eor;t/a;:;;:m

TABELA 5 — CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Relatério e Contas 2013

[
Sy



€
* Hospital

Santa Maria Maior, =.7.F.

FISCAL UNICO

O Fiscal Unico é o Orgéo responsével pelo controlo da legalidade e da boa gestdo financeira e

patrimonial do HSMM. E designado por despacho do membro do Governo e responsével pela

area das finangas.

O mandato do Fiscal Unico tem a duragdo de trés anos, renovavel apenas uma vez, mantendo-
se em fungdes até a desighacdo de um novo titular ou a declaragdo ministerial de cessacio de

fungdes.

Designacio Lepal da

atual Nomeagso

Pontes, Baptista & Associados, SRQCC n.2 209

] i ho n.2 -
Fiscal Unico Efetivo representada pelo Sergio Leonel Pinto da Costa Pontes, Des;)::: 2:;'05;'::18;13
ROCN.2 1180 :

Despachon.2 1088/13 -

iscal Uni : ista, ROC n.2
Fiscal Unico Suplente |Dr. Lufs Fernando da Costa Baptista, ROCn.21198 SET, 28/05/2013

TaBeLA 6 — FiscaL Unico

CONSELHO CONSULTIVO

Ao Conselho Consultivo compete apreciar os planos de atividade de natureza anual e plurianual,
apreciar todas as informages que tiver por necessdrias para o acompanhamento da atividade
do Hospital e emitir recomendages tendo em vista o melhor funcionamento dos servicos a

prestar as populacGes, tendo em conta os recursos disponiveis.

Aguarda nomeacdo.

%,
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1.3.2. ORGANIGRAMA DO HosPITaL SANTA MARIA MaIOR, EPE J
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2.1. ATIVIDADE GLOBAL EM 2013

Para aprecia¢do global e evolutiva da atividade do HSMM, apresentam-se os resultados das
grandes areas funcionais que caraterizam a sua atividade assistencial: o Internamento, a
Consulta Externa, a Urgéncia, a Atividade Cirdrgica, o Hospital de Dia e os Meios

Complementares de Diagndstico e Terapéutica.

A andlise dos principais indicadores, a seguir designados, permite-nos abordar a performance

produtiva do HSMM nas respetivas linhas de produgdo.

Os resultados sdo reportados globalmente, comparando as respetivas variagbes para os dois

Ultimos anos (2012 e 2013), por Servigo ou Especialidade.

ATIVIDADE GLOBAL — EVOLUCAO 2012/2013

internamento - doentes saidos 5.192 5.115 -1%
Consultas Externas - n.® consultas 70.862 62.678 -12%
Hospital de Dia - atividade total 3.819 2.426 -36%
Urgéncia - n.2 atendimentos 73.120 71.340 -2%
Atividade Cirurgica - n.2 doentes intervencionados 3.656 3.142 -14%

TABELA 7 ~ ATIVIDADE GLOBAL - EvOLUCA0 2012/2013

A produgdo realizada em 2013 sofreu uma diminuigo, face a igual periodo de 2012, em todas
as linhas de producdo, designadamente, o Hospital de Dia registou menos 36% da sua atividade,
a Atividade Cirargica diminuiu o nimero de doentes intervencionados em 14%, a Consulta
Externa com menos 12% de consultas, o Servigo de Urgéncia com menos 2% de doentes

atendidos e o Internamento com menos 1% de doentes saidos.

Em seguida procede-se a uma analise mais detalhada por linha de produgo.

MR
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2.2. ATIVIDADE POR LINHAS DE PRODUGAO

2.2.1. INTERNAMENTO

No dmbito das medidas definidas no caderno da reforma hospitalar, em 1 de junho de 2013, foi

alterada a lotagdo, de 124 para 117 camas, repartidas pelas seguintes especialidades:

LOTACAO

Lotacdo (Total) -7

Cirurgia 26 23 -3 -12%
Ginecolglja 5 3 -2 -40%
Medicina 51 51 4 0%
Ortopedia 23 23 0 0%
Otorrinolaringologia 2 2 0 0%
Pediatria 17 15 -2 -12%

TaBELA 8 — LOTACAO A 31 DE DEZEMBRO
Em 2013, o Servigo de Internamento do HSMM, registou 5.115 doentes saidos das varias

especialidades. Este valor representou uma diminuigio de 77 doentes face ao ano de 2012.

O doente saido por cama foi calculado com base na lotagiio a 31 de dezembro. Assim, verificou-
se um aumento do nimero de doentes saidos por cama de 42 para 44, aumentando por outro

lado a taxa de ocupagdo de 81,74% para 84,34%.

Relativamente 4 demora média verificou-se um aumento de 1% e a taxa de reinternamento a

30 dias registou uma diminuicio de 3%, face a 2012.

INDICADORES GLOBAIS DO INTERNAMENTO

INTERNAMIENTO [ae | s | omews | o

Lotacdo 124 117 -7 6%
Doentes Saidos 5.192 5.115 -77 -1%
Doente Saldo/Cama 42 44 2 4%
Dias de Internamento 37.054 36.916 -138 0%
Taxa de Ocupagdo (%} 81,74 84,34 2,60 3%
Demora Média (dias) 7,13 7,22 0,09 1%
Taxa de Reinternamentos em 30 dias 9,30% 9,00% -0,30% -3%

TABELA 9 = EVOLUCAO DOS INDICADORES DO INTERNAMENTO
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Em seguida apresenta-se uma analise mais detalhada da atividade em cada um dos servigos de %

internamento existentes no HSMM.

DOENTES SAIDOS
DOENTES SAIDOS 2012 2013 A Absaliuta A%
Cirurgia 1.308 1.330 22 2%
Ginecolog_ia 93 a7 -46 -49%
Medicina 2.424 2.488 64 3%
Ortopedia 629 . 574 -55 9%
Otorrine 133 45 -88 -66%
Pediatria 605 631 26 4%
Total 5.192 5.115! -77 -1%

TABELA 10 — EvOLUCAO DOS DOENTES SAIDOS, POR SERVIGO

Em 2013 sairam da especialidade de Medicina mais 64 doentes, que representa uma variagdo

positiva de 3%, face a 2012.

Os servigos de Ginecologia, ORL e Ortopedia apresentam variages negativas no niimero de
doentes saidos. Em qualquer dos casos, estes resultados resultam da redu¢do do nimero de
clinicos das especialidades em andlise. Esta problemética é do conhecimento da tutela, uma vez
que o nimero de quadros médicos se tem vindo a deteriorar nos ultimos anos, por forca das
saidas verificadas, em paralelo com os elevados condicionalismos no que concerne a

contratagao de pessoal.

DOENTES SAIDOS POR GDH
5000 3511 3730
e
-_
5 :
GDH MEDICOS GDH CIRURGICOS

GRAFICO 1 — DOENTES SalboS POR GDH

E 2012 12013

Relatorio e Contas 2013

N
[EnY



Santa Maria Maior, E.P.E. 3

SRR

% g@@

Registou-se uma diminuigdo total do niimero de GDH, menos 52 face a 2012. No entanto, numa
analise mais pormenorizada, verifica-se que a diminuigio ocorreu nos GDH cirtirgicos, com
menos 271, por forga dos condicionalismos anteriormente referidos, sendo que os GDH médicos

aumentaram em 219, relativamente a 2012.

De referir ainda, que em 2013, ndo foi possivel atribuir GDH a 98 episédios.

DIAS DE INTERNAMENTO

Cirurgia

6.293

6.333 -40 -1%

Ginecologia 295 128 -167 -57%
Medicina 21.783 22.919 1.136 5%
Ortopedia 5.644 4.722 -022 -16%
Otorrinolaringologia 245 110 -135 -55%
Pediatria E 2.754 2.744 -10 0%
Total| 37.054 36.916 -138 0%

TaBeLA 11 = EVOLUCAD DOS DIAS DE INTERNAMENTO, POR SERVICO

Em 2013, os dias de internamento registaram uma ligeira diminui¢do em relacdo ao mesmo

periodo de 2012. Essa diminuigdo verificou-se sobretudo nos servigos de Ortopedia, Otorrino e

Ginecologia, que apresentaram, respetivamente, uma diminuicdo de 922, 135 e 167 dias, face a

2012. Em contrapartida o servico de Medicina registou um aumento do nimero de dias de

internamento, na ordem dos 5%.

TAXA DE OQCUPA
TAXA DE OCUPACAD 2012 2013 AAhzollita
Cirurgia | 66,55% 71,10% 4,55 7%
]
Ginecologia 16,12% 9,15% -6,97 -43%
Medicina 116,70% 123,12% 6,42 6%
Ortopedia 67,05% 56,25% 10,80 -16%
Otorrinolaringologia 33,47% 15,07% -18,40 -55%
Pediatria i 44,26% 47,48% | 3,22 7%
Y
Total; 81,74% 84,34% 2,60 3%

TABELA 12 — EVOLUGAD DA TAXA DE QCUPACAD, POR SERVICO
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periodo de 2012, em resultado da redugdo da lotag¢o oficial do internamento.

LN
A taxa de ocupacdo global do Hospital, em 2013, registou um aumento de 3%, face a igual W

DEMORA MEDIA
[dias) {dias)

CirurEia 4,84 4,73 -0,11 -2%
Ginecologia 3,17 2,72 -0,45 -14%
Medicina 8,99 9,21 0,22 2%
Ortopedia 8,97 8,23 -0,74 -8%
Otorrinolaringologia 1,84 2,44 0,60 33%
Pediatria 4,55 4,35 -0,20 -4%

Total 7,13 7,22 0,09 1%

TABELA 13 — EVOLUCAO DA DEMORA MEDIA, POR SERVICO
O conceito de demora média expressa o racio entre o ndmero de dias de internamento dos

doentes saidos {dias 1.5.} e 0 nimero de doentes saldos.

Em 2013 a demora média dos servigos de Internamento do HSMM foi de 7,22 dias para o total

de 5.115 doentes saidos, face a 7,13 dias para o total de 5.192 doentes saidos em 2012.

REDE NACIONAL DE CUIDADOS CONTINUADOS INTEGRADOS

LOTACAD

UNIDADES DE REDE LOCALIDADE | DATA INICIO

{camash
Unidade de Convalescenca I 19 Esposende | 04-12-2006
Unidade de Média Duracio e Reabilitacio | 10 Esposende | 04-12-2006
Unidade de Longa Durac8o e Manutencio A2 Barcelos 14-04-2009
Unidade de Longa Duracdo e Manutencio 31 Esposende 30-05-2011
Equipa de Cuidados Continuados (ECCI Barcelos) 20 Barcelos 01-12-2010
Equipa de Cuidados Continuados (ECCI Barcelinhos 20 Barcelos 01-03-2011
Equipa de Cuidados Continuados (ECCI Esposende) 20 Esposende 01-09-2011

TABELA 14 = UNIDADES DE REDE
O decreto-lei n.2 101/2006, de 6 de junho, criou a Rede Nacional de Cuidados Continuados
Integrados (RNCCI), a funcionar desde esta data, sendo que atualmente, nos concelhos de

Barcelos/Esposende, existem 4 Unidades e 3 equipas de cuidados continuados integrados.

A EGA é constituida por uma equipa pluridisciplinar que contempla uma Assistente Social, uma

Enfermeira e um Médico.

Relativamente ao trabalho desenvolvido pela EGA em colaboragdo com os servigos, tem-se

verificado uma sinalizagdo atempada dos utentes com critérios de ingresso na RNCCI.
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Em termos de boas praticas a UMCCI aponta que os doentes sejam sinalizados até 4 dias apéso

internamento no servigo que faz a sinalizacdo.

DOENTES SINALIZADOS — EVOLUCAO

740 92 149%

N.2 de Doentes Total 648
Sinalizados Em tempo adequado 540 647 107 20%
Taxa de Total 14,86% 16,84% 2% 13%
Sinalizacdo Em tempo adequado 14,25% 14,40% 0% 1%

TABELA 15 - DOENTES SINALIZADOS

DOENTES REFERENCIADOS — EVOLUCAO

N.2 de Doentes Referenciados 454 435 I -19 -4%

Taxa de Referenciacio 10,45% 9,90% ! -1% -5%
TABELA 16 — DOENTES REFERENCIADOS

N.2 DE DOENTES REFERENCIADOS E ADMITIDOS, POR SERVICO

[Doe

SERVICO Ingressos na refe[::::}::as y| Ingressosna
: RMNCCI aNCel RNCCI
Medicina 207 155 236 155
Ortopedia 222 206 182 166
Cirurgia 27 25 17 14
Total 456 386 435 335

TABELA 17 — Ne DE DOENTES REFERENCIADOS E ADMITIDOS POR SERVIGO DE ORIGEM DO HSMM

Como resultado de um trabalho intensivo de mobilizagdo dos profissionais das equipas dos
diferentes Servicos de Internamento, nomeadamente Medicina, Ortopedia e Cirurgia, com
implementacdo de novas metodologias de trabalho, tem resultado uma maior qualidade e
melhor gestdo nas intervenc¢fes e tratamento das altas dos doentes. Também por parte das
familias, se tem verificado uma grande adesio aos planos terapéuticos definidos para apoio a
recuperagdo funcional e processo de reintegragio sécio familiar aos doentes com dependéncia,
que visam essencialmente proporcionar melhor qualidade nos cuidados pés alta e consequente

qualidade de vida dos doentes e seus familiares.
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DOENTES ADMITIDOS POR LOCAL E UNIDADE DA REDE

N2 Doentes Encaminhados

UNIDADE DA REDE

UC - SCM Esposende 64 48
UC - ULS Matosinhaos 8 4
UC - SCM Pévoa Lanhoso 48 43
UC-SCM Riba D'Ave 21 19
UC - WeCare {(Povoa de Varzim) 42 12
UC - Bella Vida (Viana do Castelo) 28 38
UC - CHH Arcos de Valdevez 1 0
UC - CHAA P6lo de Cabeceiras de Basto 1 0
UC - Paredes 1 0
UMDR - 5CM Vila Verde 6 20
UMDR - SCM Esposende 7 2
UMDR - SCM Vila Conde 2 2
UMDR - SCM Riba D'Ave 5 1
UMDR - SCM de Mongéo 0 2
UMDR - Clipdvoa (P. Varzim) 5 0
UMDR - SCM Arcos de Valdevez 8 9
UMDR - Sto Tirso 0 0
UMDR - Antonio Francisco Guimardes {Vizela) 13 1
UMBDR - Corino Andrade {Povoa Varzim) 2 0
UMDR - Radelfe {Pacos de Ferreira) 0 1
UMDR - Poverello (Braga) 11 13
ULDM -5 Sensi (Tregosa-Barcelos) 18 24
ULDM - SCM Vila Verde 0 0
ULDM - SCM Arcos de Valdevez 1 0
ULDM - SCM de Pdvoa de Varzim 0 4
ULDM - Poverello (Braga) 1 0
ULDM - WeCare {Povoa de Varzim) 4 2
ULDM - Dr.Queires de Faria (Esposende) 37 24
ULDM - Marce de Canavezes 0 O
ULDM SCM Vila Conde 1 1
ULDM - Nespereira {(Guimaries) 1 0
ULDM - Darque 0 1
UCP - WeCare (Povoa de Varzim) 1 1
UCP - Poverello {(Braga) 4 8
UCP - IPO Porto 1 2
ECCl - Barcelogs 14 12
ECCI - Barcelinhos 17 25
ECCl - Esposende 13 16
Total 386 335

TABELA 18 —~ DOENTES ADMITIDOS POR LOCAL/UNIDADE DA REDE
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2.2.2. CONSULTA EXTERNA
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GRAFICO 2 — N.2 DE TOTAL DE CONSULTAS

Em 2013, o numero total de consultas efetuadas diminuiu, fixando-se em menos 12% face a
2012. Esta diminuicdo evidencia-se, sobretudo, nas consultas de Anestesiologia, Cardiologia,

Oftalmologia e Pneumologia.

Mais uma vez, estas redugbes sdo resultado da caréncia de médicos das especialidades em

analise.

CONSULTAS POR VALENCIA

Total Primeiras 19.407 17.352 -2.055 -11%
Anestesiologia 1.374 940 -434 -32%
Cardiologia _ 145 143 2 -1%
Cirurgia 4,931 4.531 -400 -8%
Ginecologia 981 917 64 7%
Imuno-Hemoterapia 333 448 115 35%
Medicina 1.031 1.130 99 10%
Qbstétricia 354 170 -184 -52%
Oftalmologia 3.364 2.202 -1.162 -35%
Oncologia Médica 254 202 =52 -20%
Ortopedia 3.228 3.309 81 3%
Otorrino 1.498 1.696 198 13%
Pediatria 1.501 1.321 -180 -12%
Pneumelogia 413 343 -70 -17%

TABELA 19 — N.2 DE PRIMEIRAS CONSULTAS MEDICAS REALIZADAS

Contas 2013
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CONSULTAS MEDICOS 2012 2013 anNe A% A—\

Total Subsequentes 47.998 42.150 -5.848 -12% / ‘
Anestesiologia 32 8 =24 -75%
Cardiologia 2.124 1.251 -873; -41%
Cirurgia 4,792 4,673 -119 ~2%
Ginecologia 1.307 1.518 211 16%
Imuno-Hemoterapia 12.477 12.742 265 7%
Medicina 5.420 5.454 34 1%
Obstétricia 2.256 476 -1.780 -79%
Oftalmologia 1.409 2.304 895 64%
Oncologia Médica 3.028 1.726 -1.302 -43%
Ortopedia 2.472 2.387 -85 “3%
Otarrino 5.026 2.910 -2.116 -42%
Pediatria 5.938 5.548 -390 -7%
Pneumologia 1.717 1.153 -564, -33%

TABELA 20— N.2 DE CONSULTAS MEDICAS SUBSEQUENTES REALZADAS

Néo Médicas (Total) 3.457 3.176 -281 -8%
Primeiras 519 463 -56 -11%
Nutri¢do 268 225 -43 -16%
Psicologia 251 238 -13 -5%
Subsequentes 2.938 2,713 -225 -8%
Nutri¢do 1.299 860 -439 -34%
Psicologia 1.639 1.853 214 13%

TABELA 21 — N.2 DE CONSULTAS NAC MEDICAS REALZADAS

Recorrendo ao detalhe, podemos verificar que parte das especialidades evidenciou uma

diminuicdo do nimero de consultas. O total das Consultas Médicas apresenta uma diminuigdo

de 12%, distribuidas pelas Primeiras Consultas {(-11%} e pelas Consultas Subsequentes (-12%).

Da mesma forma, o total das Consultas Ndo Médicas apresenta uma variagdo negativa de 8%,

repartida pelas Primeiras Consultas (-11%) e pelas Consultas Subsequentes (-8%).

TAXA DE ACESSIBILIDADE
50,0%
28,8% 29,2% 15,0% 14,6%
T =
0,0% :
CONSULTAS MEDICAS CONSULTAS NAO MEDICAS

Gréfico 3 — Taxa de Acessibilidade

02012 m2013
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O grau de facilidade de acesso aos cuidados especializados hospitalares e o nivel de posterior
acompanhamento, pode ser avaliado pela taxa de acessibilidade (peso das primeiras consultas

no total das consultas). /

A variagdo da taxa de acessibilidade de consultas médicas em 2013 foi superior a 1%, face a

2012.

O récio entre o nimero de primeiras consultas médicas e o total de consultas médicas é também
um dos indicadores de monitorizagdo da ACSS para financiamento e foi fixado para 2013 em

30,89%, pelo que, como verificamos no gréafico anterior, o valor ficou nos 29,2%.

PEQUENAS CIRURGIAS

1100 1.056

- - 1001
L0oo .
500

N.2 PEQUENAS CIRURGIAS
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Gréfico 4 — N.2 de Pequenas Cirurgias em Consulta Externa

Relativamente ao niimero de pequenas cirurgias realizadas no dmbito da Consulta Externa,
verificou-se uma diminuicdo de 5%, face aos valores verificados no ano transato,

carrespondendo @ menos 55 pequenas cirurgias.

2.2.3. URGENCIA
ATENDIMENTOS DO SERVICO DE URGENCIA

Geral 51.336 50.996 -340 -1%
Pediatrica 21.784 20.344 -1.440 -7%
Total 73.120 71.340 -1.780 -2%

TABELA 22 — N.2 DE ATENDIMENTOS DO S. URGENCIA
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Durante o exercicio de 2013, o Servigo de Urgéncia registou uma diminuicdo da sua atividade %
face ao mesmo periodo do ano anterior. Essa diminui¢io focou-se essencialmente na Urgéncia

Pediatrica, menos 7% face a 2012.

VIATURA MEDICA DE EMERGENCIA E REANIMACAO (ADSTRITA AO HSMM

N.2 Médicos 28 29 1 4%
N.2 Enfermeiros 17 17 0 0%
N.2 situagbes que acorreu 1.187 1.538 351 30%
Média didria 3,2 4,2 1 30%
Taxa inoperacionalidade 3,3% 3,1% -0,2% -6%

TABELA 23 — ATWIDADE DA VMER

A drea de influéncia da VMER, sob a responsabilidade do INEM, compreende os concelhos de
Barcelos e de Esposende, embora, na prética, e quando necessério, abranja toda a regido do
Minho.

A equipa da VMER assegura o funcionamento de 3 turnos didrios {(Manh&/Tarde/Noite}, e tem
dado resposta a variadissimas ocorréncias registando um aumento, em 2013, de 351 saidas face

a igual periodo de 2012,

2.2.4. ATiviDADE CIRURGICA

ATIVIDADE GLOBAL — N2 DE DOENTES INTERVENCIONADOS

Base 1.205 1.121
Convencional
Programada Adicional 0 0 0
Ambulatdério 2.073 1.847 -226 -11%
Urgente 378 174 -204 -54%
Total 3.656 3.142 -514 -14,1%

TABELA 24 — ATIVIDADE CIRURGICA

Relatdrio e Contas 2013
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Ne DOENTES INTERVENCIONADOS

Gréfico 5 - Cirurgia Convencional Programada - Base

Relativamente a cirurgia convencional programada (base), podemos constatar que se verificou

uma diminuicdo de 7% neste indicador de atividade, devido & diminuicdo de 52% na produgdo

2012 ©2013

da especialidade de Ginecologia e de 66% na especialidade de ORL.

Esta diminuicdo é justificada, como anteriormente mencionado, pela redugio do nimero de

pessoal médico ao servico da instituicdo.

CIRURGIA DE AMBULATORIO

Cirurgia Ambuiatorio

[REA ) L)

C o | on [ ane | o

N.2 Doentes Intervencionados 2.073 1.847 -226 -11%
Cirurgia 693 541 -152 -22%
Ginecologii 25 31 6 24%
Oftalmologii 575 611 36 6%
Otorrinolaringologia 466 332 -134 -29%
Ortopedia 314 332 18 6%

N.2 Cirurgias 2.951 2.540 -411 -14%
Cirurgia_ 768 571 197 -26%
Ginecologia 41 49 3 20%
Oftalmologia 1.093 1.028 65 6%
Otorrinolaringologia 721 550 -171 -24%
Ortopedia 328 342 14 4%

TABELA 25 — CIRURGIA DE AMBULATGRIO - ATIVIDADE

4.4

Em 2013 foram intervencionados menos 226 doentes em cirurgias de ambulatério, do que no
ano anterior. Por outro lado, 0 nimero de cirurgias diminuiu em 14 % resultado da diminuicio
da atividade de Cirurgia, em menos 197 cirurgias, Oftalmologia com menos 65 cirurgia e ORL

com menes 171 cirurgias, face a igual periodo do ano anterior.
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Gréfico 6 — GDH Ambulatério

CIRURGIA CONVENCIONAL URGENTE
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Gréfico 7 — Cirurgia Convencional Urgente

A atividade cirdrgica urgente realizada no hospital diminuiu 54% face a igual periodo de 2012.

2.2.5. HosPITAL DE DIA
EVOLUCAQ DA PRODUCAOQ DO HOSPITAL DE DIA

Pediatria -147 -32%
Medicina 1.260 1.173 -87 -7%
Geral Polivalente 0 11 11

Imunchemoterapia 820 718 -102 -12%
Medicina (Reabilitagdo) 1.039 0 -1.039 -100%
Pneumologia 243 214 -29 -12%
Atividad;}otal Hospital de Dia 3.819 2.426 -1.393 -36%
Doentes Tratados 423 400 -23 -5%

TABELA 26 — PRODUCAO HOSPITAL DE DIA, POR ESPECIALIDADE

Relatdrio e Contas 2013

w
=



‘&
" Hospitd!

Santa Maria Maior, E.P.E.&

A B

No Hospital de Dia verificou-se uma diminui¢io de 36% na sua atividade total, sendo que 0

nimero de doentes tratados diminuiu 5%.

Sessbes 3.004 1.629 -1.375
GDH - Quimioterapia 815 797 -18 -2%
Atividade Total Hospital de Dia 3.819 2.426 -1.393 -36%

TABELA 27 = PRODUCAO HOSPITAL DE DIA

Em 2013 a atividade do Hospital de Dia decresceu cerca de 36%, uma vez que deixaram de ser
realizadas sessbes da especialidade de Medicina Fisica e Reabilitagdo, as quais em 2012

perfizeram 1.039 sessfes.

GDH QUIMIOTERAPIA
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2012 2013

@ GDH Quimioterapia

Gréflco 8 — GDH Quimioterapia

2.2.6. MEIOS COMPLEMENTARES DE DIAGNOSTICO E TERAPEUTICA REALIZADOS NO
HosPITAL

Ao nivel dos MCDT realizados continua a verifica-se a necessidade de recurso a realizagdo de

MCDT no exterior, dada a inexisténcia de capacidade técnica e humana para a realizaciio de

determinados tipos de exames internamente.

Nos quadros seguintes é evidenciado os MCDT realizados pelos servigos do Hospital.
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EVOLUQAO DOS MCDT REALIZADOS NO HOSPITAL
N T I I T
Anélises _481.636 468.572 ~13.064 -3%
Patologia Clinica 431.954 421.060 -10.894 -3%
Imunchemoterapia 49,682 47.512 -2.170 -4%
Exames 50.42% 49.534 -895 ~-2%
Imagiologia 42,793 43.382 589 1%
ORL 1573 1.345 -228 -14%
Oftalmologia 4.099 3.284 -815 -20%
Pneumclogia 1.964 1.523 -441 -22%
N Total 532.065 518.106 -13.959 -3%

TARELA 28 — MCDT REALIZADOS NO HOSPITAL
Verifica-se que os MCDT realizados internamente diminuiram em todas as rubricas, com exce¢io

de imagiologia, acompanhando a diminuigdo das vérias linhas de produgdo contratualizada.

2.2.7. MEIOS COMPLEMENTARES DE DIAGNOSTICO E TERAPEUTICA REALIZADOS NO
EXTERIOR

2013
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Grafico 9 — Total de MCDT Realizados no Exterior

No ano de 2013, a evolugdo do n2 de MCDT realizados no exterior demonstra um aumento na

ordem dos 24%, mais 3.526 exames, quando comparado com o ano anterior.

O aumento mais significativo verificou-se na drea de imagiologia com mais 2.165 exames que
em 2012, mais concretamente no ndmero de Tomografias Axial Computorizada realizadas

(+1.577), Ecografias (+594) e Ressondncias Magnéticas (+165).

Relatério e Contas 2013

w
w



" Hospia!

Santa Maria Maior, E.P.E.

i ,.-mm@ C(?ge \b
EVOLUQHO DOS MCDT REALIZADOS NO EXTERIOR , !
2013 AValor O /

Melos Complementares Dlagnostico'n

Terapeutica
Anatomia Patolésl_l:a 4,751 4.897 146 3%
lmgiologia 6.862 9.027 2.165 32%
Medicina Nuclear 2641 421 157 59%
Gastrenterologia 1.117 1.512 395 35%
Medicina Fisica e Reabilitacgio 0 6 [:]
Cardiologla 704 766 62 9%
Neurofisiografia 115 164 49 43%
Estudo do Sonc 64 124 60 94%
Oﬁalmologia 7 3 4 -57%
Pneumologia 31, 107 76 245%
Otorrlnolarinﬂl_g_gia 17! 11 -5 -35%
Ginecologia 0 1 1
Outros 576 995 419 73%
Total 14.508 18.034 3.526 24%

TaBELA 29 ~ MCDT REALIZADOS NO EXTERIOR
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3.1. RECURSOS HUMANOS

3.1.1. CARACTERIZACAO DOS RECURSOS HUMANOS

O HSMM contava, em dezembro de 2013, com a colaboragdo de 533 profissionais, 490 em

efetivos a tempo completo (ETC).

A passagem para o regime das 40 horas semanais, previsto no final do ano de 2013, trouxe um
acréscimo de horas de trabalho semanal na ordem das 1235 horas, com especial incidéncia nas

areas de enfermagem e servigos gerais.

Quanto a distribuicdo de recursos humanos (RH) por remuneragdo base mensal (RBM), verifica-
se que a esmagadora maioria dos profissionais (86%) aufere menos de 2.000 € de RBM, sendo
que cerca de 38% aufere uma RMB abaixo dos 1.000 €. O leque salarial iliquido é de cerca de 10,
0 que significa que a RBM mais elevado paga no HSMM é 10 vezes superior & mais RBM mais

baixa.

O ano de 2013 ficou marcado pela manutengdo da reducdo salarial e dos constrangimentos ao
nivel da contratagdo de novos profissionais, colocando enorme pressdo nos servicos mais
afetados com aposentagdes ou baixas por doenca. Assim, ainda mais se releva a dedicacdo e
resiliéncia dos profissionais do HSMM, que, mesmo em tempos diffceis, souberam dar o seu

melhor em prol do HSMM.

NUMERO DE ATIVOS POR GRUPO PROFISSIONAL E VINCULO

o Absoluta A
GRUPO PROFISSIONAL 2012 (12/13) (12113)

Dirigentes 4 5 1 25%
Médico 135 124 -11 -8%
Técnico Superior de Salde 5 5 0 0%
Técnicos Superiores 12 15 3 25%
Informatica 3 3 0 0%
Enfermagem 172 169 -3 -2%
Técnicos de Diagnéstico e Terapéutica 24 24 0 0%
Pessoal Administrativo 51 49 -2 -4%
Servigos Gerais 146 138 -8 -5%
Religioso 1 1 0 0%
B Total 553 533 -20 -4%

Nota: Foram incluidos: em 2012 - Prestadores Servigo em nome Individual (34 Médicos e 6 Empresas, 1 TDTPS
em nome Individual e 1 Tsup em nome Individual); em 2013 - Prestadores Servico em nome Individual {51
Médicos e 6 Empresas, 1 TDTPSem nome Individual e 1 Tsun em nome Individual);

TABELA 30 — ATIVOS POR GRUPO PROFISSIONAL
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Dos 533 profissionais, a maioria tem vinculo baseado em contrato de trabalho em fung¢fes
pudblicas (295) e em contrato individual de trabalho (174), correspondendo as prestacbes de

servigo a cerca de 11% do total de profissionais ao servico do HSMM.
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Gréfico 10 - Profissionais por Vinculo

Da andlise a estrutura de RH do HSMM, verifica-se que h4 apenas trés casos de contrato de
trabalho a termo, sendo que 99,37% dos profissionais do HSMM, excluindo os prestadores de

servico e médicos internos, tém vinculo por tempo indeterminado

O grupo profissional mais representativo é o da enfermagem, que corresponde a 36% dos

profissionais, excluindo a prestacdo de servicos.

DISTRIBUICAQ DE ATIVOS POR SEXO
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Gréfico 11 - Distribulgfio de Ativos por Sexo
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Dos 533 profissionais, 75% sdo do sexo feminino (398 profissionais), com particular incidéncia A“
nas dreas de enfermagem e assistente operacionai. Alias, apesar da prevaléncia, a Gnica exce¢io /

aregra € a drea de técnicos superiores, com 8 elementos do sexo feminino e 7 do masculino.

ATIVOS POR FAIXA ETARIA
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Gréfico 12 - Distribuigdo de Atlvos por Faixa Etdria

A estrutura etdria do HSMM é praticamente homogénea entre as classes dos 25-29 anos até aos

55-59 anos, apesar de haver uma ligeira maioria de profissionais (53%) com a idade

compreendida entre os 20 e 0s 44 anos.

O nivel etdrio médio dos profissionais no HSMM é de 42 anos.

HABILITACOES ACADEMICAS

DOUTORAMENTO
MESTRADOC
LICENCIATURA
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Gréfico 13 - Habilitagdes Académicas
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Em termos de escolaridade dos profissionais do HSMM, verifica-se uma maiaria de profissionais
com licenciatura ou formagdo superior {54%). Contudo, verifica-se, ainda, que cerca de 26% dos /
profissionais tem menos do 12.2 ano de formacio, sendo relevante considerar os cerca de 15%

com formacdo inferior ao 9.%ano de escolaridade, particularmente na drea de assistente

operacional.

Em sentido contrério, ressalva-se os cerca de 10% de assistentes operacionais que possuem

formacdo igual ou superior ao 12.2 ano.

De referir que pode haver formagdo ndo comunicada ao SGRH, que pode influenciar

negativamente os dados apresentados.
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4.1. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA %‘
4.1.1. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
2012 2013 AVALOR ASG

Proveitos Totais 21.247.587 € 20.247.396 € |- 1.000.191 € -5%

Custos Totais 21.771.174 € 21.672.106 € |- 99.068 € 0%

Resultado Financeiro - 54.151¢€ |- 99,497 € |- 45.346 € 84%

Resultado Operacional - 526.481 € |- 1.444.132 € |- 917.651 € 174%

RAI - 523.588 € |- 1.424.710€ |- 901.122 € 172%

RLE - 525.628 € |- 1.431.488 € |- 905.860 € 172%

EBITDA 48.114 € |- 910924 € |- 959.038 € -1993%

TABELA 31 — DEMONSTRACAQ DE RESULTADOS

Da andlise a Demonstracdo de Resultados 2012 e 2013, verifica-se um agravamento de 2012
para 2013. Os agravamentos nos resultades tiveram inicio ja com encerramento das contas de
2012, por forga das alteragGes decorrentes do acérddo 187/2013 do Tribunal Constitucional. Em
31 de margo de 2013 o Resultado Antes de Impostos do exercicio econémico de 2012 era
positivo em 223.991€ e por forga do acorddo 187/2013 do Tribunal Constitucional, passou a
negativo em 523.588€. Este acordédo veio tornar obrigatdrio o reconhecimento do subsidio de
férias aos trabalhadores do Estado, o qual ndo tinha sido previsto no Orgamento de Estado de

2013.

Em 2013, para além do que atras foi referido, os resultados negativos acentuam-se explicados
pela diminuicdo dos proveitos em virtude de nos ultimos dois anos o quadro médico do hospital
ter sofrido uma redugéo dos seus ativos, independentemente do vinculo com a institui¢c3o, em

cerca 17%.

ESTRUTURA DE CUSTOS
o] ovon b
61 CMVMC 4.252.568 € 4.381.016 € | 128.448¢€ 3%
62 FSE 3.915.510£€ 4.083.371€| 167.861€ 4%
64 Custos com Pessoal 12.591.685 € 12.345.710€ |- 245975€ | -2%
65 Outros Custos e Perdas Operacionais 16.938€ 16.499 € |- 439€ | -3% i
66 Amortizacbes do Exercicio 478.873 € 448.401€ |- 30472€| -6% 8
67 ProvisBes do Exercicio 46.861€ 84.806 € 37.945€ | B1% o
68 Custos e Perdas Financeiras 147.975 € 118.157€ (- 29.B18€ | -20% E
69 Custos e Perdas Extracrdindrios 320.764 € 194,146 € |- 126.618 € | -39% o
Total 21.771.174€ | 21.672.106€ |- 99.068 € 0% g
—_
TABELA 32 — ESTRUTURA DE CUSTOS ‘%
g
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Da analise do quadro acima verifica-se um crescimento nas rubricas CMVMC e FSE de 3% e 4%

respetivamente.

O crescimento nos CMVMC € explicado, em grande parte, pelo aumento do consumo de
medicamentos cedidos a doentes do ambulatério, em cumprimento do despacho ne

18419/2010.

O crescimento dos FSE é explicado, em grade parte, pelo aumento da rubrica “Subcontratos” O
Hospital ndo dispde internamente de equipamentos de imagiologia que lhe permita realizar
grande parte dos exames de MCDT, para suprir esta caréncia o hospital tem necessidade de
recorrer aos servigos externos. Outro fator que contribui para 0 aumento desta rubrica s3o os
custos com o Sistema Integrado Gestao Inscritos para Cirurgias (SIGIC). Desde Janeiro de 2012
que os Hospitais de Origem (HO) sdo financeiramente responsdveis pelos episédios transferidos

para os Hospitais de Destino (HD).

ESTRUTURA DE PROVEITOS

71|Vendas e Prestagdes de Servigos 19.875.035€ | 18.819.383€ |- 1.055.652€ | -5%
73 |Proveitos Suplementares 21.808€ 438 € |- 21.370€ | -98%
74 Transf. Subsid. Corrent. Obt. 55.981 € 71.929 € 15948 € | 28%
76}0utros Proveitos/Ganhos Operacionais 823.130 € 921.113€ 97.983€ | 12%
78| Proveitos Ganhos Financeiros 93.824 € 18.660 € |- 75.164 € | -B0%
79| Proveitos Ganhos Extraordindrios 377.809 € 397.871 € 20.062 € 5%

Total 21247587 € 19.831.523 € {- 1.416.064 € -7%

TABELA 33 = ESTRUTURA DE PROVEITOS

Verifica-se uma reducdo de 7% no total dos proveitos, face ao ano anterior. Na estrutura de
proveitos o decréscimo verifica-se essenciaimente nas prestacdes de servicos, representado em
termos absolutos uma diminuicdo dos proveitos em 1.056M de euros. Este decréscimo deve-se
ao fato de nos dltimos dois anos o quadro médico do hospital ter sofrido uma redugo dos seus

efetivos em cerca 20%, por motivo de aposentacdo, pelo que teve como consequéncia um

decréscimo na producgio.
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Custos com Pessoal

INDICADOR

€
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Massa Salarial 12.591.685 € 12.345.710 €

Racio Peso Custos ¢/Pessoal nos Custos Totais 58% 57% -2%
Racio Absor¢do Proveitos Totais por Custos ¢/ Pessoal 169% 164% -3%
VAB 11.784.746 € 10.445.364 £ -11%
Ntmero de Colaboradores 543 € 533 € -2%
VAB por Colaboradar 21.703 € 19.597 € -10%

Qf@

/

TABELA 34 — CUSTOS COM PESSOAL - INDICADORES
A rubrica custos com pessoal apresenta uma reducdo de 2%. Esta redugiio ocorreu, por um lado,
pela reducdo salarial da fungdo publica, e por outro pela reducio do nimero de colaboradores,

que se tem aposentado e n3o t&m sido substituidos.

O Valor Acrescentado Bruto {VAB), indicador de produtividade, evidencia um decréscimo de

11%.

4.1.2. INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

INDICADORES 2012 2013
Liquidez

e — o33 Y
Reduzida 0,38 0,32
Imediata 0,13 0,07
Solvabilidade .
‘Cobertura do ImobMzado -0,49 0,79
Autonomia Financeira (%) -29,45 48,25
Solvabilidade —-22,75 32,55
Funcionamento N
"Prazo Médio Recebimentos (dias) 78 77
mgamemos Ponderado (dias) 151 55
"Rotacao de Stocks (d1as) 27 — 25

TABELA 35 — INDICADORES ECONGMICO-FINANCEIROS

Indicadores de Liquidez

Geral, Reduzida e Imediata: estes indicadores mostram uma redugdo da liquidez em 2013, face
a 2012, explicada pelo facto de em 2012 ter sido aplicado um “Plano Extraordindrio para

Regularizagdo de Divida do SNS”.
Solvabhilidade

Cobertura do Imobilizado: este indicador mostra uma redug¢do da cobertura do imobilizado em

Relatério e Contas 2013
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verificado em 2013 de 1.431,488€. Esta situagdo veio agravar, ainda mais, o montante negativo

dos capitais préprios.

Autonomia Financeira: este indicador mostra uma redugdo da autonomia em 2013 face a 2012,
explicada, ndo sd, pelo agravamento dos capitais préprios negativos, mas também pela
diminuigdo ligeira do Ativo Liquido. De referir que este indicador é definido de modo a assumir

valores entre zero e um.

Solvabilidade: este indicador mostra uma redugdo da solvabilidade em 2013, face a 2012,

explicada pelo agravamento dos capitais préprios e um ligeiro aumento do Passivo.

Funcionamento

Prazo Médio Recebimentos (PMR), e Rotacdo de Stocks, como se pode verificar, estes

indicadores ndo apresentam alteragdes que justifiqguem qualquer comentério.

Prazo Médio de Pagamentos Ponderado (PMPP), este indicador mostra uma redugdo de 2012

para 2013 de 96 dias no seu PMPP. Esta reducdo é explicada em grande parte pela aplicacdo do

“Plano Extraordindrio para Regularizagdo de Divida do SNS” e também pela entrada em vigor da

Lei 8 de 21 de Fevereiro de 2012.

4.2. PRINCIPAIS ATIVIDADES E INVESTIMENTOS DESENVOLVIDOS EM 2013

4.2.1. INVESTIMENTOS

2012

INVESTIMENTAS 2013 AN
Edificios e outras construgoes 55.671 € 6.396 € -89%
Equipamento basico 35.647 € 50.417 € 41%
Ferramentas e utensilios 1.250 €
Equipamento administ e informatico 15.431 € 8.730 € -43%
Qutras imobilizagBes corpbreas 9.002 € 573 € 94%
Total 115.751 € 67.366 € -42%

TABELA 36 — INVESTIMENTOS EM 2013

0 quadro acima mostra uma redugéo de 42% nos investimentos. Esta redugdo estd em linha com

as orienta¢des quanto as restrigbes orgamentais, restringindo as compras de equipamentos ao

minimo indispensével.
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4.3. MEeDIDAS DESTINADAS A SUPERAR A SITUACAO DEFICITARIA DO /
HSMM

Em 2014, através do Despacho n.2 14181-A/2013. D.R. n.2 213, 2.2 Suplemento, Série Il de 2013-
11-04, é determinado o aumento do capital estatutdrio do HSMM, em 6.900.000,00€ (69
unidades de participagdo do Fundo), realizado através da entrega do nimero de unidades de
participagdo, detidas pelo Estado no Fundo de Apoio ao Sistema de Pagamentos do Servigo
Nacional de Saude. De referir que, as unidades de participagiio do Fundo entregues, nos termos

do n2 1 do mesmo despacho, destinam-se a liquidar os empréstimos que as EPE detém junto do
Fundo. Foi determinado ainda que, sdo perdoados todos os juros vencidos e n3o pagos a data

de entrada em vigor do referido despacho, ou seja, 1 de janeiro de 2014.

Através do referido Despacho, o Fundo Patrimonial do hospital positiva em 2,5 mithdes de euros,

em janeiro de n+1.

4.4. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS
O Consetho de Administracdo propGe que o resultado liquido negativo de 1.431.488€, apurado

no exercicio de 2013, seja transferido para a conta de “Resultados Transitados”.

a ‘ Relatério e Contas 2013
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5.1. ATIVIDADE ASSISTENCIAL PREVISTA PARA 2014

Para 2014 o HSMM prevé, no seu Plano de Desempenho, a seguinte atividade:

2014 (pPREVISTO)

VLY

Internamento (doentes saidos)" 5.017 5.225 208 4%
GDH Médicos 3.730 3.802 72 2%
GDH Cirur§icos 1.287 1423 136 11%

Consulta Externa {n.2 de Consultas Médicas) 59.502 64.953 5.451 9%
Primeiras Consultas Médicas 17.352 19.928 2.576 15%
Consultas Médicas Subsequentes 42.150 45.025 2.875 7%

Hospital Dia Sessbes’ 1.629 2.400 771 47%

ﬂ.g_éncla (n.2 Episodios sem internamento) 67.282 67.165 -117 0%
GDH Ambulatério 2.697 3.106 409 15%
GDH Médicos 926 1.000 74 8%
GDH Cirurgicos 1.771 2.106 335 19%

NOTA: * Em 2013 no internamento nio foi possivel atribuir GDH a 98 episodios .2 Sesses que nFo geram GDH, inclui sessdes de

imuno-Hemoterapla, Medicina, Pneumologia, Pediatria e Hospital Dia Polivanete.

TABELA 37 — ATIVIDADE PREVISTA PARA 2014

5.2. PRINCIPAIS PROGRAMAS DE MELHORIA E ATUACAO

5.2.1. REFORMA HOSPITALAR

AJUSTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

» Reafectacdo de pessoal;

¢ Mobilidade interna de pessoal (principalmente enfermagem, assistentes operacionais)

mediante necessidades dos servigos;

* Nao substituicdo de profissionais em situagdes de auséncia tempordria exceto casos

devidamente fundamentados em termos de custo beneficio;

e Reducdo de 2 prestaces de servico no SU Pedistrico;

¢ Reducdo global do n2 de colaboradores por via da ndo substituicio de elementos

aposentados e/ou saidos;

» Contratacdo de 1 técnico de farmdcia ao abrigo da medida estdgio emprego (IEFP);

o Contratagdo de 3 TDT ao abrigo da medida estagio emprego (IEFP);

Relatério e Contas 2013
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* Realizagdo de acordo de colaboragdo com o CHMA (mobilidade externa) com vista 3

disponibilizagdo de 1 eiemento médico de imuno-hemoterapia a 40h/semana.

SISTEMAS DE INFORMACAO

¢ Atualizacdo dos sistemas operativos dos PC’s instalados no Hospital que estio em
ambiente Windows para uma solugdo open source, em fase final de desenvolvimento

por parte dos SPMS.
QUALIDADE

¢ Reduzir taxa de infecdo cirdrgica através da prossecugio da adogdo das boas préticas ja
definidas ou a definir;

# Reduzir taxa global de desmarcagdo de consultas externas, através do envio de alertas
aos utentes (via SMS, chamada telefénica, etc.);

* Melhoria do Sistema de Controlo Interno do processo de reclamagdes.

MODELO DE GOVERNACAO

e Consolidar especialidades ji existentes;

* Desenvolvimento interno e articulagdo com outras entidades de outros niveis de
cuidados.
¢ Os planos de agdo a desenvolver para o futuro visam, nomeadamente:
» Ao nivel da consulta externa, melhorar o acesso as consultas solicitadas pelos médicos
de familia, promovendo melhor e mais répida capacidade de resposta:

v" Aumentar o peso das primeiras consultas;

v Reduzir tempos de espera;

v Melhorar eficiéncia no trabalho médico e em algumas especialidades como a
pediatria, incrementando a procura. O hospital tem um excesso de oferta, na
especialidade de pediatria, face & procura sentida, passando a estratégia por
aproximar a realizacao de consultas da drea de residéncia dos doentes, ou seja,
descentralizar a realizacdo das consultas nas unidades de saldde de cuidados
primérios;

v" O peso de consultas subsequentes devera baixar para o méximo de 2,4 consultas

subsequentes por cada primeira;

e
%(
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A atividade cirdrgica (internamento e bloco operatério) devera, de um modo geral, ser %"

incrementada de meios médicos, em particular, na especialidade de anestesia que é a
base de toda a atividade cirdrgica;

A aposta na cirurgia de ambulatério continua a ser um facto, no entanto, também aqui
se faz sentir a grande falta de anestesistas;

No dmbito do servigo de urgéncia a aposta deverd ser influenciar a procura no sentido
de reduzir substancialmente os 52% dos doentes de cor verde e azul, estando a
trabalhar nesse sentido com a direcdo do ACES;

O hospital de dia tem de ser incrementado em termos de diversidade das atividades

desenvolvidas.

EQuIDADE E ACESSO A0S CUIDADOS DE SAUDE

ADEQUACAO DA OFERTA DE CUIDADOS DE SAUDE AS NECESSIDADES DAS POPULACOES E

ARTICULACAO COM AS REDES DE CUIDADOS DE SAUDE PRIMARIOS

Expansdo da atividade em determinadas linhas de produ¢io nomeadamente Cirurgia
Ambulatérig;

Criagdo da Especialidade de Urologia {Contratagdo de 2 clinicos);

Criagdo da Consulta externa de Urologia;

Assegurar a realizacdo de intervenc¢Oes cirurgias convencionais e de ambulatério da
especialidade de Urologia;

Abertura ao exterior da consulta de Cardiologia (Contratagdio de 1 Clinico em 2014 +1
clinico em 2015);

Aumentar a capacidade de resposta da Unidade funcional de Psicologia com a inclusgo
de uma profissional retirada de uma édrea funcional onde é dispenséavel;

Consolidar e desenvolver protocolos clinicos de articulacio com as redes de Cuidados
de Sadde Primérios designadamente na drea de Hipocoagulados e DPOC;

Regular a procura do servigo de urgéncia (SU), nomeadamente: Sensibilizando os
utentes para a utilizacdo do SU nas situacles de urgéncia ou de emergéncia, nas
restantes situagdes, procurarem o servigo de atendimento permanente do Centro de
Saude da drea da ocorréncia; Motivar os utentes a recorrerem a metodologias de

triagem clinica de prioridade e orientagio do doente por via telefénica;

/
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* Reorganizagdo da estrutura humana, fisica e logistica do SU, de forma a responder ao %

doente urgente e emergente dentro do tempo legalmente previsto;
* Criacdo da Consulta de Psiquiatria (Contratacdo de 1 clinico em 2014 + 1 em 2015);
¢ Criacdo da Consulta de Neurologia (contratagdo de 1 clinico em 2014 + 1 em 2015);

* Criacdo da Consulta de Gastrenterologia {contratagio de 1 clinico 2015).

OTIMIZAR A ARTICULACAO COM AS REDES CUIDADOS CONTINUADOS INTEGRADOS

¢ Revisdo do circuito de articulagdo da EGA com os servigos referenciadores.

5.2.3. QUALIDADE EM SAUDE
GOVERNACAO CLINICA

= Estabelecer protocolos clinicos, procedimentos e recomendagdes ao nivel dos servigos

assistenciais;

* Desenvolver atividades de avaliagdo e gestdo de risco de forma a diminuir a
probabilidade de resultados adversos ou desfavoraveis para os utentes, profissionals e
instituicdo;

¢ Implementar atividades de auditoria clinica.

AVALIACAQ E SATISFACAO DOS UTENTES E PROFISSIONAIS

s Promover inquéritos de satisfacdo dos utentes e dos profissionais.

DESENVOLVIMENTO_E IMPLEMENTACAO DE METODOLOGIA DE _CONTRATUALIZACAO
INTERNA

* Definir e formalizar por escrito objetivos e indicadores por servigo;
¢ Acompanhar periodicamente, através de reunides com os servicos, a evolugdo desses

objetivos e indicadores.

IMPLEMENTACAO DO SISTEMA DE ACREDITACAOQ/CERTIFICACAO DO HOSPITAL

* Fase 1 - Pedido de adesado; Fase 2 - Autoavaliagdo; Fase 3 - Avaliacio Externa; Fase 4 -

Seguimento.

| Relatério e Contas 2013
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5.2,4.  SUSTENTABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA %
AUMENTO DA COBRANCA DE RECEITAS PROPRIAS

® Desenvolvimento de ensaios clinicos;
¢ Conter os doentes das LIC, aumentando a produgdo, de modo a ndo os perder para
outras entidades e com possibilidade de ser o préprio hospital a captar de outras

entidades do SNS.

REDUCAO DOS CUSTOS COM PESSOAL

e Aplicacdo das 40 horas semanais ao pessoal médico que o pretender;
¢ Redefinir equipas médicas de urgéncia, quer nas especialidades quer na triagem;

e Reformulacdo de elaboragdo de escalas.

REDUCAO DOS CUSTOS COM MEDICAMENTOS E MATERIAIS

= Expandir a implementacdo dos “armazéns avancados” a todos os services e assegurar
uma monitorizagdo constante dos mesmos;

e Rever e definir protocolos terapéuticos;

e Avaliar o padrao de consumo relativamente a um conjunto limitado de artigos de maior
expoente financeiro dos diversos armazéns, com o intuito de: a)Racionalizagdo de

Consumos; b) Eventual {re}negociagdo; c)Procura de alternativas.

REDUCAQ DOS CUSTOS COM SUBCONTRATOS E FORNECIMENTOS E SERVICOS

® [nternalizacdo das ecografias em cerca de 90%;
e |Internalizacdo das biépsias em cerca de 80%;

¢ Términus da prestagdo de servigos existente na Imuno-hemoterapia.

5.2.5. FORMACAO E DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL
Atividades de formagdo programadas para 2014:

Objetivos gerais

» Dotar todos os profissionais do Hospital Santa Maria Mailor, E.P.E., de conhecimentos e
competéncias para um desempenho mais qualificado das suas fungoes.

s Fomentar praticas de prestacdo de cuidados de satude mais seguras para ¢ utente.

e Assegurar que os profissionais do hospital detém conhecimentos e competéncias para
promoverem a seguranga dos utentes e a prépria.

Relatdrio e Contas 2013
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Tematicas:

e Seguranga do doente cirrgico

s Segurang¢a do doente e ambiente: antibioterapia

® Prevencdo da infecdo da corrente sanguinea

* Eletrocardiografia para enfermeiros

= Controlo de infegdo associada aos cuidados de salide — medidas de prevencio
(reciclagem)

* Formacdo de suporte a implementac¢do do plano de emergéncia interno

e Seguranga do doente: quedas

» Seguranga do doente submetido a processo transfusional

¢ Seguranca do doente e meio envolvente: doente com necessidade de contencio fisica

e Padrdes de qualidade dos cuidados de enfermagem

¢ Comunicac¢do profissional utente: escuta ativa

e Competéncias profissionais e planos de desenvolvimento dos profissionais

¢ Gestdo de prioridades

* Técnicas de negociagdo na aquisicdo de bens e servigos

® Arquivo: organizagdo e manutengdo

¢ O atendimento ao publico como fator de qualidade da organizagio

* Orientacbes clinicas de anticoagulacdo

* @Gestdo integrada da doenca cronica: diabetes

5.3. PRINCIPAIS INVESTIMENTOS PREVISTOS PARA 2014
Atendendo as limita¢Ses or¢gamentais, para 2014, o HSMM prevé apenas realizar investimentos
com o projeto do servigo de urologia e aquisicdo de um intensificador de imagem para o bloco

operatorio, respetivamente, 28.000€ e 90.958,50€.
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6.1. OBIJETIVOS DE GESTAO

O HSMM elaborou um Plano de Estratégico para o triénio 2013-2015, o qual é monitorizado

anualmente através do Contrato-Programa. Este contrato é individualmente celebrado pelo
HSMM, Administracdo Central do Sistema de Sadde, IP (ACSS) e a ARSN, no qual sdo
estabelecidos objetivos especificos de gestdo, os quais passam por metas contratualizadas de
acesso dos utentes, desempenho assistencial, desempenho econémico-financeiro e qualidade

de servigo.

De seguida passamos a analisar o cumprimento dos objetivos estabelecidos em Contrato-

Programa de 2013, apenas para produgdo de SNS, ADSE, IASFA, GNR e PSP.

i Reafiado Fenlizado |
Heos Teach Dhistive 2013 du Cumprimanto
O thiers Aac o mady i b aya jetiv Grau de Cumprimeanto

Acaesso
Percentagem das primelras consultas no total de

consultas médicas (%) 28,8% 29,2% 30,89% o4,41%
P lad

ercentagem de utentes referenclades para consulta 74,0% 77.5% 82,67% 93,75%
éxterna atendidos em tempo adequado (%)
Percentagem das consultas externas ¢/ reglsto de
alta no total da consulta externa (%)* - 12,4% 10,00% .

T ird t

Percentagem de doe::es cirlirglcos tratados em 99,2% 97.5% 5,00% 98,48%
tempo adeguado (%)
Percentagem, doentes sinalizados p/ RNCCI, em
| tempo adequado, no total de doentes tratados (%) * e i 870096 3 12_0’00%
Desempenho Assistencial .
Demora média (dias) 7,14 7,2 6,84 94,87%
Percentagem de reinternamentos em 30 dias (%) 9,3% 9,0% 7,90% 87,78%
Percentagem de doentes saidos com duragfo de
internamento acima do limiar méximo (%) ik e = 115,71%
Percentagem de cirurgias realizadas em ambulatério

D i i 5
(GDH) ne total de cirurgias programadas (GDH)- para 76,4% 74,8% 77,00% 97,14%

procedimentos ambulatorizéveis (%)

Percentagem do consumo de embalagens de
medicamentos genéricos, no total de ermbalagens de 27,1% 32,1% 35,00% 91,71%
medicarnentos (%)

Taxa de registo de utllfzacdo da "Lista de Verlficacdo

de Atividade Ciriirgica” -indicador relativo a cirurgla - 87,1% 95,00% 91,68%

|segura (%) i -
|Desempenho econdmico-financeiro i : - — et
Percentagem dos custos com horas extraordinarias,

suplementos e FSE (selecionados), no total de custos 15,0% 14,8% 22,60% 120,00%

com pessoal (%)

EBITDA [€) -725.406 € -995.731 € >=0 0,00%

Acréscimo de Divida Vencida [€}* -4.479.811 € -308.496 € <=0 120,00%
Percentagem de proveitos operacionais extra

contrato-programa, no total de proveitos 10,9% 7,2% 6,00% 120,00%

{operacionals) (%)

*120% corresponde ao grau de cumprimento corrigido {méxime =1209%) :’
**Ovalorpara 2013 é provisdrio, s8o valores reportados a 16/11/2013. g
%)
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Reafizad Reallzado -

Tempo de espera pa ra a triagem médica da consulta
100%
externa (dias)
R‘edugﬁo do ndmero de Consultas Subsequentes de -20,4% 2,1% -15,00% 0%
Hipocoagulaco (%)
Objetive: Garantir o
Tratamento da retinopatia diabética - 0 inicio do tratamento
Taxa de Referenciagiic para a RNCCI (%) 10,5% 9,9% 9 00% 110%
Récio Consultas Médicas / Urgéncias (%) 0,90 0,83 1 83%
Mai iad I-MRSA; Il -Viglidncia
Controlo de Infe¢do Associado a Cuidados de Sadde alllenvcla ° Nosocomial da
{IACS)+#* - pelacCla Caomrente Sangulneg; Ill -
10/03/2014 Higisne das m&os.

*++*segundo a Informagdo obtida, ainda n¥o se encontram definidas as metas para este indicador

TABELA 38 — GRAU DE CUMPRIMENTO DOS OBIETIVOS

6.2. GESTAO DE RISCcO FINANCEIRO
No sentido de dar seguimento aos limites maximos de acréscimo de endividamento, definidos
no Despacho n.2 155/2011, de 28 de abril, do Ministro de Estado e das Finangas, este Hospital

ndo contraiu nenhum empréstimo bancario.

O Hospital aderiu em dezembro de 2008 ao FASP-SNS, no &mbito do Programa Pagar a Tempo e
Horas, determinado pelo Conselho de Ministros n2 191-A/2008, de 27 de Novembro de 2008,
obteve um empréstimo, no valor de 8.893.135,95€, para recuperagio da divida a fornecedores

a 90 dias. O saldo do referido empréstimo a 31.12.2013 é de 6.899.224,02 €,

De referir que, o Hospital paga, desde 19 de Junho de 2009, juros de mora por falta de
amortizagdo da totalidade do empréstimo ao FASP-SNS, sendo o encargo financeiro, no exercicio

de 2013, de 115.340,91€

Através do Despacho n.? 14181-A/2013, Diario da Republica n.2 213, 2.2 Suplemento, Série Il de
2013-11-04, é determinado o aumento do capital estatutdrio do HSMM, em 6.900.000,00€ (69
unidades de participa¢do do Fundo), realizado através da entrega do niimero de unidades de
participacdo, detidas pelo Estado no Fundo de Apoio ao Sistema de Pagamentos do Servigo
Nacional de Salde. De referir que, as unidades de participacdo do Fundo entregues, nos termos
do n2 1 do mesmo despacho, destinam-se a liquidar os empréstimos que as EPE detém junto do
Fundo. Foi determinado ainda que, sdo perdoados todos os juros vencidos e ndo pagos a data

de entrada em vigor do referido despacho, ou seja, 1 de janeiro de 2014.
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Encargos Financeiros ESQT,T 145.24,7 145.224,7 145.611,1 115.340,%
Capital* 8.478.750,0| 6.906.564,8| 6.909.564,8| 6.509.564,8| 6.899.224,0
Taxa Média de Financiamento (%) 2% 2% 2% 2% 2%

TElxercicio com amortizagéo de capital, no valor de 1,983.571,16€, considerada a média anual e n&o o saldo a 31.dez

TABELA 39 — ENDIVIDAMENTO
O empréstimo obtido junto do FASP-SNS ndo é considerado para efeitos de Passivo

Remunerado.

O passivo remunerado do Hospital refere-se apenas a um contrato de locagdo financeira, datado
de 13-08-2010, para aquisi¢do de uma viatura ligeira de passageiros, cujo saldo a 31.12.2013 é
de 2.916,18¢€, registado na conta 26111, com periodicidade mensal. A amortiza¢io anual é de

4.117,20 €, e os encargos financeiros anuais sdo de 656,64€.

6.3. EvoLucAo DO PRAZO MEDIO DE PAGAMENTO A FORNECEDORES
Com o objetivo de reduzir significativamente os prazos de pagamento a fornecedores de bens e
servicos praticados pelas entidades publicas, foi criado o Programa “Pagar a Tempo e Horas”,

nos termos da RCM n.2 34/2008, de 22 de fevereiro.

O Despacho n.2 9870/2009, de 13 de abril, do Ministério das Financas e da Administragdo
Publica, veio introduzir algumas alteragdes neste ambito, nomeadamente no indicador de PMP

a fornecedores.

Var, (%) 427

2013/4°T2012

-63,58%

Prazo 267‘ 211‘ 151

‘ 314

TABELA 40 — EvoLucAo DO PRAZO MEDIO DE PAGAMENTOS TRIMESTRAL

Nos termos do Decreto-Lei n.2 65-A/2011, de 17 de Maio, considera-se atraso nos pagamentos
{“arrears”) o ndo pagamento de fatura correspondente ao fornecimento dos bens e servicos,
referidos no artigo 22 do mesmo Decreto-Lei, apds o decurso de 90 dias, ou mais, sobre a data
convencionada para o pagamento da fatura ou na sua auséncia, sobre a data constante da

mesma.
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Crivackid veibidas de woorde com o Art. 19 DLUSS-A/2011

20-120 du\ 120:2490 diae 240360 ias > 360 s
Ag. De Bens e Servigos 811.567,91 444.789,74 29, 025,89 111.919,44 13.115,34 142.332,11
Despesas ¢/Pessoal
155.658,03 0,00 0,00 0,00 0,00 125.248,78
{encargos e outras)
Ag, De Capital 6.050,69 2.483,76 0,00 0,00 0,00 10.977,53
Total 973.276,63 447,273,50 29.025,89 111.519,44 13,115,34 278.559,42

TABELA 41 — EvOLUCAD DivIDA VENCIDA
A divida total a 31.12.2013 é de 1.853.170,22€, em que 961.326,83€ pertence a Fornecedores
externos, 280.907,81 ao Estado e 610.935,58 € a Entidades do SNS.

6.4. RECOMENDAGOES DO ACIONISTA EMITIDAS AQUANDO A APROVACAO
DE CONTAS DE 2012

As contas de 2012 aguardam aprovagdo.

6.5. ORIENTAGOES LEGAIS AO NiVEL DAS REMUNERACOES

6.5.1. OrGAoSs Socials
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Mandata | Designacio
{Inicic - fim} m
2010-2012 |Presidente C. Administra¢do |Lino Henrigue Soares Mesquita Machado |Desp?n.? 2296/2011 01/02/2011
2010-2012 |Vogal Diretor Clinico Maria da Graca dos Santos Ferraz Desp® n.2 2296/2011 | 01/02/2011
2010-2012 |vogal Enfermeiro Diretor Adriano Rosa Araiijo valente da Silva Desp2n.22296/2011 | 01/02/2011

2010-2012

Vogal

Maria José Correia Sim8es

Desp? n.2 2296/2011

01/02/2011

i ——
2013-2015 |Presidente C, Administragio [Fernando Manuel Margues Resolugion®11/2013 | 30/04/2013
2013-2015 [Vogal Diretor Clinico Mérlo Fernando Soares Filipe Resolucdion® 11/2013 | 30/04/2013
2013-2015 [Vogal Enfermeiro Diretor Celeste Maria Garcia M. Meireles Pinto Resolugdon2 11/2013 | 30/04/2013
2013-2015 |{Vogal Augusta Maria Pires Fernandes Morgado [Resolugdon211/2013 | 30/04/2013
Legenda: {7 indicar Resclugéio (R)}A G/DUE/Despacho (D}

TaBELA 42 — MANDATOS 0O CONSELHO DE ADMINISTRACKO

4
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Climgific L s SRnEidar Fagadorn
Raprasentag Entidads

(EYLTE Valormansal] dentifica!n.
Ce0l/01/201% a 300472013
Lino Henrigue Soares Mesquita Ma chado” S C 3719,10 1301,70
Marla da Graga dos Santes Ferraz" N C 4107,00 970,20 HSMMEPE HSMMEFPE
Adriano Rosa Arali]o Valente da Silva 5 C 2975,82 1190,33 I
5 C 2975,82 1190,33 I

Maria José Correla Simdes

Fernando Manuel Marques s C 3719,78 1487,91

Mario Fernando Soares Filipe N o} 4531,8% 1190,33 | HSMMEPE HSMMEPE
Celeste Maria Garcia M. Meireles Plnto s C 2975,82 1190,33

Augusta Marla Pires Fernandes Morgado s C 2975,82 1190,33

Notas:

EGP -Estatuto do Gestor pablico; OPRLO-OpgSo pela Remuneragdo do Lugar de Origem; O/D: Origem/Destino

* o valor pago é de 3719,10€ e 1301,70€ (pelo disposto no n2 21 da RCM 16/2012 e non2 3 da RCM 36/2012
TABELA 43 — ATRIBUICAD DOS VENCIMENTOS E DESPESAS DE REPRESENTACAO DO CA

I Remunaragio Anual (€)

Aodugan FApdugan
Rame Stra . Raducas h Bl o apo
WVaripvel Ll $2= b Hirerd
. I = ety iLel DB " Fedugtos
i din AZD0 L2 anfgnores * TEEES

Do D770 1720134 0042073

Lino Henrlque Soares Mesquita Machado €20.083,20f a) | 601978 1.00416€ | 217867 € 1.704,20 €] c) 2121595 €
Maria da Graga dos Santos Ferraz*™* €0,00 [} 0,00€ 0,00 € 2.919,07 €] ¢) -2.919,07 €
Adriano Rosa Aradjo Valente da Silva™* €0,00 0 0,00 € 0,00 € 1.0687,22 €| ¢) -1.067,22 €
Maria José Correia Simbes €16.66460| a) | 874,88 | B3323€ 1.627.73 € 788.52 EI 14.390.00 €

Fernando Manuel Marques €41.661,52] b) | 5363,74 | 20B3,08€ | 4.27341€ 40.888,77 €
Mirlo Fernando Seares Flipe €45.777,761 b) | 6457,89 ) 2283 89€ ] ATr042€ 45.167,34 €
Celeste Maria Garcia M. Melreles Finto €33.320,20| b) | 4374,38 | 186646 € | 3.26737€ 32.769,75 €
Augusta Maria Fires Fernandes Morgade €33.320,20F b) | 3726,84 | 1.66646 € | 3.143,90 € 3224568 €
Notas:

Redugfio de anos anteriores: refere a remuneragen regularizadas no anc am referéncia pertencentes a nos antariores
* Indicar o s motivos aubjacentes a este pro cadlmemo

™ Incluira agda p de rep G

"~ Aposentada s 3¥12/2012

#Haposentado a 3042012

a)Valor referente a4 meaes de exerciclo da fungd es, com eplicaglo do EGP
k) valor referante a 08 meses com EGP

TABELA 44 — REMUNERACAD ANUAL DO CA

BonehoinsSec gt

Sub
lefri; 3o

Seguro din
scidenioy

Fesapais

Rigime Resima de Pritecis Social samire, |semiva ow

de Saude

1agn1ificar Wk fontifics Walar

012015 5008 T01A
Lino Henrlque Soares Mesquita Machado

€ 333,04 CGA/ADSE 1,760,92 €

Maria da Graga dos Santos Ferraz €0,00 CGA/ADSE - £
Adrfanc Rosa Araijo Valente da Silva €0,00 CGA/ADSE - €
Maria José Correla 5imbes €328,79 CGAJADSE 1.674.41€

De 01/65/2013 a31/12/2013
Fernandoe Manuel Marques € 627,69 CGA/ADSE 5.129,80£€ o [*] 0 0 o
Mério Fernando Soares Filipe €589,26 | cga/aDsE 5.516,03 € 0 0 0 0 o
Celoste Maria Garcia M. Meireles Pinto € 636,23 CGASADSE 4.133,80€ 0 0 o 0 Q

TABELA 45 — BENEFICIOS SOCIAIS DG CA
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Acumulagdo de Funides - valores Anuals {€)

Reducdo | Bruta apos
{L=i DE) Redugbes

Entidade Fungao Regime

a)

Nota:no caso do exercicio de fungbes ser em regime privado colocar n.a. (n3o aplicavel)nos campos das redugbes

a) de acordo com informagéo do Servigo de Gestdo de Recursos Humanos, nao existe comunicagac de acumulagao de
fungdes dos membros do CA,em 2013,

TABELA 46 — ACUMULACAO DE FUNCOES DO CA

Gastos com Comunicagtes Moveis [€)

e oA Meney] Valor Anual Obseryagbes
Befipido *
De 01/01/2013 & 30/04/20018
Ling Henrigue Seares Mesqeita Machada HiL 00 € 23 A6 ¢ |
Maria José Carreia Similes BI,00€ BOET € |

Fernando Muel qus 20,00 € 132,73 €
Augusta Maria Pires Fernandes Morgado 80,00 € 43793 €
Mirio Fernando Soares Fllipe 80,00 € 133,05 €
Celeste Maria Garcia M. Meireles Pinto 80,00 € 132,01 €

* Plafond definido nos termos da Resolugfo do Conselho de Ministros n2 112/2002, publicada no Didrio da Republica - Série-B, n?
195 de 24/08/2002.

TABELA 47 = GASTOS COM COMUNICAGOES MOVEIS DO CA

Efncargos cam Viaturan

ate ViElor s
¥ iatura Colenragin k Moogalidady 3 enda Vator
atribuida | de conlralo e ; A sl

M &naal

. ERVE T
Vogal 86-BT-66 Sim 1365678 € Fim"ammdra I 200 I 204 a8 27894€[ 334728¢€
Legenda: Legenda: (1) aquisigdo; ALD; Leasing ou outra

Acresce Honorarios (2§, juros (44,496 e IVA (23%), num total de 400,286mensais.
TASBELA 48 — ENCARGOS COM VIATURAS DO CA

Piafond

M oneal

Oosarvaches
e dulinidae pata Outraw Ll et i
S P LA 0 i Cambrunti Vel | Poriagens

QasTes anuais associados & Viatures (G
Reparagoms Gagura
Do GAGY2073 3 30/04/2013

Lino Henrique Soares Mesquila Macha

Maria José Correla Simées

De 1] 1:?. a3

Femando Manuel M arques a) 109786 € 400,84 € 867,58 €
Augusta M aria Pires Ferandes Morga a) 148042 € 623 41€ 689,30 €
M aric Fernando Soares Fllipe a) - € - € - €
Celeste Maria Garcla M. Meireles Pinto a) 186,73 € 79787€ 153120 €

a) Valor méximo fixado em ¥4 do abono mensal para despesas de representagfio, de acordo com o artigo 32° do EGP
TABELA 49 — GASTOS ANUAIS ASSOCIADOS A VIATURAS
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Gasto 1otwl
c0
wiagene (1)

Deslocagbesn
em Senvico

Go DU0N2011 & 20704/2013

14051201

Femando Manuel Margues ] 4166 €] 4166 €
Augusta Marla Pires Fernandes Morgado 17?1-8 € 75, B€
Wemandc Soares ﬁps 29,11% 20,1€
“Celeste Maria Garcia M. Meirales Pinto 20,83€ 2083 €

TABELA 50 —GASTOS ANUAIS ASSOCIADOS A DESLOCACHES EM SERVICO

FIScAL UNICO

| —Mardato— T niificag Jo SHOCADE Deslgragdn Ramibinerag b rma sl (0

Mame i Dar. (1l

Flscal Unico | Pontes, Baptista & Despachon.2
- 209 28/05/2013 794,96 € 794,96 € 2
20800 Efetivo Associados, SROC 1088/13 -SET /057,
. P "
2013-2015 Fiscal Unice |Dr, Luls Fert_'lando da 1198 Despacho n. 28/05/2013 1
Suplente Costa Baptista, ROC 1088/13 - SET|
Nota: Deve serldentiflcada o efetivo (SROC e ROC) e suplente (SROC e ROC)
Lagenda: {7 Indicar A G/DUE/Despacho (D)

TABELA 51 — ManDaTO FiscaL Unico

Remuneragfo Anual
Redugbes [Lel DE)®

Bruta spds Red ug ae 5
8.587,16 £

Pontes, Baptista & Associados, SROC I 9.539,51 €
*Lei n®55-A/20%);n°%1e 0 n°9 art. 27° Lei 66-B/2012
TABELA 52 — REMUNERACRO FiscaL Onico

6.5.2. RESTANTES TRABALHADORES

Foram cumpridas as orientages emanadas através da Lei n.2 66-B/2012, de 31 de dezembro,

nomeadamente sobre a redugdo das remuneragdes dos trabalhadores.

Redug¢do Remuneratdria
{Artigo 272 da Lel 66-B/2012) ‘ 394.668,57¢
TABELA 53 — REDUCAO REMUNERATORIA TRABALHADORES

6.6. ARTIGO 322 DO ESTATUTO DO GESTOR PUBLICO
O CA cumpre o disposto no artigo n.2 322 do Estatuto do Gestor Piblico, republicado pelo
Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro, no que se refere & ndo utilizacio de cartbes de crédito

e outros instrumentos de pagamento de despesas ao servico da empresa. Por outro lado, os
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membros do CA n3o sdo reembolsados de quaisquer despesas que caiam no &mbito do conceito

de despesas de representagio pessoal.

6.7. ORIENTAGCAO RELATIVA AS NORMAS DE CONTRATACAO PUBLICA
O HSMM segue, na contratagdo publica, as regras impostas pelo Codigo dos Contratos Publicos

(CCP), estabelecido peio Decreto-Lei 18/2008, de 29 de janeiro.

Ao nivel de aquisi¢des de servigo, assumem principal relevo as prestagfes de servigos médicos,
mormente ao nivel do Servigo de Urgéncia. Procurando fazer face a escassez de médicos, o
HSMM, a semelhanca da generalidade dos hospitais, tem recorrido a contratagdo de médicos
em regime de presta¢do de servigo, mediante uma contrapartida financeira consubstanciada,
em regra, num valor/hora fixo tendo por base o disposto no Despacho 10428/2011, do

Secretario de Estado da Saude.

Contudo, todas as contratagbes sdo efetuadas apds uma avaliacio das necessidades e da

impossibilidade de serem satisfeitas mediante o recurso a solugdes internas.

A este nivel sdo também seguidas as regras previstas no Despacho n.2 12083/2011, dos
Ministros de Estado e das Finangas e da Sadde, nomeadamente, quanto 3 apresentag¢do prévia
ao Ministro da Saude de informacdc detalhada e casuistica que, fundamentadamente,

demonstre a imprescindibilidade da contratacdo.

Os contratos sdo estabelecidos para periodos certos, com salvaguarda de denlincia a qualquer
momento {com prazos reduzidos de aviso prévio), o que permite, para além do
acompanhamento & execu¢do do contrato, cessar, sem outros encargos, contratos cuja

execucdo ndo esteja a trazer valor acrescentado para o HSMM e para os seus utentes.

O facto de se estabelecerem, em regra, valores fixos permite uma previsio correta dos custos e
do impacto da contratagdo, sendo que, no caso do Servigo de Urgéncia, onde hd uma escala fixa
com o nimero de recursos necessdrios, c nimero de contratos efetuados nio tem impacto
direto nos custos, uma vez que, independentemente do nimero de contratos que se vierem a
estabelecer com médicos em regime de prestagdo de servico, s6 serdo contabilizados aqueles

que efetivamente prestarem servigo.

)
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A monitoriza¢do e avaliacdo dos contratos de prestagdo de servico médicos sdo efetuadas pelo
CA, em conjunto com os diretores/responsaveis do servico onde estes desenvolvem a sua

atividade.

O HSMM, em 2013, n3o celebrou quaisquer atos ou contratos com valor superior a 5 ME.

6.8. ADESAO AO SISTEMA NACIONAL DE COMPRAS PUBLICAS E PARQUE DE
VEICULOS DO ESTADO

O HSMM aderiu ao Sistema Nacional de Compras Piblicas (SNCP), em 1 de outubro de 2010, na

qualidade de entidade compradora voluntéria, de acordo com disposto no n.2 3 do artigo 32 do

Decreto-Lei n.2 37/2007, de 19 de fevereiro, o qual refere “Podem integrar o SNCP, na qualidade

de entidades compradoras voluntdrias, entidades da administracdo auténoma e do sector

empresarial pablico, mediante a celebracfio de contrato de adesdo com a ANCP”, atualmente

designada por Entidade de Servigos Partilhados da Administragdo Publica (ESPAP).

Face ao exposto, em 2013, ao abrigo da ESPAP, foram efetuadas as seguintes compras, (valores

liquidos de IVA):

Combustivel 15,256,94 €
Eletricidade 182.906,80 €
Equipamento Informético 747,00 €

TABELA 54 = COMPRAS A0 ABRIGO DO ESPAP

Em 2013 ndo houve variagiio do ndmero de viaturas utilizadas pelo HSMM.

6.9. MEDIDAS DE REDUCAO DE GASTOS OPERACIONAIS

0 HSMM n3o recebeu instrugbes sobre a elaboragdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo
(IPG) para 2013. Por outro lado, relativamente aos “gastos operacionais”, o Orcamento de
Estado para 2013, exclui os Hospitais EPE, pelo que ndo se podera avaliar o seu grau de
cumprimento.

ﬁl
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M
Idirertificar
15181

CMVMC (mE) 4.816.447] 4.698.386| 4.520.964] 4.252.568| 4.381.015 -317.371) -6,75%
FSE {m€) 5.602.549| 5.372.828| 4.436.286] 3.915.510| 4.083.371| -1.289.457| -24,00%
Deslocacdes/Estadas 3.465 2,521 4,246 3.869 3.946 1.426f 56,56%
Ajudas de custo j 6.390 4.853 3.617 3.063 4,424 -429 0,00%
ComunicacBes 51.686 55.495 42.263 39.065 36.445 -19.050] -34,33%
Gastos com o pessoal (m€) | 15.226.832] 15.050.398] 13.668,302| 12.591.685| 12.345.710] -2.704.688| -17,97%
Total 25,645.828; 25.121.611} 22.625.552] 20.755.763| 20.810.096f -4.311515| -17,16%
Volume de Negéclos {m€} | 23.041.875] 24.254.099] 22.644.373} 19.875.035| 18.819.384] -5.434.716| -22,41%
Peso dos Gastos no VN (%) 111% 104% 100% 104% 111% [+] 6,76%
RH no final do Perfoda ¥ 500 502 503 451 474 -28] -3,46%
NS0 Inclui prestadores de servio.
TABELA 55 —GASTOS OPERACIONAIS
Quadre d= Peswpal 2010 2001 012 1033
Namero de RH sem érglios sociais 497 498 487 469
NUmero de cargos dirigentes sem O.S. 1 1 1 1
Niimero de 6rgdos sociais 4 4 3 4
Gastos totais com pessoal 15.050.398 13.668.302 12.591.685 12.345.710
Gastos com Orgi 0s Sociais 177.764,8 204.802,1 182.795,8 219.039,5
Gastos com Dirigentes 38.772,6 35.5454 35.545,7 35.350,0
Gastos com RH (RB) sem 0.5, e sem Dirigentes 8.396.602,5 B8.052.667,6 7.752.117.8 7.226.727,6
Rescisdes / Indemnizagdes (€) . 0,0 2.062,2 0,0 0,0

TABELA 56 ~ GASTOS COM PESSOAL

6.10. PRINCiPIO DA UNIDADE DE TESOURARIA DO ESTADO

O Hospital cumpre com o disposto no artigo 892 da Lei 64-B/2011, de 31 de dezembro, no que

concerne ao Principio da Unidade de Tesouraria, e, ndo recebeu das instituigbes bancérias

qualquer receita de juros.

Recorre aos servigos bancarios da Caixa Geral de Depdsitos (CGD), de acordo com protocolo

estabelecido entre o IGCP e a CGD, tendo esta sido indicada como balcdo do IGCP. Os Terminais

de Pagamento Automatico (TPA) foram atribuidos ao Banco BIC {ex — BPN), por faltas destes

servicos no IGCP, contudo j& foram tomadas diligéncias, junto da ACSS e do IGCP, no sentido de

proceder a da atribuicdo dos respetivos terminais.

Do total das disponibilidades a 31.12.2013, 81% est3o depositadas no banco IGCP, IP.
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Aplicagbes no inicio do Periodo A 0,00
Ganhos Financeiros no Periodo B 0,00
IGCP Diminuigties no Periodo do Capital Aplicade [« 0,00
Aumentos no Periodo do Capital Aplicado D 0,00
AplicagBes no Final do Periodo E=A-C+D 0,00
Aplicaghes no Inicio do Perlodo A 300,00
Ganhos Financeiros no Pericdo B 0,00
QOutras Diminuigfes no Perlodo do Capital Aplicado C 250,00
Aumentos no Periodo do Capital Aplicade D 0,00
Aplicagdes no Final do Periodo E = A-C+D 50,00
Aplicaciies Financeiras
Aplicaghes no Inicio do Perfodo A 0,00
Garhos Financeiros no Perlodo B 0,00
IGCP Diminuigbes no Periodo do Capital Aplicado C 0,00
Aumentos no Ferioda do Capital Aplicado D 0,00
Aplicacbes no Final do Periodo E=A-C+D 0,00
AplicagBes no Inicio do Periodo A 0,00
Ganhos Flnancelros no Periodo B 0,00
Qutras Diminuiges no Periodo do Capital Aplicado c 0,00
Aumentos ne Periodo do Capital Aplicado D 0,00
Aplicagbes no Final do Perfodo E=A-C+D 0,00
Total de Aplicac5es (Tesourarla + Financeiras) Aplicacbes no Final do Periodo E = A-C+D 50,00
Disponibllidades Imediatas {D.0)
Disponibilidades no Inicio do Perlodo A 316.880,09
Ganhos Financeiros no Periodo B 0,00
IGCP Diminuigbes das Disponibilidades no Perlodo C E.298.641,57
Aumentos das Disponibilidades no Periodo D 5.536.991,48
Disponibilidades no Fim do Periodo E=A-CiD 555.230,00
Disponibilidades no Inicio do Periodo A 374.746,59
Ganhos Financeiros no Perlodo B 0,00
Qutras Diminuicdes das Disponibilidades no Periodo C 411.183,96
Aumentos das Disponibilidades no Periodo D 165.361,81
Disponikilidades no Fim do Periodo E = A-C+D 128.924,44
Total de Disponibilidades Imediatas (D.0) Disponibllidades ne Fim do Periodo E=A-C+D 684.154,44
Total (AplicagGes + Disponibilidades) 684.204,44

TABELA 57 ~ PERCENTAGEM DE DISPONIBILIDADES DEPOSITADAS NO IGCP

6.11. RECOMENDAGOES DAS AUDITORIAS REALIZADAS PELO TRIBUNAL DE

ConTAas Ao HSMM

Em 2013, o HSMM nio foi objeto de recomendag&es resultantes de Auditorias realizadas pelo

Tribunal de Contas.

Relatério e Contas 2013
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6.12. INFORMAGAO DIVULGADA NO SITE A 31 DE DEZEMBRO DE 2013

L

Informacgio a constar no Site do SEE —;”3%" I_:af: a Comentarios
Estatutos atualizados (PDF) X
Historial, Visdo, Missfio e Estratégia X
Ficha sintese da empresa X
Identificacdo da Empresa:
Missdo, objeto., politicas, obrig. serv. Piblico e modelo de financiamento X
Modelo Governo / Ident. Orgaos Sociais:
Modelo de Governo (identificagdo dos 6rgdos sociais)
Estatuto Remuneratério Fixado
Remuneragées auferidas e demais regalias
Regulamentos e transacdes:
Regulamentos Internos e Externos
Transages Relevantes ¢/ entidade(s) relacionada(s)
Outras transacBes
Andlise de Sustentabilidade Econémica, Social e Ambiental
Avaliagio do cumprimento dos PBG
Cédigo de Etica
Informacgio Financeira histdrica e atual
Esforco Financeiro do Estado

TABELA 58 = INFORMACAO A CONSTAR DO SITE D0 HSMM

MH O
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Relatdrio e Contas 2013
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DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS




I MINISTERIO DA SAUDE UM
BALANCO ANALITICO ACTIVO 31-Dez-2013
EXERCICIOS
CONTAS N N-131-12-2012)
Cadnes Designagio Activo Bruto Amortizac./Provisbes Activo Liguido Aectivo Liquido
IMOBILIZADO:
IMOBILIZACOES EM CURSO:
a5 Rerrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00/ 0,00
452 Edificios 0,00 0,00 0,00 0,00
453 Clutras construges e infra-estruturas 0,00 0,00 0,00 0,00
455 Bens patrim histérico, atist e cultural 0,00 0,00 0,00 0,00
453 Outros bens dominio piiblico 0,00 0,00 0,00 0,00
4435 Imobilizac.em curso bens dom. piiblico 0,00 0,00 0,00 0,00
446 Adiantament p/conta bens dom. piblico 0,00 0,00 0,00 0,00
Total bens de dominio piblico: 0,00 0,00 0,00} 0,00
IMOBILIZACOES INCORPOREAS:
431 Despesas instulagdo 0,00 0,00 0,00 0,00
432 Despesas investigagdo e desenvolvine 52.725,30 52.208,29 517,01 2.014,69
443 Imobilizag em curso mob incorpdreas 0,00 0,00 0,00 0,00
449 Adiantmnentos p/contas inob.incorp.. 0,00 0,00 0,00 0,00
Total imobilizaghes incerporens: 52.725,30| 52.208,29 517,01 2.014,69
IMOBILIZACOES CORPOREAS:
421 Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00
422 Ediftcios e outras construgies 7.314.823,05 2,264,504,87 5.050.318,18 5.288.010,49
423 Equipamanto bdsico 4.755.707,60 4,444 705,69 311.001,91 428.804,22
424 Equipamento de transporte. 102.327,96 94,136,447 8.191,49 10.931,91
425 Ferramentas e utensilios §S.088,91 87.422,66 1.666.25 2.982,04
426 Equipamento administr e informdtico 1.906.133,77 1.880.536,71 25.597,06 46.102,92
427 faras e vasilhame 0,00 0,00 0,00 0,00
429 Qutras imobilizagies corpdreas......... 3227532 19.197,88 13.077,44 15.541,93
442 Imobilizag em curso imobil corpdreas 0,00 0,00 0,00 0,00
448 Adiantament p/conta imob.corpireas. 0,00/ 0,00 0,00 0,00
Total imobilizaches corpdreas: 14.200.356,61 8.790.504,28 5.409.852,33)| 5.792.373,51
INVESTIMENTOS FINANCEIROS:
411 Partes de capital 0,00 0,00 0,00 0,00
412 Obrigagles de Participagiio 0,00 0,00 0,00 0,00
414 Investimentos em imdveis 0,00 0,00 0,00 0,00
415 Cutras aplicagies financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00
441 Imobilizagfies em curso Invest. financ. 0,00 0,00 0,00, 0,00
447 Adiantamento p/conta invest. financ. 0,00 0,00 0,00 0,00
Total investimentos financeiros: 0,00 0,00 0,00 0,00/
CIRCULANTE:
| Existéncias;
36 Mutérias primas,subsid./eonsumo....... 295.991,85 0,00 295.991,85 311.854,53
34 Sub-prodiitos, desperd, vesid, e refugos 0,00 0,00 0,00 0,00
33 FProdutos acabados intermédios 0,00 0,00 0,00 0,00
32 Y, 0,00 0,00 0,00 0,00
37 Adigniamentos p/conta de compras.... 0,00 0,00 0,00 0,00
Total de existéncias: 295.091,85 0,00 295.991,85] 311.854,i3_

POCMS -5 31-Jan-2014 1



¥ MINISTERIO DA SAUDE UM
HOSPITAL SANTA MARIA MAIOR. E.P.E.
ACTIVO 3I1-Dez-2013
EAERCICIOS
CONTAS N N-1{31-12-2012)
Cédigo Designragdo Activo Bruto Amorfizag./Provisles Active Liquido Activo Liguido
DIVIDAS DE TERC. - Médio long prazo 0,00 0,00, 0,00
DIVIDAS DE TERC. - Curto praze
28 Empresiinios Coneedidos 0,00 0,00 0,00 0,00
21 Clientes c/c 280.610,55 0,00 280.610,55 342.217,73
213 Uhtentes cie 0,00 0,00 0,00 0,00
215 Instituigiies do Ministério da Satide 1.024.401 47 0,00 1.024.401 .47 1.333.914,23
218 Clientes e utentes cobranga duvidosa 2.851.081,74) 2.851.081,74 0,00 0,00
251 Devedares p/execugdo do Orgamento 0,00 0,00 0,00 0,00
229 Adiantamenios a fornecedores 6.665,31 0,00 6.665,31 9.181,00
2619 Adiantamentos a fornec. inolilizade 0,00 0,00 0,00 0,00
24 Eslado e outros entes piiblicos 182.830,61 0,00 182.830,61 142.280,54
i‘;:’ﬁ’;j; Outros devedores 965.707,18] 0,00 965.707,18 548.522,53
Total dividas de terceiros: 5.311.296,86 2.851.081,74 2.460.215,12 2.376.116,03
TITULOS NEGOCIAVEIS:
i51 Aagbes 0,00 0,00 0,00 0,00
152 Obrigagies e titulos de participagiio 0,00 0,00 0,00 0,00
153 Thiulos da divida ptiblica 0,00 0,00/ 0,00 0,00
159 CQuiros titulos 0,00 0,00 0,00 0,00
18 Cutras aplicagbes de tesouraria 0,00 0,00 0,00 0,00
Total titulos negocldveis: 0,00 0,00 0,001 0,00]
DEPOSITOS INST FINANC/CAIXA
13 Conia ne Tesotro 555.230,001 555.230,00 1.108.818,25
12 Depdsitos em instituiedes financeiras 128.924,44 128.924.44 94.796,13
H Caize 50,001 50,00 50,00
Total depdsitos e calxa: 684.204,44| 684.204,44 1.203.664,38
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
271 Acréscimos de proveitos 35.220,04 35.220,04 26.067,37
272 Custos diferidos 5.912,60 5.912,60 2.258,46
Total acréscimas e diferimentos: 41,132,64 41.132,64 28.325,83,
Total de amortizaches: B.842.712,57
Total de provistes: I Y ¥ 3R7]
TOTAL DO ACTIVO: 20.535.707,70' 11.693.794,31 3.891.913,39 9.714.348,97
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P MINESTERIO DA SAUDE UM
J.l[ESr HOSPITAL SANTA MARTA MATOR. E.P.E.

BALANCO ANALITICO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 31-Dez-2013
CONTAS EXERCICIOY
Codige Designacio N N-1{31-12-2012)
FUNDO PATRIMONIAL:
51 Capital 15.689.302,00 15.689.302,00
55 Reservas de reavaliagio 0,00 0,00
RESERVAS:
571 Reservas legais 5.625,81 5.625,81
572 Reservas estatudrias 0,00 0,00
574 Reservas livres 73.363,80 73.363,80
575 Subsidios 0,00 0,00
576 Doagdes 76.513,46 74.113,46
577 Reservas decorrentes da transferencia de activos 0,00 0,00
Total das reservas: 155.503,07 153.103,07
59 Resultados Transitados de Exercicios Anteriores -18.703.553,44 -18.177.925 .38
88 Resultado liguido do exercicio -1.431.488,31 -525.628,06
TOTAL DO FUNDO PATRIMONIAL: -4.290.236,68 -2.861.148,37
PASSIVO:
PROVISOES:
291 Provisbes para cobrangas duvidosas 0,00 0,00
292 Provisbes p:riscos encargos 0,00 0,00
Total de provisdes: 0,00{ 0,00
|
DIVIDAS A TERCEIRGS-Médlo e longo prazo 0,00 0,00
\DIVIDAS A TERCEIROS-Curto praze:
213 Litentes cfc 0,00 0,00
219 Adiantamentos de clientes, utentes e instit. MS 780.500,13 3.659,97
221 Fornecedores c/c 960.889,79 1.367.274,68
228 Fornecedores-Facturas recepgdio e conferéncia 0,00 0,00
23 Emprésiimos obtidos 6.899.224,02 6.909.564,79
252 Credores pela execugfio do orgamento 0,00 0,00
2611 Fornecedores de imobilizado c/c 22.428,16 34.765,69
24 Estado e outros entes piblicos 409.124,17 349.530,99
262534 | Outros credores 745.189,75 697.072,62
+267/8
Total de dividas a terceiros: 9.817.356,02 9.361.868,74
| ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:
273 Acréscimos de custos 2.093.780,79 1.859.855,02
274 Proveitos diferidos 1.271.013,26 1.353.773,58
Total ncréscimos e diferimentos: 3.364.794,05 3.213.628,60
TOTAL DO PASSIVO: 13.182.150,07 12.575497,34
TOTAL F, PROPRIOS E PASSIVO: 8.891.913&9 9.714.348,97

O Responsével O Conselho de A
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|MINISTERIO DA SAUDE UM.:
HOSPITAL SANTA MARIA MAIOR, E.P.E.

CUSTOS E PERDAS 31-Dez-2013
CONTAS EXERCICION
Cidiyer Desiseraciio N N3 T2-.2002)
CLETORS [ PERDAS
#1 CUNFORS MR VM MAT CONY,
[y Afet e pdirin: 0,00 0,00
616 kipdrian de conswmn 4.351.014,67 4.381.014,67| 4.252.568,28 4.252.568,28
62 Forsecimentoy @ servigon externo: 4.083.371,14 3.915.510,41
o4 CUXTON COM (3 FESSGAL:
641 |Remameracae des orgios direciisos 219.039,47 182.795,84
642 |Jemunerogin kase de pecionl 9.850.918,47) 10.388.630,07
643 |Papsies 90.040,62 42.094,84
A43  \ncarge:s s remunarogiier 2.139.500,52 1.908.183,63)
646 S garen goid srah & doen profizviongis 16.109,40 23.891,75
647 loneargas socune volupidrion 19.448,99 26.970,47
£45  |Guires custo: com o prosoal 10.652,60 12.345.710,07 19.118,16 12.591.684,76
£3 Transf. Corremias none. e prost, o, 0,00
AE Asmortizncaes dn ercicin 448.401,14 478.873,15
67 Prazizfes do exereteio 84.806,49 533.207.63] 46.861,02 525.734,17
65 Dutros cusios e perdas aperacionals 16.498,99 16.937,79
[ N 21.359.802,50 21.302.435,41
68 Custos e perdas financelras 118.157,00 147.975,41
Py W— 21.477.959,50| 21.450.410,82
69 Custos e perdas extraordingrias 194.146,12 320.763,68
[ /2y W— 21.672.105,62 21.771.174,40
86 Ipasto s/ rendimenio deo exercicio 8.778,31 2.040,50
88 Resultado lquide do exerclcio -1.431.488,31 -525.628,06
20.247.395,62 21.247.586,84
|
|

POCMS -6 3i-Jan-2014 1
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MINISTERIO DA SAUDE U.M.:
| HOSFITAL SANTA MARIA MAIOR, E.P.E.

6- DEMONSTRACAOQ DE RESULTADOS PROVEITOS E GANHOS j 31-Dez-2013

CONTAS EXERCICIOS
Cidigo Designaciio N N-1(31-12-2012)
PROVEITOS E GANHOS
VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS
i Vendas 1.252,37 1.571,75
7i2  |Presiagdes de servigos 18.818.131,29 18.819.383,66 19.873.462,78 18.875.034,53
72 Impestos, Yaxave Ouires 0,00 0,00
75 |Trabafhos piprdpria instituigdo 0,00 0,00
73 | Provelios suplementares 18.437,67 21.807.82
7 TRANSF, SUBSID. CORRENT. OBT.
741 |Transfertncias - TESQOURO 0,00 0,00
742 |Trangferincias covremtes obti: 6.076,20 6.889,19
743 Subsid correntes obe-Out.enies piblicos 65.853,10 48.092,10
749 |De ourras entidades 0,00 71.629,38 0,00 55.981,28
76 Outros proveites/ Ganhos eperacionats 921.113,43 823.130,28
T - 19.830.864,15 20.775.953,92
78 | Proveitos ¢ ganhos financeiros 18.660,12 93.824,23
Foiee - 19.849.524,27 20.869.778,15
79 |Proveitos e ganhos exiraordindrios 397.871,35 377.808,59
[ - 20.247.385,62 21.247.586,74,
RESUMOC ] 1 N { N-1
| RESULTADOS OPERACIONATS...ovvveescresrscmnssesscssensssseson -1.528.938,35 -526.481,49
| RESULTADOS FINANCEIROS, -85.4896,88 -54.151,18
[RESULTADOS CORRENTES, -1.628.435,23 -580.632,67
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS 203.725,23 57.045,01
\RESULTADO ANTES DE IMPOSTO -1.424.710,00 -523.587,66|
MPOSTO SRENDIMENTO EXERCICIO 6.778,31 2.040,50
RESULTADG LIQUITX) PO EXERCICIO..... -1.431.488,31 -525.628,16
FY A

O Respon |
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HOSPITAL SANTA MARIA MAIOR, E.P.E.

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR FUNCOES

31-Dez-2013
. Exercicios
Designacdo 2013 3012

Vendas e PrestagBes de Servigos 18.822.466,63 19.876.830,04
Custos das Vendas e das Prestagdes de Servigos 18.486.677,63 18.444.643,12
Resultados Brutos 335.789,00 1.432.186,92
Outros Proveitos e Ganhos Operacionais 1.031.166,58 995.752.42
Custos de Distriboigéo 0,00 0,00
Custos Administrativos 2.673.197,22 2.638.015,00
Outros Custos e Perdas Operacionais 18.600,69 19.323,88
Resultados Operacionais -1,324,842,33 ~229.399.54
Custo Liquido de Financiamento 116.055,30 147.079,07
Ganhos (perdas) em Outros Investimentos 0,00 0,00
Resultados Correntes -1.440.897,63 -376.478,61
Impostos sobre os resultados Correntes 6.778,31 2.040,50
Resultados Correntes apés Impostos -1.447.675,94 -374.438,11
Resultados Extracrdindrios 16.187,63 -151.189,95
Imposto sobre Resultados Extraordindrios 0,00 0,00
Resultados Liquidos -1.431.488,31 -525.628,06
Resultados por acgiio -911,82 -334,81
O Responsavel onselho de istragiio
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HOSPITAL SANTA MARIA MAIOR, E.P.E,

DEMONSTRA f_,".-f O DOS FLUXOS DE CAIXA 31-12-2013 Qﬁ\,&p
, EXERCICIO
Designagdo e %
ACTIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de Clientes 19.953.728,15
Pagamentos a Fornecedores -8.326.025,08
Pagamentos a Pessoal -12.500.861,34
Fluxo Gerado pelas Operagiies -873.158,27
Pagamentos/Recebimento de imposto sobre o Rendimento -2.192,69
Outros Receb/Pagam. relativos Actividade Operacional 563.246,87
Fluxo Gerado Antes das Rubricas Extraordinjrias 561.054,18
Recebimentos Relacionados com Rubricas Extraordinérias 0,00
Pagamentos Relacionados com Rubricas Extraordinérias 0,00
0,00
FLUXOS DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS (1) -312.104,09
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recebimentos Provenientes de:
Investimentos Financeiros 0,00
Imobilizagdes Corpéreas 0,00
Imobilizagdes Incorpéreas 0,00
Subsidios para Investimentos 0,00
Juros e Proveitos Similares 0,00
Dividendos 0,00
Empréstimos Concedidos a Accionistas/Sécios 0,00
Empréstimos Concedidos a Outras Entidades 0,00 0,00
Pagamentos Respeitantes a:
Investimentos Financeiros 0,00
TImobilizagdes Corpéreas -72.059,76
Imobilizagbes Incorpdreas 0,00
Empréstimos Concedidos a Accionistas/S6cios 0,00
Empréstimos Concedidos a Quiros 0,00 -72.059,76
FLUXOS DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO (2) -72.059,76
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos Provenientes de:
Empréstimos obtidos de accionistas/sécios 0,00
Empréstimos obtidos de Outras Entidades 0,00
Aumentos de Capital / Prest. Suplementares 0,00
Subsidios e Doagiies 0,00
Cobertura de Prejuizos 0,00 0,00
Pagamentos Respeitantes a:
Empréstimos obtidos de accionistas/sécios 0,00
Empréstimos obtidos de Outras Entidades -10.340,77
Amortizagfo de contratos de locagdo financeira -4,117,20
Juros e Custos financeiros -120.838,12
Dividendos / Gratificagdes 0,00
Reduc#io de Capital / Prest. Suplementares 0,00 -135.296,09
FLUXOS DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO (3) -135.296,09
VARIACAO DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES (4)= (L}+(2)+(3) -519.459,94
Caixa ¢ Equivalentes no Inicio do Periodo 1.203.664,38
Caixa e Equivalentes no Fim do Periodo 684.204,44
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MINISTERIO DA SAUDE U.M.:
HOSPITAL SANTA MARIA MAIOR, E.P.E.
734 - FLUXOS FINANCEIROS - Receita 31-Dez-2013
CONTAS A DEBITO VALORES
Cédige Designacdo Cobrados A Cobrar Total

Caixa 50,00 50,001

Depdsitos 1.203.614,38 1.203.614,38

I - SALDO INICIAL: 1.203.664,38 0,00 1.203.664,38

15 Titulos Negocidveis 0,00 0,00 0,00
18 Outras aplicagies de tesouraria 0,00 0,00 0,00
Total das contas 15/18: 0,00 0,00 0,60

AL Adiantamento de clientes 15.472.245,.32 0,00 15.472.245 32
229 Adiantamento a fornecedores 7.912,09 6.665,31 14.577,40|
24 Estado e outros entes publicos 3.421.815,58 182.830,61 3.604,646,19
261 Adianiamentos a fornecedores de imobilizado 0,00 0,00 0,00
262 | Adiantamentos a o pessoal 8.298. 47 4.261,37 12.559,84
263 Sindicalos 25.869,19 0,00 25.869,19
264 Regularizacfio de dividas por ordem Tesoure 0,00 0,00 0,00
268 Devedores e credores diversos 36.123,38 0,00 36.123,38
Total das receitas de fundos alheios: 18.972.264,03 193.757,29 19.166.021,32

23 | Empréstimos obtidos 0,00 0,00 0,00
2745 Subsidios de investimento 0,00 0,00 0,00
2748/9 Outros proveitos diferidos 0,00 0,00 0,00
Total da conta proveitos diferido: 0,00 0,00 0,00
28 Empréstimos concedidos (Amortizagfes) 0,00 0,00 0,00|
51 Fundo patrimonial (capital secial) 0,00 0,00 0,00
575 Subsidios 0,00 0,00 0,00
576 Doagdes 0,00 0,00 0,00
Total da conta de reservas: 0,00 0,00 0,00

71 Vendas 1.202,44 49,93 1.252,37
712 Prestagies de servigos 18.637.697,01 180.434,28 18.818.131,29
72 Impostos e taxas 0,00 0,00 0,00
73 Proveitos suplementares 7.343,20 11.094,47 18.437,67
741 Transferéncias do Tesouro 0,00 0,00 0,00
742 Transferéncias corventes obtidas 720,77 5.355,52 6.076,29
743 Subsidios corrent obtidos-Outros entes piib 61,729,20 4.123,90 65.853,10
745 Subsidios corrent obtidos-De outras entidade 0,00 0,00 0,00
76 Outros proveitos e ganhos operacionais 482.680,20 438.433,23 921.113,43
78 FProveitos e ganhos financeiros 17.466,45 1.193,67 18.660,12
792/3/4/5/8 |Proveitos e ganhos extraordindrios 0,00 0,00 0,00
Total dos proveitos do exercicio: 19.208.839,27 640.685,00 19.849.524,27

Il - RECEITAS DO EXERCICIO: 39.384.767.68 834.442,29 40.219.209,97

797 CorrecgBes relativas a exercicios anteriores 3.239217,73 1.881.287,83 5.120.505,56
ITf - RECEITAS EXERCIC, ANTERIORES 3.239.217,73 1.881.287,83 5.120.505,56

TOTAL GERAL: 42.623.985,41 2,715.730,12 45.339.715,53

POCMS - 7.3A 31-Jan-2014 1



i “ISS MINISTERIO DA SAUDE U.M.:
e HOSPITAL SANTA MARIA MAIOR. E.P.E.
TAA - FLUXOS FINANCEIROXN - Desposa 31-Dez-2013
CONTAS A CREDITO VALORES
Cédigo Designacio Pagos Em divida Total
219  Adiantamento de clientes 17.368.654,96 780.500,13 18.149.155,08
229 ddi a for lores 5.396,40 0,00 5.396.40
24 | Estado e outros entes piiblicos 3.435.621,43 253.830,21 3.689.451,64
261 | Adiantamentos a fornecedores de imodilizado 0,00 0,00 0,00
262 Adi aop ! 8.337,57 0,00 8.337,57
263 Sindicatos 26.005,21 2.116,19 28.121,40
264 |Regularizagdo de dividas por ordem Tesoura 0,00 0,00 0,00
268 |Devedores e credores diversos 36.384,12 2.521,96 38.906,08
Total das receltas de fundos athelos: 20.580.399,69 1.038.968,49 11.919.368,18
23 (Empréstimos Obiidos 10.340,77 6.899.224,02 6.909.564,79
272 Custos diferidos 3.924,33 22,717,66 26.641,99
28 Emprdstimox concedidos (Concessda) 0,00 0,00 0,00/
312 Mercodorias 0,00 0,00 0,00
3161 Produtos farmacéuticos 2.331.329,76 385.691,99 2.717.021,75
3162 Material de consumo clinico 085.042,41 151.540,45 1.136.582,86
3163 Produtor alimentares 129.863,35 15.405,36 145.273,71
3i64 | Material de consumo hoteleiro 64.192,66 8.806,74, 72.999,40
3165 |Material de consumo administrativo 39.921,02 8.338,09 48.259,11
3166 |Mavarial de Mamdengio e conservagio 45.514,72 9.479,40 54.994,12
3169 Quiro material de consumo 0,00 0,00 0,00
Total da conta de compras: 3.595.868,92 579.262,03 4.175.130,93
41 | Investimentos financeiros 0,00 0,00 0,00
42 Imobilizagdes corpéreas 55.304,98 8.534,45 63.339,43
43 Imbilizagbes incorpbreas 0,00 04,00 0,00
44 Imabilizacies em curso 0,00 0,00 0,00
45 Bens do dominio priblico 0,00/ 0,00 0,00
Total dn conta de imobilizages: 55.304,98 8.534,45 63.839,43
6211  Assisténcia ambulatéria 0,00 0,00 0,00
6212 Melos complementares de diagndstico 0,00 0,00 0,00/
6213 Meios complementraes de terapéutioa 0,00 0,00 0,00
6214 Produtos vendidos por farmdcias 0,00 0,00 0,00
6215 Internamentos 0,00 0,00 0,00
6216 Transporte de doentes 0,00 0,00 0,00
6217 | Aparreth ipl ex de terapduti 0,00 0,00 0,00
6218 Trabalhos executados no exterior 1.026.978,37 603.265,94 1.630.244,31
6219 Outros sub-contratos 0,00 351.172,40 351,172,40
Total da conta de subcontractos: 1.026.978,37 954,435, 4 1.981.416,71
6221 | Fornecimenios e servigos I 574.582,78 87.532,28 662.115,06
6222 | Fornecimentos e servigos 11 737.690,60 -5.292,10 732.398,50
6223 [Fornecimentos e servigos HI 599.703,82 85.004,26, 684.798,08
6220 Outros Fornecimentos e Servigos 19.391,69 275110 22.642,79
Total dg conta de Fornecim. E Servigos: 1.931.868,89 170.085,54 2.101.954,43
63 Transferéncias correm. Conc. e prest. Sociais 0,00 0,00 0,00
POCMS -7.3A 31-Jan-2014 2

/

\J



CONTAS A CREDITO VALORES
Cédigo Designagio Pagos Em divida Total
641 Remuneracies dos orgiics directivos 197.326,31 0,00 197.326,31
6421 Remuneraciies base do pessoal 6.643.147,72 0,00 6.643.147,72
6422 Suplementos de remuneragdes 1.213.173,09 141.726,19 1.354.899,28
6423 Prestacdes sociais directas 45.394,08 0,00 45.394 08
6424 Subsidio de férias e natal 566.575,61 0,00 566.575,61
643 Pensdes 90.040,62 0,00 90.040,62
645 Encargos sobre remuneragies 1.698.897,82 155.259,71 1.854.157,53
646 Seguros e acidentes no trabalho 15.865,36 244,04 16.109,40
647 Encargos socigis voluntdrios 19.448,99 0,00 19.443 .99
648 Outros custos com pessoal 10.652,60 0,00 10.652,60
Total da conta de despesas com pessoal 10.500.522,20 297.229,94 10.797.752,14
65 Qutros custos e perdas operacionais 1444370 2.055,29 16.498.99
68 Custos e perdas financeiras 117381 02 775,98 118.157,00
691 Transferéncias de capital concedidas 0,00 0,00 0,00
603 Perdas em existéncias 0,00 0,00 0,00
G54 Perdas em imobilizagBes 0,00 0,00 0,00
G935 Multas e penalidades 0,00 000 .00
698 Outros custos e perdas extraordindrias 2,192,649 A 219269
Total conta custos/perdas extragrdindrios: 192,69 LK1 219049
no Imposto sirendimento do exerciclo (PC) 000 0.0} 0,041
1V - DESPESAS DO EXERCICIO: IR0, 215,58 9.RTRIVT4 4811151730
69764 C.R.E A.- Despesas com pessoal 2.000.300,04 180.434,28 2.180.734,32
697... CREA. - Outros 1.800.255,37 408,930,53 2.209.185,90
V - DESPESAS EXERCIC, ANTERIORES: 3.800.555,41 589.364,81 4,389.920,22
Caixa 50,00 50,00
Depositos Instituicdes Financeiras:
Depositos a ordem 128,924 44 128.924 44
Depositos a prazo 0,00 0,00
Outros Depositos 0,00 0,00
Tesowro Depdsitos & Ordem 555.230,00 $55.230,00
Titulos Negocidveis:
Outras Aplicagdes de Tesouraria 0,00 0,00
VI -SALDO FINAL: 684.204,44 684.204,44
TOTAL GERAL: 42.623.985,41 10.562.656,55 53.186.641,96
O Responsavel p . 0 selho de A
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7.9. NOTAS A0 BALANCO E DEMONSTRACAO DE RESULTADOS %‘ %
/

NoTA 8.1 — CARATERIZACAO DA ENTIDADE

NOTA 8.1.1. — IDENTIFICACAO

O Hospital Santa Maria Maior, E.P.E., pessoa coletiva n2 506361381, com sede no Campo da
Republica, 4754-909 Barcelos, foi transformado em Entidade Piblica Empresarial conforme
Decreto-Lei n? 233/2005 de 29 de Dezembro e tem como atividade principal a prestagdo de

cuidados de saide com internamento.

O Hospital sendo pessoa coletiva de direito piblico de natureza empresarial é dotado de
autonomia administrativa, financeira e patrimonial, nos termos do Decreto-Lei n2 558/99, de 17

de Dezembro, e do art.2 182 do anexo & Lei n? 27/2002, de 8 de Novembro.

NOTA 8.1.2 — LEGISLACAO

O Hospital rege-se pelo regime juridico aplicavel as Entidades Pablicas Empresariais, com as
especificidades previstas no Decreto-Lei n? 233/2005 de 29 de Dezembro, alterado pelo
Decreto-Lei n? 244/2012 de 09 de novembro. Ao Hospital aplicam-se ainda as especificidades
estatudrias previstas no Anexo | do referido Decreto-Lei, designadamente quanto 2

denominacido, sede e capital estatudrio.

NOTA 8.1.3 — ESTRUTURA ORGANIZACIONAL EFETIVA

O Organograma do Hospital encontra-se definido no ponto 1.3. “Estrutura Organizacional” do

presente Relatério.
Sdo 6rgdos do Hospitai:
Conselho de Administracdio;
B Fiscal Unico;
Conselho Consultivo;
& Auditor Interno.
Sdo 6rgdos de Apoio Técnico permanente do Hospital:

Comisséo de ética;
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Comissdo de Humanizagdo e Qualidade dos Servigos;

B ’

Comissdo de Controlo de Infecdo Hospitalar,

B

Comissao de Farmacia Terapéutica;

A

Comissdo Médica;

&

Comissdo de Enfermagem;

Direcdo de Internato Médico;

B B8

Comissao de Coordenacgdo Oncoldgica.

NOTA 8.1.4 — DESCRICAO SUMARIA DAS ACTIVIDADES

O Hospital tem por objeto principal a prestacdo de cuidados de saude & populagéo da sua drea
de influéncia, designadamente aos beneficidrios do Servigo Nacional de Salide e aos
beneficiarios dos Subsistemas de Satde, ou de entidades externas, e a todos os cidaddos em

geral.

NOTA 8.1.5 — RECURSOS HUMANOS

No final do exercicio de 2013 o Hospital Santa Maria Maior EPE contava com a colaboragio de
533 profissionais, dos quais 474 Efetivos, 53 Prestadores de Servicos e 6 Empresas Prestadoras

de Servigos Médicos.

Do total de colaboradores, 270 {51%) detém vinculo em Contrato de Trabalho em Funcfes
Publicas, 171 (32%) em regime de Contrato Individual de Trabalho sem termo, 25 (5%) em
regime de Contrato a Termo Resolutivo Incerto, 3 (1%) em regime de Contrato Individual de
Trabalho com termo, 4 (1%) em Comissdo de Servigo, 1 {0%) em regime de Mobilidade Interna

e 59 (11%) em regime de Prestacdo de Servicos, assim distribuidos:

Médicos: 124 {23% do total dos colaboradores) dos quais 22 (4,13%) detém vinculo em Contrato
de Trabalho em Fungdes Publicas por tempo indeterminado, 25 (4,69%) encontram-se em
regime de Contrato a Termo Resolutivo, 19 (3,56%) em regime de Contrato Individual de
Trabalho sem termo e 57 (10,88%) em regime de Prestacdo de Servigos, dos quais 51 em Nome

Individual e 6 em regime de Empresa.
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Enfermeiros: 169 (32% do total dos colaboradores) dos quais 102 {19%) detdm vinculo em
regime de Contrato de Trabalho em FungGes Publicas por tempo indeterminado e 67 (13%)

encontram-se em regime de Contrato Individual de Trabalho sem termo.

Técnicos Diagndstico e Terapéutica: 24 (5% do total dos colaboradores) dos quais 13 (2,44%)
detém vinculo em Contrato de Trabalho em Funcdes Plblicas por tempo indeterminado, 9
(1,69%) em Contrato Individual de Trabalho sem termo, 1 (0,19%) em Contrato Individual de

Trabalho com termo e 1 (0,19%) em Prestacio de Servigos.

Assistentes Operacionais: 138 (26% do total dos colaboradores} dos quais 85 (16%) detém
vinculo em Contrato de Trabalho em Fung&es Publicas por tempo indeterminado, 51 (9,57%) em
Contrato Individual de Trabalho sem termo, 2 {0,38%) em Contrato Individual de Trabalho com

termo.

Assistentes Técnicos: 49 (9% do total dos colaboradores) dos quais 39 {7%) detém vinculo em
Contrato de Trabalho em Fungbes Publicas por tempo indeterminado, 10 {2%) em Contrato

Individual de Trabalho sem termo.

Outras (Dirigente, T. S. Saude, T. Superior, Informatica, Outra): 29 (5% do total dos
colaboradores) dos quais 9 (1,69%) detém vinculo em regime de Contrato Trabalho em Funcées
Publicas por tempo indeterminado, 15 (2,81%) em regime de Contrato Individual de Trabalho
sem termo, 1 (0,19%) em regime de Prestacdo de Servicos e 4 (0,75%) em regime de Comissdo

de Servico.

NOTA 8.1.6 — ORGANIZACAO CONTABILISTICA:

a) Existe um Regulamento Interno dos Servigos Financeiros;
b) E utilizada a aplicagéio informatica SIDC, e existe o registo por tipo de diarios;

c) Existe o arquivo dos documentos de despesa e de receita, organizado por rubrica

financeira e nimero de caixa;

d) O Sistema informatico existente é uma aplicagdo informética do ACSS, que permite
efetuar registos de Contabilidade Geral, Contabilidade Orgamental e Contabilidade

Analitica;

A
o

/
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e) Existem demonstragtes financeiras intercalares, sendo produzido o Relatério Trimestral
de Execugdo Orgamental, que 0 HSMM remete para a Inspegdo Geral de Finangas,

submete no site da Diregdo Geral do Tesouro e Finangas e publica em pagina propria;

f) Mensalmente, no cumprimento do Despacho n2 693/2009 do Sr. Secretdrio de Estado
Adjunto e da Saide de 23 de Dezembro de 2008, do art®. 512 do Decreto-Lei n? 29-
A/2011 de 01 de Margo e da Circular Normativa n2 09/2011/UOGF de 09 de Margo da
ACSS, € enviado, a ACSS, o “Relatdrio Analitico do Desempenho Econémico-Financeiro”,
relatorio analitico sobre os documentos financeiros e da informacio relativa 3

producdo.

g) Para garantir a eficiéncia, o rigor e a eficicia do processo de acompanhamento e
controlo da gestdo das empresas SEE, foi desenvolvido e disponibilizado um sistema de
informagdo — SIRIEF {Sistema de Recolha de Informag¢do Econémica e Financeira} — em
ambiente Web, que permite o carregamento dos dados em formuldrios padronizados,

para efeitos de acompanhamento e controlo pela IGF e pela DGTF;

h) Existe centralizagdo contabilistica, utilizando-se para o efeito o sistema informético

SIDC.

NOTA 8.2 — NOTAS A0 BALANCO F A DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

As notas que se seguem s3o apresentadas em euros e respeitam a ordem e as orientagdes

estabelecidas no POCMS.

As notas ndo mencionadas ndo se aplicam ou respeitam a factos ou situagdes ndo consideradas

materialmente relevantes ou gque nao ocorreram no exercicio econémico de 2012,

NOTA 8.2.2 — COMPARABILIDADE DAS CONTAS

As demonstragdes financeiras aqui apresentadas sdo objeto de comparabilidade com as do

exercicio anterior, sendo as regras aplicadas e idénticas aos dois exercicios.
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NOTA 8.2.3 — CRITERIOS VALORIMETRICOS UTILIZADOS

Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparagéo das demonstragGes financeiras

foram os seguintes:
a) Imobilizagbes Incorpdreas

As imobiliza¢gdes incorpéreas, que compreendem essencialmente estudos e projetos de
reorganizacdo dos servigos, encontram-se registadas ao custo e sdo amortizadas pelo método

das quotas constantes durante um periodo de 5 anos.
b} Imobilizagdes Corpdreas

As imobilizacBes corpdreas encontram-se registadas ao custo de aquisigdo, sendo as ofertas e

os bens avaliados registados pelo justo valor.

As amortizagbes do imobilizado corpdreo sdo calculadas, sobre o custo histérico, a partir do ano
de entrada em funcionamento ou inicio de utilizacdo dos bens, de acordo com 0 método das
quotas constantes, utilizando para o efeito as taxas referidas no Decreto Regulamentar 25/2009,

de 14 de setembro.

IMOBILIZACOES | TAXA ANUAL (%)
Edificios e outras construgdes 2,00a 10,00
Equipamento basico 10,00 a 12,50
Equipamento de transporte 25
Ferramentas e utensilios 25
Equipamento administrativo e informatico 10,00 a 33,33
Outras imobiliza¢cdes corpdreas 14,28

c) Existéncias

As matérias-primas, subsididrias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo médio de
aquisicdo. Sempre que este Gltimo é superior ao respetivo valor de mercado sdo constituidas as

respetivas provisdes.
d) Provistes de dividas de cobranga duvidosa

A provisdo para dividas de cobranga duvidosa é calculada com base na avaliagdo das perdas

estimadas pela ndo realizag8o das contas a receber de clientes e outros devedores.

e) Especializacdo de exercicios

Relatério e Contas 2013
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Os Proveitos e Custos sdo registados de acordo com o principio da especializagdo de exercicios %

pelo qual as receitas e despesas sdo reconhecidas & medida que sdo geradas,
independentemente do momento em que sdo recebidas ou pagas. As diferencas entre os
montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas geradas sao registadas

nas rubricas de acréscimos e diferimentos.
f) Subsidios

Os subsidios atribuidos a fundo perdido, para financiamento de imobilizagBes corpéreas, séo
registados como proveitos diferidos, na rubrica de acréscimos e diferimentos, e reconhecidos
na demonstracio de resultados proporcicnalmente as amortizagdes das imobilizagdes

corpdreas subsidiadas.
g) Pensdes

O HSMM, por forga de Lei, comparticipa mensalmente para a Caixa Geral de Aposentagdes um
montante para a pensdo dos funcionérios aposentados do Hospital, que integraram a Funcdo
Piblica até 30 de Abril de 1980, que foi 0 momento da nacionalizagdo do Hospital, e que
anteriormente descontavam para a Caixa de Previdéncia dos Empregados da Assisténcia. O
Hospital regista esses pagamentos como um custo do exercicio na rubrica de “Custos com o
pessoal” da demonstragdo de resultados, ndo tendo sido constituida a 31 de Dezembro de 2013
qualquer provisdo para fazer face a responsabilidade contingente que possui, em virtude de
ainda n3o possuir um estudo atudrio que Ihe permita aferir das acima referidas

responsahilidades.

O facto de o Hospital n3o ter constituido ainda uma provisdo, estd explicado pelo exposto na
Circular da ACSS — Administragio Central Servigos Satde, n? 15091 de 4 de Dezembro de 2007

que refere ¢ seguinte:

“__estd a ser objeto de anélise, com representantes da ACSS, DGT, IGF, no sentido de se proceder
a uma maior clarificagdo sobre os impactos e implicages que esta regularizacdo representa para

as contas de cada um dos hospitais.”

De referir ainda que, por for¢a de aplicagdo da Lei do Orcamento 2012, art.2 1912 da Lei n.2 64-
B/2011, houve uma reduc¢do nos encargos com pensdes de sobrevivéncia e sangue, a pagar pela

CGA aos subscritores.
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Em 2013, o Hospital suportou custos com pensdes antecipadas no valor de 80.150,62€, com a /3
Contribuigdo Extraordinaria de Solidariedade {CES) no valor de 6.515,53€, e, com pensdes de

sobrevivéncia e sangue no valor de 3.374,47€.
h) Rédito

Durante o exercicio de 2013, o Hospital assinou um novo contrato programa com o Estado
Portugués, no qual foi definido o volume de produc@o (servicos de saude) a prestar ao Servigo
Nacional de Sadde (SNS) e aos Subsistemas Pablicos da ADSE, SAD GNR, SAD PSP e da ADM das
Forgas Armadas, bem como a contrapartida pecunidria dos mesmos, e, foram também definidos
os objetivos de qualidade e eficiéncia, perfazendo o contrato-programa o valor total é de

20.421.410,15€.

De referir que este valor contratualizado é ajustado mediante o cumprimento ou ndo do volume

de produgdo acordado através do mecanismo da produgio marginal.

O contrato-programa negociado, em 2013, com a ACSS sofreu um decréscimo em valor face aos
anos anteriores, tendo sido de 21.134.954,51 Euros em 2012, 22.267.784,75 Euros em 2011,
23.564.559,05 Euros em 2010 e de 21.277.659,17 Euros em 2009.

i) Impostos

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragbes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregiio
por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (dez anos para a Seguranga
Social até 2000, inclusive, e cinco anos a partir de 2001), exceto quando tenham havido prejuizos
fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspegdes, reclamacdes
ou impugnacgdes, casos estes em que, dependendo das circunstincias os prazos sdo alargados
ou suspensos. Deste modo, as declaragbes fiscais do Hospital dos anos de 2009, 2010, 2011,
2012 e 2013 poderdo vir ainda a ser sujeitas a revisdo. O Conselho de Administragdo do Hospital
entende que as eventuais corregbes resultantes de revisdes/inspecBes por parte das
autoridades fiscais aquelas declaragfes de impostos ndo terio um efeito significativo nas

demonstragdes financeiras anexas.

O Hospital encontra-se a aplicar a Diretriz Contabilistica n2 28 relativamente ao registo de
Impostos Diferidos. Contudo, por ndo existirem expectativas razodveis sobre a recuperagio dos
ativos por impostos diferidos associados a prejuizos fiscais reportdveis e a provisbes para
cobrangas duvidosas constituidas acima dos limites estabelecidos fiscalmente, os mesmos ndo

foram registados.
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NOTA 8.2.6 — CONTA 432 — DESPESAS DE INVESTIGACAO E DE DESENVOLVIMENTO

2

O saldo da rubrica 432, diz respeito as despesas efetuadas com a Center For Performance

Sciences associadas a projetos de Acreditagdo.

NOTA 8.2.7 - MOVIMENTOS DO ACTIVO IMOBILIZADO

a) Ativo Bruto

Imobilizagdes incorpéreas:
Desp. Investigagdo e Desenvolvimento 52.725,30 0,00 0,00 52.725,30
52.725,30 0,00 0,00 52.725,30

Imobilizag@es corpdreas:

Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios e outras construgdies 7.308.427,03 6.396,02 0,00 7.314.823,05
Equipamento bdsico 4.739.084,86 49.777,32 33154,58 4.755.707,60
Eguipamento de transporte 102.327,96 0,00 0,00 102.327,96
Ferramentas e utensilios 87.839,23 1.249,68 0,00 89.088,91
Equip. administrative e informatico 1.899.104,59 8.243,23 1214,05 1.906.133,77
Qutras imobilizages corpéreas 31.926,10 573,18 223,96 32,275,32
Imob. em curso de Imob. Corporeas 0,00 0,00 0,00 0,00
14.168.709,77 66.239,43 34.592,59| 14.200.356,61
TOTAL 14.221.435,07 66.239,43 34.592,59| 14.253.081,91

O aumento de imobilizado ocorrido no exercicio de 2013 decorre de aquisi¢des e reparagfes no

valor de 63.839,43£ e da doacgdo de equipamentos no valor de 2.400,00€.

Os abates, no valor total de 34.592,59€, referem-se a equipamentos em mau estado sem

possibilidade de reparacao, ja sem vida til, amortizados, na sua maioria, a 100%, 4 exceg¢do do

valor de 1.857,15¢€.
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ImobillzagBes Incorpdreas;
Despesas de investigacdo e
desenvolvimento 50.710,61 1.497,68 0,00 52.208,29
50.710,61 1.497,68 0,00 52.208,29
tmobilizagbes Corpéreas:
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgfes 2.020.416,54 244.088,33 0,00 2.264.504,87
Equipamento basico 4.310.280,64 165.866,46 31.441,41 4,444.705,69
Equipamento de transporte 91.396,05 2.740,42 0,00 94.136,47
Ferramentas e utensilios 84.857,19 2.565,47 0,00 87.422,66
Equip. administrativo e informatico 1.853.001,67 28.,605,11 1.070,07| 1.880.536,71
Outras imcbilizacBes corpdreas 16.384,17 3.037,67 223,96 19.197,88
ImobilizagBes Corpdreas em curso 0,00 0,00 0,00 0,00
8.376.336,26 446.903,46 32.735,44 8.790.504,28
TOTAL 8.427.046,87 448.401,14 32.735,44| 8.842.712,57

a

Todas as imobilizagbes corpdreas estdo afetas a atividade do Hospital, encontrando-se
implantadas em propriedade alheia, pertenca da Santa Casa da Misericérdia de Barcelos, e em
caso de ndo continuidade do contrato de arrendamento em vigor, as mesmas revertemn a favor

daquela entidade. As amortizagées do exercicio sdo de 448.401,14€.

As regularizacdes, no valor total de 32.735,44€, referem-se ao abate de equipamentos em mau
estado sem possibilidade de reparacdo, j4 sem vida Gtil, amortizados, na sua maioria, a 100%, a

excecdo do valor de 1.857,15€.

NOTA 8.2.23 — DIVIDAS DE COBRANCA DUVIDOSA

O guadro abaixo apresenta o valor global das dividas de cobranga duvidosa incluidas em cada

uma das rubricas de dividas de terceiros constantes do Balango:
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Designacdo

Subsistemas:

A.DSE.

Forgas Armadas

Forgas Militarizadas

S.AM.S.

108 CTT - ACS Portugal Telecom
Servigos Socials

Outros Subsistemas

Sub total.......

Companhias de Seguros
Outros Clientes

Total da 2181.....

Outros Clientes

TOTAL GERAL:

A ¢
" Flempit]

Santa Maria Maior, £.P.E,

218111
218112
218112
218114
218115

218116
218115

218113
21819

2183

NOTA 8.2.31 — MOVIMENTOS OCORRIDOS NAS PROVISGOES

5
-#
FARLHIC

4.692,55
1.737,63
907,25
37.035,19
17.224,69

1.826,51
6.665,45

70.089,27|

1.945.770,44
780.471,86

2.796.331,57|

_54.750,17

Provisdes para cobranga duvidosa 2.781.021,13 84.806,49 14.745,88 2.851.081,74
Provises para depreciagdo de

existéncias 0,00 0,00 0,00 0,00

Total 2.781.021,13 84.806,49 14.745,88 2.851.081,74

Fez-se um aumento as provisbes para que as dividas a receber sejam relevadas pelos seus

valores realizaveis.

NOTA 8.2.32 — MOVIMENTOS OCORRIDOS NAS CONTAS DA CLASSE 5 - FUNDO PATRIMONIAL

51 — Capital estatutdrio

15.689.302,00 0,0 0,0 0,0 15.689.302,00

57 — Reservas livres 73.363,80 0,00 0,00 0,00 73.363,80
571 - Reservas legais 5.625,81 0,00 0,00 0,00 5.625,81
576 - DoagBes 74.113,46 2.400,00 0,00 0,00 76.513,46
59 —Result. transitados -18.177.925,38 0,00 -525.628,06 0,00| -18.703.553,44
86 — Resultado liquido -525.628,06 0,00 525.628,06| -1.431.488,31| -1.431.488,31
TOTAL  .2.861.148,37 2.400,00 0,00 -1.431.488,31| -4.290.236,68
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Santa Maria Maior, EE:E ‘\533
NOTA 8.2.33 — DEMONSTRACAO DO CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS % W
CONSUMIDAS
T s RN

consumo

Existéncias iniciais 311.854,53
Compras 4.175.130,95
Regularizacdo de existéncias 190.021,04
Existé@ncias finais 295.991,85
Custo no exercicio 4.381.014,67

O valor em “Regularizagdo de existéncias” refere-se essencialmente a reducdo na despesa com
medicamentos, conseguida através do Aditamento ao Acordo estabelecido entre o Governo e a
Industria Farmacéutica, que resultou na emissdo de notas de crédito, por parte dos
Fornecedores da indistria farmacéutica, no valor total de 175.703,26€, valores ndo refletidos

nas existéncias finais dos armazéns.

NOTA 8.2.35 — REPARTICAQ DO VALOR LiQUIDO DAS VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS

Vendas 1.252,37 1.252,37
Prestacdo de Servicos 18.818.131,29 18.818.131,29
Total 18.819.383,66 18.819.383,66

NOTA 8.2.37 — DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS FINANCEIROS

| cososepess | cewdes |
31/12/2013 31/12/2012

Juros suportados 116.055,30 147.079,07
ProvisGes para aplicacdes financeiras 0,00 0,00
Diferencas de cdmbio desfavoriveis 0,00 0,00
Outros custos e perdas financeiras 2.101,70 896,324

1) 118.157,00 147.975,41
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Proveitos @ Ganhos
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Santa Maria Maior, E.P.E.:%

EOLE

syjizaois | a0

Juros obtidos - Outros juros 115,97 25,70
Diferenca de cambio favoraveis 0,00 0,00
Descontos p/p obtidos 18.487,83 3.653,20
Outros proveitos e ganhos financeiros 56,32 90.145,33
2) 18.660,12 93.824,23

Resultados Financeiros {2)-(1) -99.496,88 -54,151,18

O Valor registado em “Juros pagos” refere-se a juros pagos ao Fundo de Apoio ao Sistema de
Pagamentos do Servico Nacional de Salde pela adesdo a um empréstimo no valor inicial de
8.893.135,95 £ para pagamento a fornecedores, de acordo com a Portaria € 1369-A/2008, de
28/11. A 31.12.2013 o saldo do empréstimo é de 6.899.224,02€. O Hospital paga desde 19 de

Junho de 2009 juros de mora pela ndo amortiza¢do da totalidade do empréstimo.

Através do Despacho n.2 14181-A/2013. D.R. n.2 213, 2.2 Suplemento, Série Il de 2013-11-04, é
determinado o aumento do capital estatutario do HSMM, em 6.900.000,00€ (69 unidades de
participagdo do Fundo), realizado através da entrega do nimero de unidades de participacdo,
detidas pelo Estado no Fundo de Apoio ao Sistema de Pagamentos do Servigo Nacional de Satide.
De referir que, as unidades de participacdo do Fundo entregues, nos termos do n® 1 do mesmo
despacho, destinam-se a liquidar os empréstimos que as EPE detém junto do Fundo. Foi
determinado ainda que, sdo perdoados todos os juros vencidos e ndo pagos a data de entrada

em vigor do referido despacho, ou seja, 1 de janeiro de n+1.
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Santa Maria Malor, £.5.E. %

FULR I
NOTA 8.2.38 - DEMONSTRACAO DE RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

: e T e
691

Designagdo

Transferéncias de Capital concedidas 0,00 0,00
692 | Dividas incobréveis 866,94 23.268,38
693|Perdas em existéncias 12.907,85 6.131,87
694 Perdas em imobilizagdes 1.857,15 0,00
695|Multas e penalidades 0,00 0,00
696|Aumentos de amortizacdes e provisbes 0,00 0,00
697 |Correcges relativas a exercicios anteriores 176.321,49 295.239,19
698(0utros custos e perdas extraordindrias 2.192,69 3.437,54
1) 194.146,12 328.076,98

Proveitas o Ganhos Exercicios
I R
792 |Recuperagio de dividas 0,00 0,00
793|Ganhos em existéncias 202.928,89 232.690,79
794|Ganhos em imobilizagbes 0,00 0,00
795|Beneficios e penalidades contratuais 0,00 0,00
796|Redu¢des de amortizacbes e provistes 14.745,88 28.788,20
797|Correccdes relativas a exercicios anteriores 97.436,26 28.716,64
798| Outros proveitos e ganhos extraordinarios 82.760,32 87.612,96
2) 397.871,35 377.808,59
Resuitados Extraordinarios (2)-(1} 203.725,23 49,731,61

A conta 697 - CorrecOes relativas a exercicios anteriores, reflete essencialmente, a correcdo
resultante da contabilizagdo em 2012, através da especializagdo do exercicio, por acréscimo de
proveitos, dos valores apurados provisoriamente relativamente ao Acordo celebrado entre o
Ministério da Salde, o Infarmed e Apifarma, no que concerne A diminui¢ido da despesa com

medicamentos.

O valor registado na conta 793 — Ganhos em existéncias, verifica-se pelo facto ja relatado na

Nota 8.2.33.

O valor da conta 797-CorreccBes a exercicios anteriores, é explicado, essencialmente, pela
correcdo positiva ao pagamento das férias, subsidic de férias e respetivos encargos

especializados em n-1.

Os Outros Proveitos e Ganhos Extraordindrios refletem a amortizacdo do Subsidio de

Investimento.
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8.2.39 - OUTRAS INFORMACOES CONSIDERADAS RELEVANTES PARA MELHOR COMPREENSAQ
DA POSICAO FINANCEIRA E DOS RESULTADOS

"
- A
" Hospita! .
Santa Maria Malor, E_}.I{'.E.f% = «_ﬁ

a) Meios Libertos Liquidos (MLL)

Resultados Liquido do Exercicio -1.431.488,31
Amortizagbes 448.401,14
ProvisDes 84.806,49

TOTAL -898.280,68

O Resultado Liguido do Exercicio negativo em 1,4 milhSes de euros leva a uma redugo dos MLL,

permitindo-nos, assim, analisar a capacidade do Hospital em gerar dinheiro que permita o

autofinanciamento.

b) Acréscimos e Diferimentos
Prestacdo Servicos ao SNS 3.142.727,91
Medicamentos de Cedéncia em Ambulatdrio 0,00
Ajudas Técnicas 0,00
Incentivos Institucionais 764.596,23
SIGIC Externo 238.946,88
Saldo da conta 271911 4.146.271,02
Prestagdo Servigos a O.Subsistemas e O.Clientes 24.924,52
Ajudas Técnicas 4.940,00
Formacgdo POPH 5.355,52
Qutros Proveitos 0,00
Saldo da conta 27199 35.220,04
Total da 2719...........0.. 4.181.491,06

Ao saldo da rubrica 271911 — “Acréscimos de proveitos - ACSS”, foi deduzido o valor de
4.146.271,02 €, a crédito na rubrica 2195 - “adiantamentos de Instituicbes do Estado” (saldo
por regularizar dos adiantamentos por conta da faturagdo ac SNS e Subsistemas Publicos relativa
a 2013). O remanescente a crédito na conta 2195 reflete o valor a devolver, de acordo com a

estimativa de fatura¢do no dmbito do Contrato-programa 2013.
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Remuneracdo a liguidar 1.689.226,35
Juros a liquidar 775,98
Subcontratos 31.695,00
Qutros Subcontratos {sigic externo) 286.236,29
Fornecimentos e Servigos 85.847,17

TOTAL 2.093.780,79

O saldo da conta 273 — Acréscimos de Custos, refere-se, essencialmente, conforme tabela acima,
a especializacdo das férias, subsidio de férias e respetivos encargos a pagar em n+1. O valor de
286.236,29€, foi estimado de acordo com a informagdo existente no que se refere a doentes

saidos, intervencionados por outras entidades, no ambito do SIGIC Externo.

Subsidios ao investimento 1.271.013,26

TOTAL 1.271.013,26

O saldo da conta 274 — Proveitos Diferidos, refere-se ao montante ndo amortizado de subsidios

para investimento.

Qutros custos diferidos 5.912,60

TOTAL 5.912,60

O valor inscrito em “custos diferidos” refere-se a “Assisténcia Técnica” e a “Seguros”, cujos

periodos de contrato vigoram em n+1.

O Técnico Oficial de Contas

s T

Relatorio e Contas 2013

o
00



8.

CERTIFICACAO
LEGAL DAS CONTAS
E RELATORIOE
PARECER DO FISCAL
Unico

99



Dficiais de Contas, Lda, Inscrita ne ORCC sob o n® 207 . Capital Social 11.000,00€ . NIPC 507 970 241

de

Pantes, Baptista & A

PONTES BAPTISTA
ASSOCIADOS

SOCIEDADE DE REYISORES OFICIAIS DE CONTAS
AUDIT. TAX. ADVISORY

CERTIFICACAQ LEGAL DAS CONTAS

INTRODUCAO

14

Examinamos as demonstracdes financeiras do HOSPITAL SANTA MARIA MAIOR, EPE, as quais
compreendem o Balanco em 31 de Dezembro de 2013, [gue evidencia um total de 8.891.913 Euros e
um total de fundo patrimonial negativo de 4.290.237 Euros, incluindo um resultade liquido
negativo de 1.431.488 Euros), a Demonstracdo dos Resultados por naturezss e por fungdes, a

Demonstracdo dos Fluxos de Caixa do periodo findo naquela data, e o correspondente Anexo.

RESPONSABILIDADES

2. Eda responsabilidade do Conselho de Administragao a preparacdo de demonstracdes financeiras
que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢do financeira da Entidade, o resuttado
das suas operacdes e os fluxos de caixa, bem come a adopcdo de politicas e critérios
contabilisticos adequados e a manutencao de um sistema de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demanstracdes financeiras.

AMBITO
4. Excepto quanto as limitacbes descritas nos paragrafes n.°s 7 e 8 abaixo, o exame a que

procedemas foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja
planeadc e executado com o objectivo de obter um grau de seguranca aceitavel sobre se as
demonstracdes financeiras estdo isentas de distorcdes materialmente relevantes. Para tanto o
referido exame incluiu: i] a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e
divulgacdes constantes das demonstracdes financeiras e a avaliacdo das estimativas, baseadas
em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administracao, utilizadas na sua preparacdo; iil a
apreciacdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua divulgacao,
tendo em conta as circunstancias; iii] a verificacdo da aplicabilidade do principio da continuidade;
e iiil a apreciagdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentac3o das demonstracdes

financeiras.
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0 nosso exame abrangeu também a verificacdo da congordancia da informacdo financeira

constante do relatério de gestda com as demonstracdes financeiras.

Entendemos que ¢ exame efectuado proporciona uma base aceitdvel para a express3o da nossa

GpINIAo.

RESERVAS

7.

No que respeita ao saldo de clientes (1.305.012 Euros|, de adiantamentos de clientes (780.500
Euros], e outros devedores (945.707 Euros) e credores (745.190 Euros), nomeadamente os
relativos as instituicdes do Estado, que representam 81% dos saldos devedores e 91% dos saldos
credores, encontramo-nos impossibilitados de confirmar os seus montantes evidenciados no
ativo e no passivo, visto gue por um lado uma parte significativa das entidades ndo respondeu
circularizacao efetuada, e por outro a inexisténcia ou a reduzida quantia de recebimentos e
pagamentos apds a data do Balanco, ndc nos permite o desenvolvimento de procedimentos

alternativos.

Da andlise 4s possiveis responsabilidades contingenies e compromissos, foi circularizade o
advogadc do Hospital tendo sido identificados varios processos cujo total das possiveis
responsabilidades futuras acendem s 1.799.722 Euros [79%.792 Euros, no periodo transatol. O
resultado desses processos vai depender da prova a produzir em julgamentc e da sentenca que
vier a ser proferide, sendo neste momento impossivel estimar com fiabilidade o seu resultado,
concluindo o advogade que os créditos reclamades assumem a natureza de litigiosos e de vator

incerto, pelo que nos @ impossivel estimar os seus impactos nas Demonstracdes Financeiras.

OPINIAD

9.

Em nossa opinio, excepto quanto aos efeitos dos ajustamenlos que poderiam revelar-se
necessarios caso ndo existisser as limitaces descritas nos paragrafos n.°s 7 e B acima, as
referidas demonstracdes financeiras apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os
aspectos materialmente relevantes, a posicdo financeira do HOSPITAL SANTA MARIA MAIOR,
EPE em 31 de Dezembro de 2013, o resuitado das suas operagdes e os fluxos de caixa no periodo
findo naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em

Portugal.
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ENFASE

10. Sem afetar a opinido expressa no paragrafo anterior, chamamos a atencdo para o facto do fundo
patrimonial ser infericr & metade do Capital, situagaoc constante nos dltimos periodos, o que tem
motivado uma &nfase nas nossas Certificacdes Legais das Contas anteriores. Por despacho n®
14181-A/2013, de 1 de Novembro, publicado no Diaric da Repdblica, I Série n® 213, de 4 de
Novembra de 2013, foi determinado um aumento do Capital Estatutdrio no valor de 6.900.000
Fures, com efeitos a partir de 1 Janeiro de 2014. No entanto, este aumento revela-se
manifestamente insuficiente, uma vez que, apds o refarco, o Capital ascende a 22.589.302 Euraos,
sendo metade deste 11.294.651 Euros, e o total do Fundo Patrimonial de 2.609.763 Euros. Conclui-

se, portanto, que existe ainda assim, urma insuficiéncia de 8.684.888 Euros.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS

11. E também nossa opinidc que a informacéo constante do relatéric de gestdo é concerdante com as

demonstractes financeiras do periode.

Lishoa, 11 de Julho de 2014

PonNTES, BaAPTsTA & ASSOCIADOS
Sociedade de Rg#isores Oficiais de Contas
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

INTRODUCAOD

Em conformidade com a legislagao em vigor e o mandato que nos foi conferido, vimos submeter 3
vossa apreciagdo o nosso Relatdrio e Parecer que abrange a actividade por nds desenvolvida e os
documentos de prestacdo de contas da HOSPITAL SANTA MARIA MAIOR, EPE, relativos ao perfodo
findo em 31 de Dezembro de 2013, os quais s3o da responsatilidade do Conselho de Administracdo.

ATIVIDADE DESENVOLYVIDA

2.

Acompanhdmos a evolugdo da actividade e as operacfes da Entidade, a regularidade dos seus
registos contabilisticos e o cumprimento dos estatutos em vigor, tendo recebido do Conselho de
Administragdo e dos diversos servigos da Entidade as informacdes e esclarecimentos solicitados,

No &mbito das nossas func¢des, examinamos o Balanco reportado a 31 de Dezembro de 2013, &
Demonstragdo dos resultados por naturezas, a Demonstragao dos fluxos de caixa e o respetivo Anex,
bem como o Relatério de Gestdo, preparado pelo Conselho de Administracio, para o exercicio findo
naguela data, elaborados em conformidade com os principios centabilisticos geralmente aceites
aplicdveis a Entidade.

Adicionalmente, elabordmos a Certificacio Legal das Contas, a qual foi emitida com reservas e
énfase.

PARECER

5.

Face ac exposlo, e tomando em considerag3o a Certificagdo Legal das Contas, documento por nds
emitido, somos de opinido que as demonstracdes financeiras supra referidas e o Retatério de Gestao,
bem como a proposta nele expressa, estdo de acordo com as disposicdes contabilisticas e
estatutarias aplicéveis, pelc que poderdo ser aprovados em Assembleia Geral,

OUTRAS MATERIAS

Foi cumprido o disposto no artigo 27° da Lei n.% 66-B/2012, de 31 de Dezembro em matéria de reducdo
remuneratéria, tanto no que respeita aos membros do Conselho de Administracio e do Fiscal Unico,
bem como dos restantes trabalhadores.

Foi-nos apresentando o relatério de boas praticas de governo societario, o qual inclui matérias
referidas no Capituto il do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de Outubro, dando cumprimento ao disposto
no artigo 54° do mesmo diploma.

Desejamos ainda manifestar ao Conselho de Administracéo e aos servicos da Entidade o nosse apreco
pela colaboragdo prestada.

Lisboa, 11 dedutho de 2014

PoNTES, BAPZ13TA & ASSOCIADGS
Sociedade de Kevisores iciais de Contas
resentadd por
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