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NOTA A PRESENTE VERSAO DO RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO DO
HOSPITAL SANTA MARIA MAIOR, EPE DE 2018

A 3 vers&o do Relatério do Governo Societdrio vem em sequéncia do cumprimento do oficio da
Direc@o-Geral do Tesouro e Finangas, n.° 003863 de 21/08/2017, através do qual é solicitado
apresentagéo de nova verséo do referido relatério. Esta solicitagéo tem por base a apreciagéo
da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial (UTAM)
através do Relatorio de Andlise n.° 249/2017, de 17 de julho de 2017
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L. Sintese /)

A sintese ou sumario executivo deve permitir a facil percecdo do contetido do relatdrio e, em
particular, mencionar as alteragbes mais significativas em matéria de Boas Praticas de Governo
Societario adotadas em 2016.

O Hospital Santa Maria Maior (HSMM) foi constituido como entidade piblica empresarial (EPE)
pelo do Decreto-Lei n.° 93/2005, de 7 de junho, regendo-se pelos Estatutos dos Hospitais EPE,
constantes no anexo Il do Decreto-Lei n.® 233/2005, de 29 de dezembro, republicado pelo
Decreto-Lei n.° 12/2015, de 26 de janeiro’. O HSMM rege-se igualmente pelo Regime Juridico
do Sector Empresarial do Estado (DL n.® 133/2013, de 3 de outubro) e por outras normas
especiais decorrentes do seu objeto social.

O presente relatério visa dar cumprimento ao disposto no artigo 54° do Regime Juridico do Setor
Empresarial do Estado, que estabelece no seu n.° 1 que “As empresas publicas apresentam
anualmente relatorios de boas préticas de governo societério...” e no seu n.° 2 que “Compete
aos orgéos de fiscalizagéo aferir no respetivo relatério o cumprimento da exigéncia prevista no
ponto anterior”.

No ano de 2016 podemos destacar como mudangas mais significativas, em matéria de boas
praticas:

Desmaterializagfio das imagens de RX, deixando assim de ser utilizadas as peliculas
tradicionais.

Foi dado inicio a acreditagéo de alguns servigos do HSMM, nomeadamente, Bloco Operatario,
Unidade de Cirurgia de Ambulatério, Servigo de Patologia Clinica e Servigo de
Imunohemoterapia, através do Programa Nacional de Acreditagéo em Sal(ide, da Diregdo Geral
de Salde, baseado no Modelo de Acreditagéo de Unidades de Salide da Agencia de Calidad
Sanitaria de Andalucia (Modelo ACSA Internacional), definido como modelo oficial de acreditagéo
de unidades de salde do Sistema de Salide portugués.

ArticulagZo entre o Hospital Santa Maria Maior e o ACES do Cévado lll — Barcelos/Esposende,
do qual resultou um projeto de internalizagéo das andlises clinicas, estando na sua fase final de
elaboragdo. Este projeto permitira que as andlises prescritas nos centros de salide possam ser
efetuadas no hospital, com evidentes ganhos ao nivel da eficiéncia dentro do SNS e também
com claras vantagens para os utentes.

Mais recentemente, o Hospital Santa Maria Maior e o ACES do Cévado Ill - Barcelos/Esposende,
por convite da tutela, integram o Projeto Piloto SNS Proximidade — Integragdio de Cuidados e
Literacia na Sadde. Este projeto, profundamente inovador, abrange nesta primeira apenas a zona
norte e dentro desta, trés grupos de hospitais e ACES. Tem como objetivos principais
desenvolver, ensaiar e avaliar um conjunto de procedimentos e instrumentos necessarios para
infciar uma transformagéo qualitativa no sistema de salde, através da integragdo de cuidados,
gestéo dos percursos dos utentes nos cuidados de salde e investimento na capacitagio do
cidad&o na promogéo e protegao da sua saiide e na boa utilizagdo dos servigos de satide.

' O Decreto-Lei n.° 233/2005, de 29 de dezembro, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.° 12/2015, de 26 de janeiro,
foram revogados pelo Decreto-Lei n.° 18/2017, de 10 de fevereiro.
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I1. Missdo, Objetivos e Politicas
1. Indicagdo da missao e da forma como é prosseguida, assim como da viséo e dos valores
que orientam a entidade. C\-/
O Hospital Santa Maria Maior, EPE {(HSMM), tem por miss&o a prestagao de cuidados de salide C 5 )

de qualidade & populagao da sua area de influéncia, promovendo e assegurando, em simultineo,
o desenvolvimento dos seus profissionais, num quadro de eficidncia e de eficacia.
1

A viséo do HSMM é ser uma organizagao com os melhores indicadores na drea de prestacao de
cuidados de salde.

No desenvolvimento da sua atividade o HSMM e os seus colaboradores regem-se pelos valores:
a) respeito pela dignidade humana; b) qualidade, assegurando os melhores niveis de resultados
e de servigos; ¢) atitude centrada no primado do doente; d) cultura de exceléncia técnica e do
cuidar; e) cultura de valorizagdo profissional, assente na qualificagdo, inovagdo e
responsabilizagio.

2. Indicagéo de politicas e linhas de agdo desencadeadas no &mbito da estratégia definida.
O HSMM elaborou um Plano Estratégico para o triénio, o qual incluiu a definicZio de objetivos
estratégicos, principais linhas de agao, plano de investimentos, mapa de pessoal, e projegdes

econdmico-financeiras, tendo por base as seguintes linhas de orientagéo estratégica:

i.  Atuagdo de acordo com as linhas tracadas pelo Ministério da Saude (nomeadamente no
que respeita a articulagao};

fi. Exceléncia na prestac&o de servigos e melhoria continuada da qualidade clinica (Clinical
Governance);

iii. Potenciagdo da participagdo ativa e motivada de todos os colaboradores;

iv. Gestéo eficiente de todos os recursos materiais e humanos que integram o hospital.

- R Realizado Objetive Grau de
Objetivos Nacionais 4
2016 2015 Cumprimento

Acesso
Percentagem das primeiras consultas no total de consultas 1
médicas (%) 35,3% 35,00% 100,90%
Percentagem de utentes referenciados para consulta externa 1
atendidos em tempo adequado (%) 88,3% 85,00% 103,90%
Percentagem das consultas externas c/ registo de alta no total da 1
consulta externa (%) 15,5% 15,00% 103,30%
Percentagem de inscritos em LIC {neoplasias malignas) com TE <= 3
20 TMRG (%) 100% 97.,00% 103,10%
Mediana de tempo de espera da LIC, em meses 3,2 3 3,0 93,33%
Percentagem dfe episédios de urgénci'a atendidos dentro do tempo 22.4% 1 60,00% 120,00%
de espera previsto no protocolo de triagem !
Percentagem, doentes sinalizados p/ RNCCI, em tempo adequado, 19,5% 1 12,00% 120,00%

no total de doentes tratados (%)

Relatdrio de Governo Societério 2016
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- Lo Realizado Objetivo Grau de
Objetivos Nacionais 4
2016 2018 Cumnprimento
Desempenho Assistencial
Percent_agem :fe relnternamentos em 30 dias, na mesma Grande 421%1 5,00% 115,30%
Categoria de Diagnéstico '
Percentagem de doentes saldos com dura¢do de internamento 1
acima do limiar maximo (%) 1,01% 1,00% 9200%
Percentagem de cirurgias da anca efetuadas nas 1* 48 horas 31,119% ' 50,00% 62,20%
Percentagem de cirurgias realizadas em ambulatério (GDH) no
total de cirurgias programadas (GDH) - para procedimentos  76,3% 1 85,00% 89,90%
ambulatoriziveis (%)
Percentagem de cirurgias realizadas em ambulatério, para 1
procedimentos tendencialmente ambulatorizdveis 34% 3,90% 87,20%
[ndice de Demora Média Ajustada 0,9734 * 1,0000 102,70%
[ndice de Mortalidade Ajustada 10591 0,9000 82,30%
indice de Risco Seguranga do Doente 375681 8,0000 0,00%
Percentagem de embalagens de medicamentos prescritos, que 2
sio genéricos 37,2% 52,00% 71,50%
Desempenhe econdmico-financeiro °
Percentagem dos custos com horas extraordindrias, Suplementos
e FSE (selecionados), no total de custos com pessoal (%) 13,3% 12,00% 89,17%
Resultado antes juros, impostos, amortizagbes e depreciagoes
(ERITDA) (€) 862.757 € 0€ 0,00%
Acréscimo de Divida Vencida (fornecedores externos) (€) 1.349.761 € 0€ 0,00%
Percentagem de proveltos operacionais extra contrato-programa,
no tatal de proveitos operacionais (%) 7.72% 1500 NG5S
Realizad Obleti Grau de
. . ealizado ativoe .
Objetivos Regionais i ] Cumprimento
2016 2016 3
Redugio do tempo de espera para a triagem médica da consulta 3
externa (dias) 3,5 > 120,00%
Taxa de Referenciagdo para a RNCCI {%) 86%" 10,80% 79,60%
L
G_arantir o inicio do tratamento da retinopatia diabética em 30 ! 1 100,00%
dias
Récio Consultas Médicas / Urgéncias {%) 1001 1,1 90,90%
Implementacio das equipas inter-hospitalares de cuidados
paliativos 0 1000 O
Prevencdo e Controlo de Infecio e de Resisténcia a
- 100,0 -

Antimicrabianos ®

* Fonte SICA (12/2018)

Z Fonte SICA (1¥2016)

? Fonte HSMM (12/2018)

* 1220%corresponde a0 grau de cumprimento ajustado (méximo =120%
® Dados [Realizado 208]provisorios; Fonte HSM M

¢ Dados alnda ndo disponivels no SICA

Relativamente ao cumprimento dos objetivos nacionais, nomeadamente no que se refere aos
objetivos de Acesso, com excegdo da Mediana da LIC, cujo valor alcangado ficou ligeiramente
aquem do esperado, todos os restantes objetivos foram integralmente cumpridos, dois dos quais
tendo de ver o seu grau de cumprimento ajustado aos 120% (percentagem maxima admissivel).
Estes dados, evidenciam o excelente nivel de desempenho verificado no HSMM relativamente
ao Acesso.

Relatdrio de Governo Societario 2016
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No que ao desempenho assistencial diz respeito, salienta-se o cumprimento do Indice de Demora
Média Ajustado e da Percentagem de Reinternamento em 30 dias. Pela negativa, salienta-se a
Percentagem de embalagens de medicamentos genéricos, cujo grau de cumprimento se ficou
pelos 71,50%. De salientar, no entanto, que o cumprimento deste objetivo ndo depende do
desempenho do HSMM, uma vez que a decisdo de aquisicdo do genérico cabe ao
doente/farmacéutico no momento do aviamento em farmacia de oficina. Salienta-se ainda o
indice de Mortalidade ajustada, cujo cumprimento atingiu apenas os 82,30%. Relativamente a
este objetivo, t&ém sido desenvolvidos esforgos em torno da matéria relacionada com a
codificagéo dos processos de internamento, com vista & prossecugdo da melhoria dos registos
clinicos, dai resultando uma codificago adequada, com reflexos positivos ao nivel deste e de
outros indicadores. Relativamente ao objetivo Percentagem de Cirurgias da Anca efetuadas nas
primeiras 48 horas, apesar de apenas se terem atingido os 62,20% de cumprimento, esta é uma
percentagem que traduz um aumento muito expressivo face aos 21,50% verificados em 2015.

Relativamente aos Objetivos Regionais, é evidente o trabalho desenvolvido em torno do tempo
de espera para triagem médica da consulta externa, assim como relativamente a dinamica
associada ao Tratamento da Retinopatia Diabética. Aquém do expectavel, salienta-se o
desempenho da Taxa de Referenciagiio para a RNCCI, assim como do Racio de Consultas
Médicas /Urgéncias, cujo resultado foi deveras condicionado pelo inesperado aumento do
nimero de episddios de urgéncia realizados em 2016. Por apurar até esta data, encontram-se
ainda os valores relacionados com a Implementagéo de equipas inter-hospitalares de Cuidados
Paliativos, assim como a Prevengéo e Controlo de Infe¢do e de Resisténcia a Antimicrobianos.

Todos os objetivos enunciados sdo alvo de monitorizagdo mensal, com o intuito de que os
mesmos possam vir a ser alcangados e/ou melhorados.

3. Indicagéo dos fatores-chave de que dependem os resultados da entidade.

A nivel externo o HSMM, assim como outras instituicdes do SNS, & alvo de restricbes
orcamentais, nomeadamente no que concerne ao modelo de financiamento (subfinanciamento
da atividade hospitalar), por outro lado, as restrigbes & contratagdo de recursos humanos
adequados as necessidades, impossibilitam que o trabalho de equipa se desenvolva de forma
mais funcional e eficiente.

A nivel interno podemos considerar como fatores-chave:
* O empenho, motivagéo e qualidade dos recursos humanos;
= Aenvolvéncia dos profissionais na estratégia da Instituigao;
* Formac3o constante dos profissionais;
= Acessibilidade com resposta dentro do TMRG;

* Equipamentos adequados para realizagdo de MCDT, a realizar internamente, assim
como, possibilidade de abertura ao exterior;

= Infraestruturas que permitam potenciar exploraco das linhas de atividades existentes,
assim como, eventualmente, novas valéncias.

Relatério de Governo Societario 2016
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4, Evidenciagdo da atuagdo em conformidade com as orientagdes definidas pelos
ministérios seloriais, designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as
orientagbes especificas a cada entidade, aos objetivos a alcangar no exercicio da
atividade operacional e ao nivel de servigo publico a prestar pela entidade.

Com vista & prossecucdo dos objetivos definidos e enunciados no Contrato Programa, em
simulténeo com a ambigéio de prestar melhores niveis de acesso e de qualidade dos servigos
prestados, foram desenvolvidas algumas estratégias, agbes e medidas de potenciagdo e
melhoria dos indicadores mais relevantes, tendo sempre em mente o servigo prestado ao utente.

Nesta matéria, o empenho dos vérios servigos, em colaboragde com o Conselho de
Administracéo, foi essencial na dinamizag8o dos processos executivos necessarios para que se
possam alcangar as metas definidas.

Desde logo foi levada a efeito a contratualizagdio interna com cada um dos servigos assistenciais.
Desta forma, foram negociados ambiciosos objetivos individuais para cada um dos servigos, de
forma a atingir os objetivos globais da Instituicio, quer ao nivel do acesso, desempenho
assistencial e econémico-financeiro.

Em paralelo, no decurso do ano, todos os indicadores em causa, individuais e coletivos, foram
pormenorizadamente monitorizados, permitindo desta forma que, atempadamente, se pudessem
levar a efeito as correcdes e ajustamentos possiveis e necessarios, tendo em vista os objetivos
institucionais definidos,

I11. Estrutura de capital

1. Divulgagéo da estrutura de capital incluindo indicagdo das diferentes categorias de
agbes, direitos e deveres inerentes 4s mesmas e percentagem de capital que cada
categoria representa.

O Hospital Santa Maria Maior (HSMM), pelo Decreto-Lei n.® 293/2002, de 11 de dezembro, foi
transformado em sociedade an6nima de capitais exclusivamente plblicos, com a designagdo de
Hospital Santa Maria Maior, S.A., com um capital social inicial de 9.980.000€, representado por
998 ag¢des, com o valor nominal de 10.000€ cada.

Posteriormente, o Decreto-Lei n.° 93/2005, de 7 de junho, transforma o HSMM em Entidade
Publica Empresarial, com a designagéo de Hospital Santa Maria Maior, E.P.E., sendo o capital
estatutario, de acordo com o Decreto-Lei n.° 233/2005, de 29 de dezembro, 0 mesmo montante
do capital social da sociedade andénima, ou seja, 9.980.000€, constituido por uma dotagdo em
numerario, realizada pelo estado. O capital estatutario é detido pelo Estado, e sé pode ser
aumentado ou reduzido por despacho dos membros do Governo responsaveis pelas dreas das
finangas e da salde.

Em 2009, através do Despacho n.° 22453/2009, de 12 de outubro, dos Ministérios das Financas
e da Administragio Publica e da Salde, o capital estatutario, do HSMM, foi aumentado para
14.689.302€.

Relatério de Governo Societario 2016
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Em 2010, o capital estatutario é reforgado em 1.000.000€, de acordo com o Despacho Conjunto
dos Ministérios das Finangas e da Administragdo Piblica e da Saude, de 23 de dezembro de
2009, passando para 15.689.302€.

Em 2014, foi realizado novo aumento de capital no montante de 6.900.000€ destinado a
liquidagéo do empréstimo que o HSMM constituiu com o Fundo de Apoio ao Sistema de
Pagamentos do Servico Nacional de Salde, realizado através da entrega de 69 unidades de
participacao no Fundo, avaliadas pelo valor de 100.000€ cada.

Assim, em 31 de dezembro de 2016, o Hospital Santa Maria Maior detinha um capital estatutario
no montante de 22.589.302€.

2. Identificagéo de eventuais limitagbes & titularidade efou transmissibilidade das agdes.
N&o aplicavel. O Estado é detentor da totalidade do capital.

3. Informagéo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da
entidade e possam conduzir a eventuais restrigbes.

N&o aplicavel. O Estado € o Uinico acionista do HSMM e este néo celebrou acordos parassociais.

1V. Participag¢oes Sociais e Obrigacdes detidas

1. Identificagio das pessoas singulares (6rgdos sociais) e/ou coletivas {entidade) que,
direta ou indiretamente, séo titulares de participagdes noutras entidades, com indicagio
detalhada da percentagem de capital e de votos imputaveis, bem como da fonte e da
causa de imputagdo nos termos do que para o efeito estabelece o Coddigo das
Sociedades Comerciais {CSC) nos seus artigos 447.° e 448.°

Os membros do Conselho de Administragéio e 0 HSMM, EPE no exercicio de 2016, ndo sdo
titulares de pariicipagfes qualificadas noutras entidades.

2. Explicitagdo da aquisicBo e alienagdo das participagbes sociais, bem como da
participagdo em quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional.

Durante o ano de 2016, ndo houve aqguisigdo nem alienaggo de participagdes sociais.

O HSMM, EPE ¢ Associado da entidade SUCH — Servigo de Utilizagéio Comum dos Hospitais,
pagando para o efeito uma quota mensal no valor de €1500 (Mil e Quinhentos Euros),
contribuindo, no exercicio econémico de 2016, com €18.000 (dezoito mil euros) a titulo de
quotizagao.

3. Indicagao do nimero de ag¢bes e obrigagdes detidas por membros dos 6rgdos sociais de
administracéo e de fiscalizagdo, nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do CSC.

Néo aplicavel. O Estado é detentor da totalidade do capital.

4. Informagao sobre a existéncia de relagBes de natureza comercial entre os titulares de
participagbes e a entidade.

Relatério de Governo Societério 2016
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Nao aplicavel. O Estado é detentor da totalidade do capital.

V. Orgdos Sociais e Comissdes

A. Assembleia Geral

1. Composigdo da mesa da assembieia geral, ao longo do ano em referéncia, com
identificagio dos cargos e membros da mesa da assembieia geral e respetivo mandato
{data de inicio e fim), assim como a remuneracéo relativa ao ano em referéncia. Caso
tenha ocorrido alterag@o de mandato durante o ano em reporte, a entidade devera indicar
os mandatos respetivos {0 que saiu e o que entrou),

O HSMM néo tem Assembleia Geral, pelo que este ponto n&o lhe é aplicavel.

2. ldentificagéo das deliberages acionistas que, por imposicdo estatutaria, s6 podem ser
tomadas com maioria qualificada, para além das legaimente previstas, e indicagdo
dessas maiorias.

O HSMM nao tem Assembleia Geral, pelo que este ponto ndo lhe é aplicavel.
B. Administracio e Supervisio
1. identificacdo do modelo de governo adotado.

O HSMM é uma Entidade Publica Empresarial, estando sujeita aos poderes da tutela do
Ministério da Sadde e Finangas. S&o 6rgdos do HSMM o Conselho de Administragéo, Fiscal
Unico e o Conselho Consultivo.

2. Indicago das regras estatutdrias sobre procedimentos aplicaveis a nomeacio e
substituicdo dos membros, consoante aplicdvel, do Conseiho de Administragéo, do
Conselho de Administragéo Executivo e do Conselho Geral e de Superviséo.

Nos termos dos Estatutos contantes do Anexo Il do Decreto-Lei n.° 233/2005, de 29 de
dezembro, alterado e republicado Decreto-Lei 244/2012, de 9 de novembro e posteriormente
pelo Decreto-Lei n.° 12/2015, de 26 de janeiro, adiante designados por Estatutos, os membros
do Conselho de Administragdo s&o designados de entre individualidades que retinam os
requisitos previstos no Estatuto do Gestor PUblico e possuam experiéncia de gestdo empresarial,
preferencialmente na area da salde, sendo o diretor clinico um médico, e o enfermeiro diretor
um enfermeiro. A nomeagéo ¢ feita mediante Resolugdo do Conselho de Ministros.

O Conselho de Administragédo em fungdes no periodo de 2013-2015 foi nomeado afravés da
Resolugéo do Conselho de Ministros n.° 11/2013, sob proposta dos membros do Governo
responsaveis pelas areas das Finangas e da Salde, e mantiveram-se em exercicio de fungtes
até 17 de margo de 2016.

A Resolug&o do Conselho de Ministros n.° 9/2016, de 29 de margo, veio determinar a nomeacao
de um novo Conselho de Administraggo do HSMM, para o mandato de 2016-2018.
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As competéncias especificas do Presidente do Conselho de Administragdo (PCA) constam do
artigo 8° dos Estatutos. O PCA é substituido nas suas auséncias e impedimentos pelo vogal por
si designado.

As competéncias do Diretor Clinico constam do artigo 9° dos Estatutos, podendo este, no
exercicio das suas fungdes, ser coadjuvado por adjuntos, nomeados pelo Conselho de
Administragéo, sob sua proposta.

As competéncias do Enfermeiro Diretor s&o as constantes do artige 10° dos Estatutos, podendo
este, no exercicio das suas fungdes, ser coadjuvado por adjuntos, nomeados pelo Conselho de
Administragdo, sob sua proposta.

O Conselho de Administragéo pode ser dissolvido perante as situagdes previstas no artigo 24°
do EGP e artigo 14° dos Estatutos do Hospitais EPE ou liviemente dissolvido por mera
conveniéncia conforme determinado no artigo 26° do EGP.

O gestor publico pode ser demitido quando seja individualmente imputavel uma das situagbes
previstas no artigo 35° do EGP ou livremente demitido por mera conveniéncia, de acordo com o
estipulado no artigo 26° ou ainda renunciar ao cargo nos termos do artigo 27° do mesmo estatuto.

3. Caracterizagéo da composigdo, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do
Conselho de Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com
indicag&o do nimero estatutario minimo e maximo de membros, duragéo estatutaria do
mandato, nimero de membros efetivos, data da primeira designacéo e data do termo de
mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragio de mandato durante o ano em
reporte, a entidade devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

De acordo com os Estatutos dos Hospitais EPE, “O Consefho de Administragao é composto por
um presidente e um maximo de quatro vogals, que exercem fungées execulivas, em funcéo da
dimenséo e complexidade do hospital E.P.E., sendo um dos membros o diretor clinico e outro o
enfermeiro-diretor.”

Nesta conformidade o Conselho de Administragio do HSMM é composto por um presidente e
trés vogais, sendo um dos vogais o diretor clinico e outro o enfermeiro diretor, que exercem
fungdes executivas.

De acordo com os Estatutos?, o mandato do Conselho de Administragdo tem a duragéio de trés
anos renovavel uma Gnica vez, permanecendo estes no exercicio das suas fungdes até a
designagéo dos novos titulares, sem prejuizo da rentncia a que houver lugar.

Todos os elementos do Conselho de Administrag&o do HSMM iniciaram fungdes em 18 de margo
de 2016 e terminardo o mandato em 31 de dezembro de 2018.

2 Decreto-Lei n.° 18/2017, de 10 de fevereiro.
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—— Cargo Nome "
(Infcie - Fim) Forma®™® Data Entidade o™
Pagadora ]

Resoluggo Conselho
2013-2015 PCA Fernando Marques de Ministros n.2 30-04-2013 HSMM ] )
11/2013 (.];)
Resclu¢io Consefho e
2013-2015 VE Augusta Morgado de Minlistros n.2 30-04-2013 HSMM D
11/2013
Resolucio Canselho
2013-2015 DC Rui Guimardes de Ministros n.2 12-06-2015 H5MM o
34/2015
Resolugio Conselho
2013-2015 ED Celeste Pinto de Ministres n.e 30-04-2013 HSMM D
11/2013

'

Resoilugic Conselho
2016-2018 PCA Joagquim Barbosa de Ministros n.2 29-02-20186 HsMM D
9/2016, de 29/03
Resolugdo Conselho

2016-2018 VE Maria José Sim&8es de Ministros n.2 29-03-2016 HSMM D
9/201¢€, de 29/03
Resolug8o Conselho
2016-2018 DC Rul Guimarédes de Ministros n.2 29-03-2016 HSMM o

9/2016, de 29/03
Resolugdo Conselho
de Ministros n.2 29-03-2016 HSMM D

2016-2018 D Manuel Joaquim

Fassos 9/2016, de 29/03
Legenda:
) Resclugdo (R)/ Assemblela Geral (AG)/ Dellberag&c Unanime p Escrito (DUE) / Despacheo (D) @ O/D — Origam / Destino
P CA -Pregidente Conselho de Administragéio D C -Diretor{a} Clinlco(a)
VE -Vogal Executiva ED -Enfermeiro(a) Diretor(a}

4. Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administragso e,
relativamente aos membros ndo executivos, identificagdo dos membros que podem ser
considerados independentes, ou, se aplicavel, identificagio dos membros independentes
do Conselho Geral e de Supervisdo.

O Conselho de Administrac&o é constituido apenas por membros executivos.

5. Apresentagio de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisdo
e do Conselho de Administracdo Executivo. Deverdo especificamente ser indicadas as
atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos Ultimos 5 anos.

Joaquim Manuel Araiijo Barbosa — Presidente do Conselho de Administragdo
I - Elementos de identificagéo:

Filho de: Manuel Carlos Oliveira Barbosa e de: Inés da Costa Aratjo
Natural da freguesia de: Viatodos

Concelho de; Barcelos

Distrito: Braga

Nascido em: 12 de junho de 1965
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Estado civil: Solteiro
Cartdo de Cidad&o n® 07420460 12276
Residéncia: Rua dos L.irios, Edificio Parque Ofir, Bloco A7, 2°Esq., 4740-368 Fao

Il — Habilitagdes académicas e profissionais:
Curso de Enfermagem Geral (1988) - Escola de Enfermagem Calouste Gulbenkian, Braga.

Licenciatura em Relagdes Internacionais (1995) — Ramo Relagdes Culturais e Politicas,
Universidade do Minho, Braga

Pos-Graduacdo em AdministragBo Hospitalar (1998) - Escola Nacional de Salde
PublicafUniversidade Nova de Lisboa

Pos-Graduagdo em Sociologia (2005) — érea de especializagdo em Sociclogia da Saude
Universidade do Minho, Braga

Il — Situagao profissional atual:

Presidente do Conselho de Administragéo do Hospital Santa Maria Maior, E.P.E., em Barcelos
(nomeagaio por Resolugdo n°® 9/2016 da PCM publicada em D.R., Il Série, n° 61, de 29/03/2016
para o triénio 2016-2018).

IV — Experiéncia profissional:

Administrador do 4.° grau do Quadro Unico de Administradores Hospitalares, exercendo fungdes
correspondentes a Administrador Hospitalar de 3.2 Classe em regime de Cedéncia de Interesse
Plblico no Hospital da Senhora da QOliveira — Guimaraes, E. P. E.

Desempenha, desde 1999, de diversos cargos de gest&o intermédia hospitalar, designadamente,
gestor de servicos hoteleiros, gestor de centros de responsabilidade e gestor de centros de
produgéo; integrou diversos grupos de trabalho e comissdes intra-hospitalares; integrou diversos
juris de concursos de aquisi¢do de bens e servigos.

Formador em diversas a¢bes de formagédo no &mbito da qualidade em salide e gestdio hospitalar;
participou em diversas agdes de formagéo no Ambito da saude.

Maria José Correia Simobes - Vogal Executiva
| - Elementos de identificagdo:

Filho de: Guilherme Simbes e de: Maria Alice Barros Correia
Natural da freguesia de: Arcozelo

Concelho de: Barcelos

Distrito: Braga

Nascido em: 24 de outubro de 1955, Barcelos

Estado civil: casada
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Residéncia: Rua da Estrada Nova, n°172, 4750-013 Abade do Neiva, Barcelos

It - Habilitages literarias e profissionais:

Pos-Graduagdo em Contabilidade Pibiica (2003) - Instituto Politécnico do Cavado e Ave (IPCA).
Licenciatura em Gestdo de Empresas (1999) - pela Universidade do Minho,

Membro da Ordem dos Contabilistas Certificados com o n.° 60601 (2000).

Ill — Experiéncia profissional:

Atualmente, Vogal Executiva do Conselho de Administragdo do Hospital Santa Maria Maior,
E.P.E., em Barcelos (nomeagao por Resolugio n® 9/2016 da PCM publicada em D.R., Il Série,
n° 61, de 29/03/2016 para o triénio 2016-2018).

2013-2015 - Diretora dos Servigos Financeiros do Hospital Santa Maria Maior EPE.

2013-2014 - Lecionou, no Instituto Politécnico do Cavado e Ave como professora convidada, a
disciplina Organizagdo e Gestdo de Unidades de Saude da Licenciatura em Informatica Médica.

2010-2013 - Exerceu o cargo de Vogal Executiva do Conselho de Administragdo do Hospital
Santa Maria Maior, E. P. E.

2007-2010 - Exerceu o cargo de Vogal Executiva do Conselho de Administragio do Hospital
Santa Maria Maior, E. P. E.

2008-2009 - Lecionou, no Instituto Politécnico do Cavado e Ave como professora convidada, a
disciplina Sistema Nacional de Saude da Licenciatura de Informética para a Satide

1999-2007 - Responsavel pelos Servigos Financeiros do Hospital Santa Maria Maior, Barcelos

2001-2005 - Orientadora de estagios dos alunos das Licenciatura de Contabilidade do IPCA e
de Gestdo da Universidade do Minho.

1996-2001 - Formadora e Responsavel pela reorganizagdo do servigo de Contabilidade a convite
dos administradores do Hospital de Famalicdo e P6voa de Varzim.

Desde 1999 - Técnica Superior do Quadro de Pessoal do Hospital Santa Maria Maior.
Rui Nuno Machado Guimarées - Diretor Clinico
| - Elementos de identificagéio:

Filho de: Vitor Correia Guimardes e de Maria da Concelgdio Soares Mesquita Machado de Correia
Guimaraes.
Natural da freguesia de: Santa Cruz

Concelho de: Coimbra
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Il - Habilitagbes literarias e profissionais:
Licenciatura em Medicina na Faculdade de Medicina Universidade de Coimbra (2000).

Pos -Graduagéo em Climatologia e Hidrologia na Facuidade de Medicina da Universidade de
Coimbra (2001).

Mestrado em Salde Ocupacional na Faculdade de Medicina da Universidade de Coimbra (2004).

Pos -Graduag@o em Gestdo de Unidades de Salde na Escola de Economia e Gestio da
Universidade do Minho (2014).

Programa de Alta Direc&o de Instituigdes de Salde, AESE — Business School (2015).
Hl — Experiéncia profissional:

Diretor Clinico do Hospital Santa Maria Maior, EPE do Conselho de Administragdo do HSMM
(desde 12 de junho de 2015, nomeado por Resolugdo n.° 34/2015 de 11 de junho, do Conselho
de Ministros, publicada em Didrio da Republica, 2® série, n.° 122, de 25 de junho, para completar
o mandato de 2013-2015 e também nomeado como Diretor Clinico para 0 mandato de 2016-
2018 por Resolugéo n.° 8/2016, de 17 de margo, do Conselho de Ministros, publicada em Didrio
da Republica, 2® série, n.° 61, de 29 de marco de 2016).

Coordenador Grupo de Trabalho do Doente Critico no &mbito da Comissdo de Acompanhamento
da Informatizagéo Clinica dos Servigos Partilhados do Ministério da Sa(de (desde 2015).
Assistente Hospitalar do Servigo de Anestesiologia do Hospital de Sdo Marcos — Braga (de 2006
a 2015). Organizador e formador no INANESTESIA (desde 2011). Responsavel pela organizaggo
das Tertulias de Anestesiologia (desde 2010). Coordenador da Unidade Funcional de Formagao
do Servico Anestesiologia do Hospital de Braga (de 2010 a 2015). Membro da Dire¢do da
Sociedade Portuguesa de Anestesiologia (desde 2009). Membro do Conselho Cientifico do
Centro Portugués do Comité Europeu para a Educagéio em Anestesiologia da European Society
of Anesthesiology (desde 2009). Médico da Viatura Médica de Emergéncia e Reanimagso do
INEM do Hospital de Sao Teoténio e posteriormente do Hospital de Sao Marcos (de 2003 s 2011).
Coordenador do Conselho Nacional do Médico Interno da Ordem dos Médicos (de 2003 a 2009).
Vice —Chairmen Medical Training, Continuing Professional Development and Quality
Improvement Subcommittee do Standing Committee of European Doctors {2009). Presidente do
European Juniors Doctors (de 2005 a 2009). Presidente da Comiss&o Organizadora dos I, Il e
XlIl Congresso Nacional de Medicina/IV Congresso Nacional do Médico Interno (de 2005 a 2007).
Presidente da comissdo organizadora do | MostrEM — Mostra de Especialidades Médicas
(2006). Médico do Internato Complementar de Anestesiclogia no Hospital de Sdo Teotdnio (de
2003 a 2006). Docente da Universidade Catdlica Portuguesa (de 2001 a 2006). Médico no SPA
Termal de Alcafache e Termas do Carvalhal (de 2002 a 2005). Docente convidado na Escola
Superior de Enfermagem da Escola Superior de Salde de Viseu (de 2003 a 2006). Membro da
comiss@o de medicos internos do Hospital de Sdo Teot6nio (de 2001 a 2003). Médico do
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Internato Geral no Hospital de S&o Teoténio {de 2001 a 2002). Membro do Senado da '
Universidade de Coimbra {(de 1999 a 2001). Membro da Assembleia de Representantes da
Faculdade de Medicina da Universidade de Coimbra (de 1997 a 18989). Membro do Conselho .
Diretivo da Faculdade de Medicina da Universidade de Coimbra.

Manuel Joaquim de Brito Passos - Enfermeiro Diretor 16
| - Elementos de identificagéio:

Filho de: Manuel de Passos e de Silvina Soares de Brito
Natural da freguesia de: Friestas -Valenga

Nascido em: 9 de margo de 1964

Estado civil: Solteiro

Cartdo de Cidaddo n® 06665451 3ZZ6

Residéncia: Lugar das Barreiras, Friestas, 4930-271 Valencga
Il - Habilitagdes literarias e profissionais:
Curso de Enfermagem Geral pela Escola de Enfermagem de Viana do Castelo.

Licenciatura em Enfermagem pela Escola Superior de Enfermagem do Instituto Politécnico de
Viana do Castelo.

Curso de Especializagdo em Enfermagem de Salde Mental e Psiquiatrica pela Escola Superior
de Salde do Vale do Sousa — Instituto Politécnico de Salde do Norte.

Curso de Pés-graduagdo em Gestéo de Unidades de Salide pelo Instituto Politécnico de Salde
do Norte.

Curso de Pés-graduagdo em Enfermagem de Supervis&o Clinica pelo Instituto Politécnico de
Saude do Norte.

Doutoramento em Gerontologia pelo Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar da
Universidade do Porto/Universidade de Aveiro.

IV — Experiéncia profissional:

Vogal Executivo do Hospital Santa Maria Maior, E.P.E. em Barcelos como Enfermeiro Diretor
Santa Maria (nomeag&o por Resolugdo n° 9/2016 da PCM publicada em D.R., |l Série, n° 61, de
29/03/2016 para o triénio 2016-2018).

1992-2016 - Enfermeiro, Enfermeiro Graduado e Enfermeiro Especialista nos servigos de
Medicina e Cirurgia do Hospital de Santa Maria Maior de Barcelos

1992-2006 - Enfermeiro na drea da salide mental e psiquiatrica na Casa de Satde de Séao José
do Instituto Sdo Jodo de Deus — Barcelos
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Desde 2008 Assistente convidado na Escola Superior de Salide do Instituto Politécnico de Viana
do Castelo e na Escola Superior de Sadde do Vale do Ave — Instituto Politécnico de Salide do
Norte (desde 2008).

Colaborador na Unidade de Investigagdo e Formag&o sobre Adultos e Idosos/UNIFAI do Instituto
de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar — Universidade do Porto. Colaborador no Centro de
Investigagéio em Tecnologias e Servigos de Salide/CINTESIS da Faculdade de Medicina —
Universidade do Porto.

Colaborador no Instituto de Investigagéo e Formagéo Avangada em Ciéncias e Tecnologias da
Salde/lINFACTS — Cooperativa de Ensino Superior Politécnico e Universitario/CESPU.
Membro da Ordem dos Enfermeiros.

Membro da Sociedade Portuguesa de Enfermagem de Salide Mental.

Membro da Comissé&o Cientifica e revisor cientifico da Revista Portuguesa de Enfermagem de
Salde Mental.

Conta com varias publicagbes clentificas em revistas nacionais e internacionais.

6. Apresentagao de declaragio de cada um dos membros do érgéo de administracdo ao
orgéo de administragdo e ao 6rgédo de fiscalizagio, bem como a Inspegido-Geral de
Financas (IGF), de quaisquer participacdes patrimoniais gue detenham na entidade,
assim como quaisquer relagdes que mantenham com os seus fornecedores, clientes,
instituicBes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, suscetiveis de gerar
conflitos de interesse.

Foi emitida pelos membros do Conselho de Administragdo declaragdo de nio existéncia de
quaisquer relacGes suscetiveis de gerar conflito de interesses com fornecedores, clientes,
instituicbes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, nos termos do artigo 52° do
Decreto-Lei n.° 133/2013 (ver declaragbes em anexo).

7. Identificagdo de relagbes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e
significativas, dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do
Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo com
acionistas.

N&o aplicavel. Os membros do Conselho de Administragdo n&o tém relagbes comerciais
habituais e significativas com o Estado.

8. Apresentacdo de organogramas ou mapas funcionais relativos 4 reparticdo de
competéncias entre os varios Org&os sociais, comissdes efou departamentos da
entidade, inciuindo informagéao sobre delegagdes de competéncias, em particular no que
se refere & delegacdo da administragéo quotidiana da entidade.

Compete ao CA garantir o cumprimento dos objetivos basicos, bem como o exercicio de todos
os poderes de gestdo que ndo estejam reservados a outros 6rgdos e, em especial, as
competéncias que lhe sdo reservadas no artigo 7° dos Estatutos.
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Para além das competéncias especificas do Presidente do Conselho de Administragdo, do
Diretor Clinico e do Enfermeiro Diretor, reservadas nos artigos 8°, 9° e 10° dos Estatutos, a cada
membro do Conselho de Administragéo foi atribuida a responsabilidade dos seguintes pelouros:

PCA VE bC ED

Joaquim  Maria José Rui Joaguim
Barbosa Simdes Guimarades Passos
Gabinete de Utente X
Gabinete Juridico X
Secretariado do Conselho de Administragao X
Servigo de Aprovisionamento X
Servigo de Auditoria Interna X
Servigo de Esterilizagio X
Servigo de Formagio e Desenvolvimento Profissional X
Servigo de Gestéio de Doentes
Servigo de Gestéic de Recursos Humanos
Servigo de Gestdo de Sistemas de Informagio
Servigo de Instalagdes, Equipamentos e Transportes X
Servigo Planeamento Apoio a Gestéo X
Servigo Social X
Servigos Farmacéuticos X
Servigos Financeiros X
Servigos Hoteleiros X
Unidade Funcional de Nutrigio X
Unidade Funcional de Psicologia X

x| x| x

Existe delegagéo de competéncias, deliberagdo do Conselho de Administraggio, de 14 de julho
de 2016 publicada em Didrio da Republica, 2* série — n.° 149 - Deliberagdo (extrato) n.°
1240/2016 — de 4 de agosto, podendo a Vogal Executiva autorizar a abertura de procedimentos,
a sua adjudicagéo e pagamento de despesas até ao montante legalmente previsto de 75.000€,
na locagdo e aquisicdo de bens e servigos, e nas empreitadas e obras plblicas. Todas as
restantes competéncias de gestdo permanecem no Conselho de Administragéo.

9. Caracterizagao do funcionamento do Conselho de Administragio, do Conselho Geral e
de Superviséo e do Conselho de Administragdo Executivo, indicando designadamente:

a) Ndmero de reunibes realizadas e grau de assiduidade de cada membro as
reunides realizadas.

O CA redne ordinariamente uma vez por semana e, ainda, sempre e quando as circunstancias o
justifiquem, o CA podera reunir quando convocado pelo presidente ou solicitado por dois dos
seus membros ou do fiscal Unico.

As decisdes do CA sdo tomadas por maioria simples de votos dos membros presentes, exaradas
nos documentos a que digam respeito e neles datados e assinados por todos 0os membros
presentes.

Quando, na sequéncia de uma votagéo se verifique empate, o PCA tem, nos termos da lei, voto
de qualidade.
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Até 17/03/2016
Reunidies CA 2016

Cargo NERIS Total Realizadas  Total Presenciadas Grau Assiduidade
PCA Fernando Marques 14 14 100%
VE Augusta Morgaclo 14 14 100% )
DC Rui Guimardes 14 14 100% Clgx‘}
P CA -Presidente Conselho de Administragao DC -Diretor{a) Cllnico{a} VE - Vogal Executive —
Desde 18/03/2016
Reunifes CA 2016
Cargo Sl Total Realizadas  Total Presenciadas Grau Assiduidade
PCA joaquim Barhosa 43 43 100%
VE Maria José Sim&es 43 38 88%
DC Rui Guimardes 43 39 91%
ED joaguim Passos 43 38 B8%
P CA -Presidente Conselho de Administragéo DC -Diretor{a} Clfnico{a)
VE -Vogal Executivo ED -Enfermeiro{a) Diretor(a)

b) Cargos exercidos em simultaneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e
outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles orgdos no
decurso do exercicio.

Acumulagdio de Fungdes

Membro do CA
Entidade Fungio Regime
RUI GUIMARAES HOSPITAL SANTA MARIA MAIOR EPE ATIVIDADE MEDICAY  LABORAL
10AQUIM PASSOS INSTITUTO POLITECNICO DE VIANA DO CASTELO DOCENCIAY POS -LABORAL

' Despacho n.® 2730/201%5, de 12 de novembro.
2Resolugéio n.°9/20B, de 29 de margo.

¢} Orgéos da entidade competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos
administradores executivos & critérios pré-determinados para a avaliagdo de
desempenho dos mesmos.

A avaliag&o do desempenho dos administradores executivos compete aos membros do Governo
responsaveis pela area das finangas e da salide, de acordo com o artigo 6° do Estatuto do gestor
Pubilico.

Ainda nos termos da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 49/2007, de 28 de margo, os
membros do 6rg&o de fiscalizagdo emitem anualmente um relatério de avaliagdo do desempenho
dos gestores executivos.

d) Comissdes existentes no 6rgdo de administragio ou supervisdo, se aplicavel.
Identificagdo das comissdes, composigdo de cada uma delas assim como as
suas competéncias e sintese das atividades desenvolvidas no exercicio dessas
competéncias.
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por fungdo cotaborar com o CA, por sua iniciativa ou a pedido deste, nas matérias da sua /
competéncia.

Séo 6rgaos de apoio técnico, constituidas de acordo com o Regulamento Interno do HSMM:

20
i. Comissdo de ética (nomeada a 19 de fevereiro de 2016)

Composicio:

Enf. Carlos Caldas Silva (Coordenador)

Dr.? Jalia Pogeira (Assistente Social)

Dr. Luis Moniz (Jurista — Responsavel SGRH) (até 29 de margo de 2016)
Dr.2 Daniela Simoes (Psicologa)

Dr. Correia Ferreira (Médico ACES Céavado Ill Barcelos/Esposende)

Dr.? Alexandra Menezes (Téc. Superior Salde — Farmacéutica)

Dr. Anténio da Costa Mendes Fonseca (Médico — Pediatra)

Competéncias e sintese das atividades desenvolvidas:

A comisséo de ética tem como suas fungdes as que estdo genericamente atribuidas no regime
legal que instituiu as Comissbes de Etica para a Salde, assim como em legistagdc conexa,
Cédigos Deontolégicos e Declaragdes ou Diretrizes Internacionais. Incumbe, fundamentalmente,
a comisséo de ética a emissao de pareceres e informagdes, que seréo submetidas & apreciagéo
do CA. A comiss&o apresenta anualmente um relatério sobre a sua atividade, o qual é submetido
a CA para posterior divulgagio.

ii. Comissao de qualidade e seguranga do doente {(nomeada a 19 de fevereiro de 2016)

Composigéo:

Dr. Fernando Marques (Presidente do CA) (até 17/03.2016)
Dr. Joaquim Barbosa (Presidente do CA) (desde 18/03/2016)
Dr. Rui Guimar&es (Diretor Clinico)

Enf.° Joaquim Passos (Enf.? Diretor) (desde 18/03/2016)

Enf.# Aura Gongalves (C CIRA)

Enf.? Laurinda Miranda (Enf.? Chefe Medicina)

Dr.? Ana Marta Dias (Assistente Social)

Dr.® Maria Jo&o Peixoto {Téc. Superior Satide — Farmacéutica)
Dr.2 Cristina Pereira (Auditoria Interna)

Enf.? Joana Maranhéo (Equipa de Gestao de Risco)

Enf.* Maria Carreiras (Servigo de Formagao e Desenvolvimento Profissional)

Competéncias e sintese das atividades desenvolvidas:

A comissdo de qualidade e seguranca do doente cabe a promogdo e o desenvolvimento da
qualidade e da seguranga que possa satisfazer os objetivos estratégicos da instituigdo e lhe
confira © reconhecimento de exceléncla, utiizando uma abordagem alicercada no
desenvolvimento de uma cultura de qualidade e seguranga do doente e dos servigos.

iii. Comissé&o de controlo da infegdo e resisténcia aos antimicrobianos (nomeada a 19
de dezembro de 2013)

Composicéo:
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Dr. Carlos Oliveira (Médico — Medicina Interna)

Dr.# Maria Jo&o Peixoto (Téc. Superior Salde — Farmacéutica)
Dr.? Filomena Reis (Téc. Superior Salide — Patologia Clinica)
Dr.® Maria Helena Ramos (Médica — Microbiologista HGSA)

Competéncias e sintese das atividades desenvolvidas:
A comissao de controlo de infe¢&o e resisténcia aos antimicrobianos compete:

= Supervisionar as préticas locais de prevengdo e controlo de infecdo e de usos de
antimicrobianos;

e Garantir o cumprimento obrigatério dos programas de vigildncia epidemioldgica de
infe¢éo associada a cuidados de saide e de resisténcia aos antimicrobianos:

» Garantir praticas locais de isolamento para contencéio de agentes multirresistentes,
assegurando a gestéo racional dos recursos fisicos existentes de acordo com a gestdo
de prioridades de risco e garantindo o fluxo de informagéo entre servigos e instituigées:

* Garantir o retorno da informagdo sobre vigilancia epidemiolégica de infegdo e
resisténcias aos antimicrobianos as unidades dlinicas:

= Colaborar no processo de notificagio das doengas de declaragiio obrigatéria;
» Promover e corrigir praticas de prevengéo e controlo de infegdo;
¢ Promover e corrigir as praticas de uso de antibiéticos;

¢ Ter como interlocutores privilegiados o diretor de servico e o enfermeiro chefe de cada
servigo clinico, podendo as agdes de ordem pratica ser dinamizadas por um médico e
um enfermeiro de cada servigo, que funcionem como elos do processo;

» Fazer integrar as suas atividades no plano e relatério anual de atividades da respetiva
comissao de qualidade e seguranga, e no plano de atividades do programa de prevengao
e controlo de infegbes e de resisténcia aos antimicrobianos;

* Colaborar na formag&o dos profissionais na esfera do controlo de infegéio hospitalar;

* Apresentar ao conselho de administragéio os resultados da vigildncia epidemiolégica e
dos inquéritos de prevaléncia efetuados, o plano de agéio anual bem como o relatério de
atividades do ano anterior.

iv.  Comissdo de farmécia e terapéutica (nomeada a 19 de fevereiro de 2016)

Composigéo:

Dr. Carlos Oliveira {Adjunto da Dirego Clinica, que preside)
Dr. Nuno Teixeira (Médico — Cirurgia Geral)

Dr.® Maria Jodo Peixoto (Téc. Superior Salde — Farmacéutica)
Dr.2 Alexandra Menezes (Téc. Superior Saude — Farmacéutica)

Competéncias e sintese das atividades desenvolvidas:

¢ Atuar como orgéo consultivo e de integragdo entre os servigos de prestagéio de cuidados
e o servigo de farmacia;

¢ Velar pelo cumprimento do formulério e suas adendas:
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* Pronunciar-se, dentro do respeito das regras deontol6gicas, sobre a corregdo da
terapéutica prescrita a doentes, sob solicitagéo do diretor clinico;

* Informar os planos de aquisigdo de medicamentos e orientar o seu consumo;

» Avaliar mensalmente os dados de consumo e as existéncias em medicamentos por
centro de custo, incluindo os prescritos em ambulatério;

= Dar parecer sobre novos medicamentos a adquirir;

* FElaborar as adendas de aditamento ou exclusdo, privativas do formuldrio de
medicamentos;

« Definir e por em pratica uma politica de informacgéo sobre medicamentos.

V. Comisséo médica

Composigig:

Dr. Rui Guimar&es (Diretor Clinico)

Dr. Carlos Oliveira (Médico — Medicina Interna)

Dr. Alberto Magalhdes (Médico - Dir. Bloco Operatério)
Dr. Pratas Baihau (Médico — Cirurgia)

Dr. Luis Miguel Silva (Médico — Ortopedia)

Dr.® Goreti Lobarinhas (Médica — Pediatria)

Dr.? Isabel Santos (Médica — Anestesiologia)

Dr. Tadeu Rocha (Médico — Patologia Clinica)

Dr.2 ris ribeiro (Médica — Imuno-hemoterapia)

Dr. Nuno Pires (Médico — Resp. Unidade Pneumologia)
Dr. Joaquim Beleza (Médico — Resp. Unidade ORL)

Dr. Natacha Moreno (Médico — Resp. Unidade Oftalmologia)

Competéncias e sintese das atividades desenvolvidas:

= Acompanhar e avaliar, periodicamente e de modo sistematico a atividade clinica,
designadamente os aspetos relacionados com o exercicio da medicina e a formag&o dos
profissionais.

vi. Diregdo de enfermagem

Composicéo:

Enf. Joaquim Passos (Presidente)
Enf.2 Fernanda Silva

Enf.2 Laurinda Amorim Miranda
Enf.? Maria Conceigéo Sousa
Enf.? Carlos Caldas

Enf.® Rui Gomes

Enf.? Luisa Albuquerque

Enf.? Gracinda Natalia Paredes
Enf.2 Maria do Carmo Soares

Competéncias e sintese das atividades desenvolvidas:
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periodicamente e de modo sistematico a atividade desenvolvida neste sector e a
formag&o dos profissionais.

g
* Apreciar os aspetos relacionados com o exercicio da enfermagem no HSMM e avaliar,

vii.  Diregéo de internato médico (nomeada a 12 de agosto de 2015) .
Composicdo: (E)
Dr.? Isalita Moura (Médica — Pediatria)

Competéncias e sintese das atividades desenvolvidas:

» Garantir adequadas condigdes de formagdo e integragdo dos médicos a frequentar o
internato bem como, o cumprimento das normas legais vigentes sobre a matéria e os
programas aprovados pelo Governo quanto as especialidades.

vili.  Nucleo hospitalar de apoio a criangas e jovens em risco (NHACJR) (nomeacso a 4
de julho de 2013)

Composigdo:

Dr.2 Ivone Teixeira (Médica — Pediatria)

Dr.2 Daniela Sim&es (Psicologa)

Dr.2 Ana Maria Silva (Assistente Social)

Dr. Luis Moniz (Jurista) (até 28/03/2016)

Dra. Maria de La Salete (Solicitadora) (desde 07/06/2016)
Enf. Dulce Parente

Competéncias e sintese das atividades desenvolvidas:

Tem as competéncias emanadas no Despacho n.® 31292/2008 do Ministério da Satide, publicado
no D.R. n.® 236, 2.° série de 05 de dezembro de 2008.

As competéncias dos érgaos de apoio técnico estdo previstas na secgdo Il do Regulamento
Interno do HSMM.

C. Fiscalizacido
Néo aplicavel. O orgéo de fiscalizagsio é o Fiscal Unico {ver ponto D).
D. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1. Identificag@o, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
{SROC), do ROC e respetivos nimeros de inscri¢do na Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas (OROC) e na Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM), caso
aplicavel, e dos sécios ROC que a representam e indicag&o do nimero de anos em que
o ROC exerce fungdes consecutivamente junto da entidade efou grupo. Caso tenha
ocorrido alterag&o de mandato durante o ano em reporte, a entidade devera indicar os
mandatos respetivos (0 que saiu e o gue entrou}.

O Fiscal Unico & o Orgdo responsavel pelo controlo da legalidade e da boa gestéo financeira e
patrimonial do HSMM. E designado por despacho do membro do Governo e responsavel pela
area das finangas.
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Nesta conformidade, foi nomeado para o triénio 2013-2015, pelo do Despacho n.° 1088/13 —
SET, de 28 de maio, para Fiscal Unico Efetivo a sociedade “Pontes, Baptista & Associados,
SROC™ n.* 209, representada pelo Sérgio Leonel Pinto da Costa Pontes, ROC n.° 1180.
Licenciado em Gestéo pelo Instituto Superior de Economia e Gestéo — ISEG/UTL. Pés-graduado
em Fiscalidade pelo Instituto Superior de Gestdo — ISG. Mestre em Contabilidade e Auditoria
pela Universidade Aberta. Doutorado em Contabilidade pelo ISCTE. Docente do ensino superior.
Formador {designadamente na OCC — Ordem dos Contabilistas Certificados; APOTEC; entre
outras instituicbes de relevo nacionais e estrangeiras). Exerceu atividade de auditor numa
multinacional bem como em sociedades de revisores de contas nacionais. S6cio Fundador da
Pontes, Baptista & Associados, SROC. Publicou em co autoria os livros: “Controlo, risco e
amostragem em auditoria: relagbes indissociaveis” (2002);Vislis; Lisboa; “Normas Internacionais
de Contabilidade: Aplicagdo Pratica das normas Internacionais de Relato Financeiro em
Portugal’ (2008), Verlag Dashotfer; “Anotagbes ao SNC (2009); Edicdo CTOC": “SNC
Comentado” (2009); Texto Editores. Membro do Conselho Cientifico da Associac8o Portuguesa
dos Técnicos Oficiais de Contas (APOTEC). Membro do Conselho de Redagdo da Revista
Auditores & Empresas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. Membro da Comisséo para
a Audi¢do do SNC convidado pela Secretaria de Estado dos Assuntos Fiscais. Associado da
Associagéo Fiscal Portuguesa e Ordem dos Técnicos Oficiais de Contas.

O Fiscal Unico Suplente, nomeado pelo Despacho n.® 1088/13 — SET, de 28 de maio de 2013, é
o Dr. Luis Fernando da Costa Baptista, ROC n.° 1198. Licenciado em Gestao pelo Instituto Novas
Profissfes — INP. Especializado em Auditoria pelo ISCTE. Docente de ensino superior. Formador
(designadamente na OROC - Ordem dos Revisores Oficiais de Contas; OCC - Ordem dos
Contabilistas Certificados, APOTEC, entre outras instituicdes de relevo nacionais e estrangeiras).
Socio Fundador da Pontes, Baptista & Associados, SROC. Tem experiencia profissional de
varios anos em auditoria financeira e processual e como diretor financeiro em grupo internacional
na area de medicamentos. Publicou em coautoria os livros: “Anotagbes ao SNC (2009); Edigcso
CTOC"; “SNC Comentado” (2009); Texto Editores. Associado da Ordem dos Técnicos Oficiais
de Contas. Membro do Conselho Fiscal da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

O Fiscal Unico designado estd inscrito na CMVM sob o nimero 20161505.

2. Indicagéo das limitagdes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o
ROC presta contas 4 entidade.,

O mandato do Fiscal Unico tem a duragio de trés anos, renovavel apenas uma vez, mantendo-
se em fungGes até & designagio de um novo titular ou & declaragio ministerial de cessagdo de
fungdes.

O termo do mandato do Fiscal Unico Efetivo e do Fiscat Unico Suplente é de 31 de dezembro de
2015.

3. Indicagdio do ndmero de anos em que a SROC efou o ROC exerce fungbes
consecutivamente junto da entidade/grupo, bem como indicagio do nimerc de anos em
que o ROC presta servigos nesta entidade, incluindo o ano a que se refere o presente
relatorio, bem assim como a remuneragéo relativa ao ano em referéncia, apresentados
segundo os formatos seguintes:
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HSMM desde 2010, representada pelo ROC, Dr. Sérgio Leonel Pinto da Costa Pontes, o que
perfaz cerca de 7 anos.

A sociedade Pontes, Baptista & Associados, SROC exerce fungdes consecutivamente junto do ; 'y

fat ldentificagéio SROC/RQC Deslgnagéo N°de
Mandzaic S Qnag; M°de anos
N®© e 95 de fungdes
Cargo e I furgdes 5
- - registe Contratada exercidas

{Infcio - Fim) Nome Mecngae Format® Data i exerGidas
na na entidade

ra ORQC CMVM no grupo

Pontes, Baptista &

Fiscal
- t
20132015 Onico  /SS0ct@dos, SROC/ 0 D 28/05/2013 795,1 NA 7
Dr. Sérgio Leonel
Efetivo
Pinto da Costa
Fiscal
- Dr. Luis Fernando
2013-2015  Unlco 1158 D  28/05/2013 N A 4
da Costa Baptista
Suplente

Legenda: W assambleia Geral (AG)/ Deliberagio Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)
*22,5% da remuneracio mensal iliquida do PCA

Remuneragdo Anual 2016 (€}
Nome Bruto (1) Raducles Reversdo Valorapds Redut;fies‘J
Remuneratérias {2) Remuneratéria {3) {4)={1)-{2) +{3)

Pontes, Baptista & Associados,
SROC 10.043 € 788 € 286 € 0.541 €

* Verifica-se que o valor pago em 20% ao Fiscal Unico tinha pequenas incorrecgfes em alguns meses. A data de #&laboragao deste
Relatdrio foi ja emitida (com data de 207) uma Nota de Crédito ne montante de 286,21+ VA para regularizar esta situagéo .

4. Descrigéo de outros servigos prestados pela SROC 3 entidade efou prestados pelo ROC
que representa a SROC, caso aplicavel.

Nao so prestados outros servigos pela SROC ao HSMM.

E. Auditor Externo

1. Identificagdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no
cumprimento dessas fungbes, bem como o respetivo nimero de registo na CMVM, assim
como a indicagio do nimero de anos em que o auditor externo e o respetivo sbcic ROC
que o representa no cumprimento dessas fungdes exercem fungdes consecutivamente
junto da entidade efou do grupo, bem assim como a remuneragéo relativa ao ano em
referéncia, apresentados segundo o formato seguinte:

Em conformidade com o disposto nos estatutos o0 HSMM nao possui Auditor Externo embora,
constantemente, o hospital seja auditado em diversas &reas por entidades externas.

No entanto, o Despacho n.° 53/2014, de 17 de setembro, do Ministério da Saude, veio
estabelecer a realizagdo de auditorias externas as demonstragdes financeiras do exercicio de
2014, de todos os hospitais do SNS. Para o efeito, a SPMS, EPE desenvolveu um procedimento
de Acordo Quadro para as entidades abrangidas por estas auditorias pudessem realizar
aquisicbes para prestacdo de servicos de auditoria, de forma célere e continuada, sem
necessidade de recurso a uma tramitagéo do procedimento de concurso puiblico tendo, no caso
do HSMM, sido adjudicada a “Oliveira, Reis & Associados, SROC, LDA.
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dentificagdo do Auditor Externo

{SROC/ROC) Contratagio Remuneragée Anual 2015 (§
Valor da
o =
\ N_‘ - N registo Prestagé&o T . Reversa:? . Valor Final
Nome inscrigdo CMVM Data Perlodo de Servicos Remunetatdriz Remuneratdria (A=(142)43)
naOROC = o 2 @)
Qliveira, Reis &
Associados, 23 2061381 29-09-20%5 60dasi 456638 € - - 4.566,38 € 26

SROC, LDA
fiConforme contralo elaborado entre ¢ HSM M € Oliveira, Reis & Assoclados, SROG "o prazo de de execugdo da prestagaoc de
servicos objeto contratual & no méximo de 60 (sessenta) dias utéis, a contar da data de envio da nota de encomenda ou
comunicagio similar”.

O valor acima referido foi pago em 2016, mas diz respeito 4 Auditoria realizada em 2015.

2. Explicitagao da politica e pericdicidade da rotagéo do auditor externo e do respetivo sécio
ROC que o representa no cumprimento dessas fungdes, bem como indicagéo do 6rgdo
responsavel pela avaliagdo do auditor externo e periodicidade com que essa avaliagéo
e feita.

Néo aplicavel. Em conformidade com o disposto nos estatutos 0 HSMM n&o possui Auditor
Externo.

3. ldentificagdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para
a entidade efou para entidades que com ela se encontrem em relagio de dominio, bem
como indicagao dos procedimentos internos para efeitos de aprovagdo da contratagio
de tais servigos & indicagdo das razdes para a sua contratagéo.

Néo aplicavel. Em conformidade com o disposto nos estatutos 0 HSMM n&o possui Auditor
Externo

4. |Indicagdo do montante da remunerag¢do anual paga pela entidade e/ou por pessoas
coletivas em relagio de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares
ou coletivas pertencentes 4 mesma rede.

Né&o aplicavel. Em conformidade com o disposto nos estatutos 0 HSMM néo possui Auditor
Externo

VL Organizacao Interna

A. Estatutos e Comunicagdes
1. Indicagéo das regras aplicaveis a alteragao dos estatutos da entidade.

Os Estatutos do Hospital Santa Maria Maior, EPE encontram-se aprovados pelo Decreto-Lei n.°
233/2005, de 29 de dezembro, na redagdo que lhe foi conferida pelo Decreto-Lei n.° 244/2012,
de 9 de novembro e pelo Decreto-Lei n.° 12/2015, de 26 de janeiro.

De acordo com artigo 36° do Decreto-Lei n.° 133/2013, a alteragéo dos Estatutos das empresas
publicas € realizada por Decreto-Lei, no caso de entidade piblica empresarial, devendo os
projetos de alteragdo ser devidamente fundamentados e aprovados pelo titular da fungéo
acionista.
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2. Caraterizacdo dos meios e politica de comunicagao de irregularidades ocorridas na
entidade.

De acorde com o disposto nos Estatutos, 0 HSMM dispde de um Sistema de Controlo Interno e
de ComunicagZo de Irregularidades, competindo ao Conselho de Administragdo assegurar a sua
implementagéo e manutengdo e ao Auditor Interno a responsabilidade pela sua avaliagéo. Neste
ambito, foi aprovado pelo Conselho de Administragdo em 9 de janeiro de 2014, o Regulamento
de Comunicagéo de Irregularidades do HSMM, que estabelece as regras e procedimentos que
constituem o circuito de rece¢do, processamento e tratamento da comunicagdo interna de
irregularidades ocorridas no HSMM, relativas a factos que indiciem sobre:

i.  Violag&o de principios e disposigbes legais, regulamentares e deontolégicas por parte
dos membros dos érgdos estatutarios, trabalhadores, fornecedores de bens e
prestadores de servigos no exercicio dos seus cargos profissionais;

ii. Dano, abuso ou desvio relativo ao patriménio do HSMM ou dos utentes;
ii.  Prejuizo a imagem ou reputag¢io do HSMM.

As comunicagdes de irregularidades devem ser efetuadas por escrito, através do e-mail criado

para o processo (scirreqularidades@hbarcelos.min-saude.pt) ou carta dirigida ao Servico de

Auditoria Interna.

3. Indicagdo das politicas antifraude adotadas e identificagdo de ferramentas existentes
com vista & mitigagao e prevencio de fraude organizacional.

O HSMM tem assumido uma postura proactiva na prevengao e detegéo de situagdes de fraude
e corrupgao, através da sensibilizag8o dos profissionais e definigdo e implementagdo normas e
procedimentos que previnam a ocorréncia destas praticas.

Os membros do Conselho de Administragdo cumprem o estabelecido sobre prevengdo de
conflitos de interesse, isto &, ndo intervém em decisdes que envolvam os seus préprios
interesses e ndo mantém relagdes relevantes com fornecedores, clientes, instituigdes financeiras
ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesses.

Nos termos do estabelecido no artigo 51.° do decreto-lei n.® 133/2013, de 3 de outubro, os
membros do conselho de administragdo declararam que se abstém de intervir nas decisdes que
envolvam os seus proprios interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por si
realizadas, conforme declaracbes anexas ao presente relatdrio.

Existe ainda um Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragbes Conexas (PGRIC)
disponivel em http://www.hbarcelos.min-saude.pt/NR/rdonlyres/0379BCF8-764E-4D76-8946-
24C2B7709C8C/29862/PlanodeGest%C3%A3odeRiscosdeCorrup%C3%A7%C3%A30elnfra%
C3%AT%C3%B6esConexasa.pdf no qual foram identificados os riscos e apresentadas medidas
que ajudaréo a prevenir a sua ocorréncia e, anualmente, é elaborado um relatdrio de execugéo
do mesmo (htto://www. hbarcelos.min-saude.pt/NR/rdonlyres/0379BCF8-764E-4D76-8946-
24C2B7709C8C/30226/Reiat%C3%B3rioAnualdeExecu%C3%A7%C3%A30doPlanodeGest%C
3%A3odeRiscosdeC.pdf).
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B. Controlo interno e gestio de riscos

1. Informagéo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo interno (SCI) compativel com
a dimenséc e complexidade da entidade, de modo a proteger os investimentos e os seus
ativos (este deve abarcar todos os riscos relevantes para a entidade).

O HSMM esta organizado de acordo com as normas e critérios definidos pela tutela, existindo
um regulamento interno, o qual prevé uma estrutura orgéanica com base em servigos.

O hospital dispde de varios mecanismos implementados que contribuem para a redugdo dos
riscos relevantes, entre os quais o Servico de Auditoria Interna.

De modo a proteger os investimentos e os seus ativos, o0 HSMM, tem vindo a desenvolver um
modelo de controlo interno, compativel com a sua dimensdo e complexidade, através da
implementacdo de manuais de procedimentos e regulamentos em diversas areas,
nomeadamente;

i. Manuais de Procedimentos Administrativos e Contabilisticos:

¢ Gestdo de Contas a Receber e Gestéo de Contas a Pagar;
e Gestéo de Compras;

» Gestdo de Imobilizado;

+» Gestdo de Tesouraria;

¢ Contabilidade Geral/ Orgamental/ Analitica;

« Logistica/ Farméacia;

i.  Outros manuais/regulamentos

» Regulamento de Comunicagédo de Irregularidades;

* Regulamento de Transportes de Doentes néo Urgentes;
Regulamento de Requisi¢do/Prescrigdo de MCDT ao Exterior;
Regulamento de Sistema de Atribuicio de Produtos de Apoio;
Manual de Procedimentos de Combate ao Desperdicio Alimentar:
Manual de Procedimentos do Fundo de Maneio;

e Entre outros.

Paralelamente existem outros mecanismos de controlo interno e gest&o de riscos implementados
que ajudam a mitigar o risco, nomeadamente, a existéncia do codigo de ética, regulamentos dos
servigos, circulares informativas.

2. ldentificagao de pessoas, 6rgdos ou comissbes responsaveis pela auditoria interna e/ou
pela implementagdo de sistema de gestéo e controlo de risco que permita antecipar e
minimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida.

Conscientes da relevancia de um sistema de controlo interno eficaz e eficiente, e, no sentido de
reforgar o sistema de controlo ja existente, o CA autorizou em finais de fevereiro de 2017, o
reforco do Servigo de Auditoria Interna com um técnico de auditoria, ficando assim o servigo
composto por um auditor interno e um técnico de auditoria.
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Ao SAl compete a avaliagdo dos processos de controlo interno e de gestdo de riscos, nos
dominios contabilistico, financeiro, operacional, informético e de recursos humanos, no sentido
de fornecer ao CA andlises e recomendagdes sobre as atividades revistas para a melhoria do
funcionamento dos servigos.

Compete ainda ao SAl, receber as comunicagdes de irregularidades sobre a organizagéo e
funcionamento do HSMM.

Por outro lado, o Fiscal Unico, nos termos das suas competéncias, acompanha e certifica as
atividades do hospital, anualmente elabora um relatério e parecer sobre a governag&o e Certifica
as Contas a apresentar a tutela.

Como mencionado no ponto A.3 deste capitulo, 0 HSMM elaborou um plano de gestéo de riscos,
cuja implementagéio e execugdo é da responsabilidade dos responsaveis/diretores das diversas
areas envolvidas.

Existem ainda varios colaboradores nomeados responséaveis pela implementagao e controlo de
diversas areas, designadamente, higiene e seguranga no trabalho, gestéo de risco, controlo de
infe¢8o e resisténcia aos antimicrobianos e qualidade e seguranga do doente.

3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da entidade, este
deve incluir a definigdo de niveis de risco considerados aceitaveis e identificar as
principais medidas adotadas.

Ao nivel do sistema de gest&io de risco, foi aprovado o Plano de Gesto de Riscos de Corrupgéo
e Infragdes Conexas (vide ponto VI.A.3), que estabelece que os riscos devem ser classificados
em concordancia com uma escala de risco alto, médio e baixo.

O grau de risco é definido em fungdo de duas varidveis, a probabllidade de ocorréncia das
situagbes que comportam o risco e a gravidade das consequéncias das infragdes que pode
suscitar.

No PGRCIC estdo sistematizados os riscos mais relevantes e respetivas medidas de diversas
areas, nomeadamente:

* Produgéo e Gestdo de Utentes;
« Gestdo de Existéncias;

e Compras;

Gestdo de Imobilizado;

Gestdo de Contas a Pagar;
Gestao Contas a Receber;
Gestao de Tesouraria;

» Sistemas de Informagio;

* Recursos Humanos.

Paralelamente, 0 HSMM dispde de outros planos efou politicas, de acordo com a tipologia dos
riscos em causa, nomeadamente:

i.  Plano de Autoprotegéo em Seguranga Contra Incéndios em Edificios — elaborado pelo
Servigo de Seguranga no Trabalho, com parecer favordvel da Autoridade Nacional de
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Protegéo Civil (ANCP), emitido em 14 de setembro de 2015. Faz ainda parte do
documento o Plano de Prevengao e o Plano de Emergéncia Interno;

i Politica de Seguranga e Satide no trabalho - elaborado peio Servigo de Seguranca e
Satde no Trabalho, aprovado pelo CA em setembro de 2013, através do qual se
estabelece uma politica e estratégia de segurancga no trabalho no HSMM:;

iii.  Plano Anual de Auditoria Interna — elaborado anualmente pelo Servico de Auditoria
Interna e CA, o qual contempla ag¢bes de auditoria realizadas no ambito das diversas
areas referenciadas nos Estatutos, nomeadamente, area contabilistica, financeira,
operacional, informatica e de recursos humanos.

iv. Plano de Atividades Anual da Qualidade — coordenado pela Comissdo da Qualidade e
Seguranga do Doente, o qual contempla diversas agdes, nomeadamente, no Ambito da
promogéo da governagéo clinica, prevengéo e controlo de infegdes e resisténcias aos
antimicrobianos, implementacéo de préticas seguras na utilizagio de medicagéo e na
identificag&o inequivoca do doente, prevengio de ocorréncia de ulceras de presséo e
quedas.

4. Explicitagéo, ainda que por inclusdo de organograma, das relagdes de dependéncia
hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgéos ou comissdes da entidade.

O Servigo de Auditoria Interna depende, conforme definido nos Estatutos, em termos organicos,
do Presidente do Conselho de Administragéo.

5. indicagdo da existéncia de outras dreas funcionais com competéncias no controlo de
riscos.

Para além das areas funcionais identificadas nos pontos anteriores, o HSMM, dispde também de
uma Equipa de Gestdo de Risco, que desenvolve a sua atividade centrada na seguranca do
doente visando a melhoria continua dos cuidados prestados.

6. l|dentificagdo e descricdo dos principais tipos de riscos {econdmicos, financeiros,
operacionais e juridicos) a que a entidade se expbe no exercicio da atividade.

No que respeita aos riscos econémicos, como anteriormente referido, as restrigbes econémicas
do pais, de um modo geral, e as limitagbes orgamentais e medidas de reestruturagéo aplicadas
ao Servigo Nacional de Satde, em particular, tem levado a dificuldades na acessibilidade da
prestacdo de servigos de salde, assim como, na adequagao da oferta & procura crescente da
populacdo em cuidados de salde.

Relativamente aos riscos financeiros, sdo de destacar a elevada dependéncia do financiamento
por Contrato-Programa, o qual tem, consecutivamente, vindo a diminuir o prego por linha de
produgdo, assim como, o valor global do contrato tem vindo sucessivamente a ser reduzido.

Em termos de riscos operacionais salientamos a dificuldade de realizagdo de investimentos em
equipamentos e infraestruturas, o que pode levar a perda de qualidade e diversidade dos
servigos prestados.

Como riscos juridicos s&o de referir os constrangimentos legais relativos & substituigSio de
profissionais, nhomeadamente, a necessidade de autorizagdo da futela para a renovagdo de
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contratos e/ou contratagdo de novos profissionais, e a morosidade inerente a este fator, pondo
por vezes em causa a prestagéo de cuidados.

Outro fator, em sede de juridica, € o pagamento de custas de parte, decorrentes do decaimento
de processos judiciais (art.” 533 — Codigo de Processo Civil). Nas custas de parte compreendem-
se designadamente, e nos termos da lei, as seguintes despesas: taxas de justica efetivamente
pagas, remuneragdes e encargos suportados pela parte, e honorarios do mandatério e despesas
por este efetuadas.

7. Descrigao do processo de identificagéo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestdo e
mitigagdo de riscos.

Considera-se que um sistema de controlo interno e de gestdo de risco deve ser concebido de
modo a proporcionar confianga na concretizagéo de objetivos da entidade.

O HSMM tem varios mecanismos impiementados que permitem mitigar o risco, nomeadamente,
manuais de procedimentos administrativos e contabilisticos, cédigo de ética, regulamento interno
do Hospital, regulamentos dos servigos, Auditor Interno, Fiscal Unico, outros.

Os manuais e regulamentos procuram, essencialmente, estabelecer e divulgar de forma
sistematica, simples e coerente, as melhores praticas de controlo interno em relagdo aos
principais processos, tendo presente a segregacdo de fungbes e o impacto operacional e
financeira.

O HSMM possui auditor interno desde 2006 a quem compete proceder ac controlo interno nos
dominios contabilistico, financeiro, operacional, informético e de recursos humanos, no sentido
de fornecer ao CA andlises e recomendagdes sobre as atividades revistas para a melhoria do
funcionamento dos servigos.

O Fiscal Unico, nos termos das suas competéncias, & o 6rgao responsével pelo controlo da
legalidade, da regularidade e da boa gestéo financeira e patrimonial do hospital.

No entanto, apesar da existéncia dos mecanismos acima apresentados, & preocupagéo da
gestéo identificar os potenciais riscos e respetivas medidas preventivas existentes em cada
area’servico.

Assim, a auditoria interna em conjunto com os responsaveis de cada servigo, efetuou um
levantamento dos riscos e respetivas medidas preventivas das éareas e processos criticos. O
risco foi graduado em fungdo do grau da probabilidade de ocorréncia e avaliado.

Sdo ainda realizadas, periodicamente, auditorias internas a diversas areas, nomeadamente,
contabilistica, financeira, operacional, informéatica, recursos humanos e Area assistencial.

8. Identificagdo dos principais elementos do SCl e de gestio de risco implementados na
entidade relativamente ao processo de divuigagdo de informagéo financeira.

A divulgagdo de informagéo financeira é feita periodicamente, nomeadamente, através do
Relatério Analitico do Desempenho Econdmico-financeiro, divulgado mensalmente no Site do
Hospital, Relatério e Contas e Relatério do Governo Societério, divulgados anualmente no Site
do hospital, e Relatério Anual de Execugdo do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e
Infracbes Conexas.
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De acordo com o art.15° dos Estatutos, o fiscal Gnico é o érgdo responsavel pelo controlo da
legalidade, da regularidade e da boa gestéo financeira e patrimonial da instituigdo, competindo-
Ihe especificamente verificar a regularidade dos registos contabilisticos e documentos que |he
servem de suporte, assim como dar parecer sobre o relatério de gestdo do exercicio e certificar
as contas.

O processo de divulgacdo de informagéo financeira & também acompanhado por entidades
externas, nomeadamente, Dire¢gio-Geral do Tesouro e Finangas, Tribunal de Contas,
Administragéo Central do Sistema de Salde.

C. Regulamentos e Cédigos

1. Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicéveis e regulamentos externos a que
a entidade esta legalmente obrigada, com apresentacio dos aspetos mais relevantes e
de maior importancia. Indicagao do sitio da entidade onde estes elementos se encontram
disponiveis para consulta.

O HSMM, EPE foi constituido como entidade publica empresarial (EPE) pelo do Decreto-Lei n.°
93/2005, de 7 de junho, regendo-se pelos Estatutos dos Hospitais EPE, constantes no anexo il
do Decreto-Lei n.° 233/2005, de 29 de dezembro, republicado pelo Decreto-Lei n.° 12/2015, de
26 de janeiro®. O HSMM rege-se igualmente pelo Regime Juridico do Sector Empresarial do
Estado, Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, e por outras normas especiais decorrentes
do seu objeto social.

Na sequéncia do cumprimento do disposto nos Estatutos, 0 HSMM possui um reguiamento
interno, elaborado nos termos do artigo 22° do Decreto-Lei n.° 233/2005, de 9 de novembro, o
qual foi homologado pela Administracdo Regional de Salide do Norte, em 3 de dezembro de
2014, o qual encontra-se disponivel para consulta no portal interno do hospital e no seu site em
hitp://www.hbarcelos.min-saude.pt/NR/rdonlyres/FOEB7263-630C-489D-98C4-
AA9F6641DEB9/28129/Circlnformativan56. pdf. O Regulamento Interno estabelece os principios
de gestdo e de funcionamento do HSMM, EPE, a respetiva estrutura organizativa e as
competéncias dos servigos e unidades funcionais que o integram.

Os Servigos e Unidades regem-se pelo Regulamento Interno do hospital e ainda pelos
regulamentos dos préprios servigos, os quais séo divulgados internamente.

No relacionamento com os utentes e pliblico em geral destacamos a Carta dos Direitos e Deveres
dos Doentes, o0 Regulamento de Visitas ao Internamento do Hospital e o Regulamento Transporte
de Doentes ndo Urgentes em Ambulancia, disponiveis para consulta no site do HSMM.

2. Referéncia & existéncia de um codigo de ética, com a data da Ultima atualizagdo, que
contemple exigentes comportamentos éticos e deontolégicos. Indicagio onde este se
encontra disponivel para consulta, assim como indicag&io da forma como é efetuada a
sua divulgagdo junto dos seus colaboradores, clientes e fornecedores. Informagao sobre
as medidas vigentes tendo em vista garanticr um tratamento equitativo junto dos seus
clientes e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos, designadamente

# O Decreto-Lei 0.2 233/2005, de 29 de dezembro, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.2 12/2015, de 26 de janeiro, foram
revogados pelo Decreto-Lei n.2 18/2017, de 10 de fevereiro.
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colaboradores da entidade, ou outros credores que ndo fornecedores ou, de um modo
geral, qualquer entidade que estabelega alguma relagao juridica com a entidade.

Em 11 de fevereiro de 2016, foram aprovas as alteragdes e homologado o Cédigo de Etica para
a Saude (CES) do HSMM.

A CES do HSMM no dmbito da sua atividade, e no cumprimento do Decreto-Lei n.° 97/95 de 10
de maio, tem como competéncias zelar pela observancia de padrdes de ética que devem ser
respeitados no exercicio das ciéncias médicas de modo a garantir o respeito pela dignidade da
pessoa e seus direitos fundamentais, salvaguardando o exercicio do consentimento, livre e
esclarecido, como base no respeito pelo principio da autonomia, por parte dos utentes, e o direito
de objegéc de consciéncia, por parte dos profissionais de salds.

O cédigo de Etica foi divulgado pelos colaboradores através de circular e também disponibilizado
para consulta no portal interno do hospital e divulgado acs clientes/utentes e fornecedores
através do site do HSMM.

Esta disponivel para consulta no site da internet (hitpJ//www.hbarcelos.min-

saude.pt/NR/rdonlyres/FOEB7263-630C-489D-88C4-
AAIF6641DEBY/29926/C%C3%B3digode%C3%89ticadoHSMMEPE1.pdf).

3. Referéncia a existéncia do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes
Conexas (PGRCIC) para prevenir fraudes internas {cometida por um Colaborador ou
Fornecedor de Servigos) e externas (cometida por Clientes ou Terceiros), assim como a
identificagéo das ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitigagdo. Indicagao
relativa ao cumprimento da legislagdo e da regulamentagdo em vigor relativas a
prevencdo da corrupgdo e sobre a elaboragido do Relatdrio Identificativo das
Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias (vide alinea a) do n.°1 do artigo 2.° da Lei
n.® 54/2008, de 4 de setembro). Indicagéo do local no sitio da entidade onde se encontra
publicitado o respetivo Relatério Anual de Execucéo do PGRCIC.

O HSMM, como anteriormente mencionado, possui um PGRCIC como instrumento de prevengao
de fraudes internas e externas (http://www.hbarceios.min-saude.pt/NR/rdonlyres/0379BCF8-
764E-4D76-8946-

24C2B7709C8C/29862/PlanodeGest%C3%A3odeRiscosdeCorrup%C3%A7%C3%A30elnfra%C3%

A7%C3%B5esConexasa.pdf).

Nas areas identificadas foi efetuado o levantamento dos riscos de corrupgdo e infragBes conexas
e respetivas medidas preventivas. O risco foi graduado em fungéo do grau da probabilidade de
ocorréncia e avaliado.

Anualmente, é elaborado um relatério de execugdo do Plano (http://www.hbarcelos.min-
saude.pt/NR/rdonlyres/0379BCF8-764E-4D76-8046-
24C2B7709C8C/30226/Relat%C3%B3ricAnualdeExecu%C3%A7%C3%A3odoPlanodeGest%C
3%A3odeRiscosdeC.pdf), através do qual sdo identificadas, as medidas implementadas e
resultados obtidos, medidas por implementar e motivos da nio implementagao, é efetuada ainda
uma avaliag8o da necessidade de revisdo dos riscos e controios anteriormente identificados.

Tanto o Plano como o Relatério sdo enviados a diversas entidades, nomeadamente, Conselho
de Prevencéio da Corrupgéo (CPC), Inspegéo-Geral das Atividades em Satde (IGAS), Inspegao-
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Geral de Finangas (IGF), Dire¢&o-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF), Administragdo Central
do Sistema de Salde (ACSS) e Administragao Regional de Satide do Norte (ARSN).

D. Deveres Especiais de Informacgio

1. Indicagédo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagio a que a
entidade se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informagéo
econémica e financeira, a saber:

a) Prestagdo de garantias financeiras ou assungéo de dividas ou passivos de outras
entidades, mesmo nos casos em que assumam organizagéo de grupo.

0O HSMM néo presta garantias financeiras.

b} Grau de execucdo dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios verificados e
indicacéo de medidas de corregdo aplicadas ou aplicar.

As plataformas utilizadas s&o: Diregéo-Geral do Orgamento, Portal SIGO (Sistema de Informagao
de Gestdo Orgamental) e SICA (Sistema de informagSo para Contratualizagdio e
Acompanhamento).

c) Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de
investimento e as fontes de financiamento.

As plataformas utilizadas s&o: Diregdo-Geral do Orgamento - Portal SIGO e SIRIEF (Sistema de
Recolha de Informagdo Econdémico-Financeira), da DGTF

d) Orcamento anual e plurianual.
As plataformas utilizadas sdo: Diregéo-Geral do Orgamento, SICA e SIRIEF.
e) Documentos anuais de prestagfio de contas.

Site do HSMM e Plataforma da Diregédo-Geral do Tesouro e Finangas - SIRIEF (Sistema de
Recolha de Informagéo Econémica e Financeira) e ACSS.

f) Relatérios trimestrais de execugdo orgamental acompanhados dos relatorios do
érgdo de fiscalizagio.

Site do HSMM e Plataforma da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas - SIRIEF (Sistema de
Recolha de Informagéo Econdmica e Financeira) e ACSS.

2. Indicagao da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a
que a empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informagéo a
prestar anualmente ao titular da fungdo acionista e ao publico em geral sobre o modo
como foi prosseguida a sua misséo, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da
forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento
sustentavel e os termos de prestagido do servigo plblico, e em gue medida foi
salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da investigagéo, do
desenvolvimento, da inovagdo e da integragdo de novas tecnologias no processo
produtivo.
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Para além do referido no ponto anterior, o HSMM divulga toda a informagao relevante no site
préprio na internet. O HSMM remete, ainda, toda a informagéo solicitada para a publicaggo ho
site do Setor Empresarial do Estado.

E. Sitio da Internet

1. Indicagao do(s) enderego(s) utilizado(s) na divulgacdo dos seguintes elementos
sobre a entidade.

a) Sede e demais elementos mencionados no artigo 171° do CSC.
O Hospital Santa Maria Maior, EPE tem divulgado em http://www.hbarcelos.min-
saude.pt/Contactos/Gerais/?sm=5 0 a sua sede e demais elementos mencionados no artigo
171° do CSC.

b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos érgéos efou comissdes.

hitp://www.hbarcelos.min-saude.pt/Hospital/Legislacao/?sm=0 2

http://www.hbarcelos.min-saude.pt/NR/rdonlyres/FOEB7263-630C-489D-98C4-
AAOF6641DEB9/28129/Circinformativan56.pdf

Existem outros regulamentos de funcionamento publicados no portal interno do HSMM.

¢) Titulares dos orgdos sociais e outros orgdos estatutdrios e respetivos elementos
curriculares, bem como as respetivas remuneragdes e outros beneficios.

hitp://www.hbarcelos.min-saude.pt/GovernoSociedade/Governo Sociedade/?sm=6 0

http://www.hbarcelos.min-saude.pt/Hospital/Relatorioc Contas/?sm=0 3

d) Documentos de prestagdo de contas anuais;

hitp:/iwww. hbarcelos. min-saude.pt/Hospital/Relatorio_Contas/?sm=0 3

e) Obrigagdes de servigo publico a que a entidade esta sujeita e os termos contratuais
da prestagdo de servigo publico.

http://www.hbarcelos.min-saude.pt/Hospital/Relatorio Contas/?sm=0 3

http://www. hbarcelos.min-saude.pt/GovernoSociedade/Governo_Sociedade/?sm=6 0

http://www.acss.min-saude.
HSMM.pdf

f) Modelo de financiamento subjacente e os apoios financeiros recebidos do Estado
nos ultimos trés exercicios.

hitp:/fwww.dgtf.pt/Sector-Empresarial-do-Estado-SEE/Informacao-sobre-as-
Empresas?designacao=hospital+santa+maria+maior
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F. Prestagdo de Servigo Publico ou de Interesse Geral

1. Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica que tenha confiado a
entidade a prestago de um servigo pdbiico ou de interesse geral, respeitante 3
remuneragéo dessa atividade.

Foi celebrado um Contrato-Programa entre o Ministério da Saide e 0 HSMM; EPE, o qual define
para as varias linhas de produggo as metas quantitativas a alcangar, assim como os objetivos de
qualidade e eficiéncia econémico-financeira. Da mesma forma sdo enunciados no documento a
demonstragdo previsional de resultados, assim como o balango previsional. Estes documentos,
na sua vertente de proveitos tém por base a atividade previsional previamente definida.

2. Exposigdo das propostas de contratualizagdo da prestagdo de servigo publico
apresentadas ao titular da fungéo acionista € ao membro do governo responsavel
pelo respetivo setor de atividade, das quais deverao constar os seguintes elementos:

a) Associacdo de metas quantitativas a custos permanentemente auditaveis.

O contrato-programa, como anteriormente referido, apresenta as metas quantitativas a alcangar
e projecdes econdmico-financeiras.

b} Modelo de financiamento, prevendo penalizagbes em caso de incumprimento.
O HSMM € financiado com base na atividade realizada aos pregos previstos no contrato-
programa e ainda através de proveitos extra contrato, nomeadamente, de companhias de
seguro, taxas moderadoras, etc. No que a atividade contratada diz respeito o hospital podera
incorrer em penalizagdes caso ndo cumpra com determinadas clausulas enunciadas no contrato.

¢) Critérios de avalia¢do e revisdo contratuais.

O contrato-programa é periodicamente monitorizado, sende mensalmente enviados todos os
dados associados com a atividade realizada.

O contrato-programa é revisto anualmente sob as premissas exaradas pela tutela.
d) Pardmetros destinados a garantir niveis adequados de satisfaggo dos utentes.

O Acordo Modificativo ao Contrato-Programa define anualmente objetivos nacionais de
qualidade, em termos de acesso e de desempenho assistencial, que visam garantir uma
prestacdo de cuidados adequada e a satisfagéo dos utentes.

e) Compatibilidade com o esforgo financeiro do Estado, tal como resulta das afetagdes
de verbas constantes do Orgamento do Estado em cada exercicio.

Ano apés ano, no momento da elaboracdo do confrato-programa tém sucessivamente vindo a
ser colocadas restrigbes orgamentais, o que tem originado uma redugéo no orgamento disponivel
para o HSMM. Trata-se de um esforgo transversal com reflexo ao nivel do orgamento de Estado,
em geral, e do orgamento do HSMM, em particular.

f) Metodologias adotadas tendo em vista a melhoria continua da qualidade do servigo
prestado e do grau de satisfag&o dos clientes ou dos utentes,
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No sentido de potenciar a melhoria continua da qualidade do servigo prestado s3o de referir os
inquéritos de satisfagdo realizados pelo HSMM como ferramenta que permite analisar e assim
incrementar o grau de satisfagdo dos utentes.

Por outro lado, é de referir que o hospital iniciou em dezembro de 2016 um processo de
acreditagdo em alguns servigos, nomeadamente, bloco operatério, Unidade de Cirurgia de
Ambulatorio, Servigo de Patologia Clinica e Servigo de Imunchemoterapia.

VIL Remuneracies

A. Competéncia para a Determinagéo

1. Indicagdo quanto & competéncia para a determinagao da remuneragdo dos drgios
sociais, dos membros da comissdo executiva ou administrador delegado e dos
dirigentes da entidade.

Remuneragdo dos membros dos
orgdos soclals:
[Decreto-Lei n.® 8/2012, de 18de janeiro - Estatuto do Gestor
Publico]; [Resolugado do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de
Conselho de Administragéo 14 de fevereiro]; [Resolugdo do Conselho de Ministros n.®
18/2012, de 21 de fevereiro]; [Resolugdo do Conselho de
Ministros n.° 36/2012, de 26 de margo]

[Despacho n.° 764/SETF/2012 de 24/5, complementado pelo

Fiscal Unico Despacho n.° 848-SET/2013, de 2/5]
Conselho Consultivo [N&o é remunerado}?

Remfme_ragao do§ membros da N30 aplicavel.

Comisséo executiva

Remuneragéo dos dirigentes Néo aplicavel.

2. Identificagdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de
interesses, atuais ou potenciais, entre os membros de drgdos ou comissdes
societarias e a entidade, designadamente na aprovacgiic de despesas por si
realizadas.

Os membros do Conselho de Administragdo tém pleno conhecimento dos deveres de absten¢io
de participar na discussdo e deliberacdo de determinados assuntos e respeitam as
correspondentes normas no exercicio das suas fungdes, tendo feito a declaragdo prevista no
artigo 22° n.?9, do Estatuto do Gestor Plblico.

No &mbito do artigo 51° do Decreto-Lei n°133/2013 de 3 de outubro, foram efetuadas as
declaragbes de independéncia dos membros do Conselho de Administragdo.

* De acorde com o definido no artigo 18° dos Estatutos dos Hospitais.
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3. Apresentagao de declaragdo dos membros do 6rgdo de administragdo a referir que
estes se abstém de interferir nas decisdes que envolvam os seus préprios interesses.

As declaragbes de independéncia dos membros do Conselho de Administragdo foram
elaboradas de acordo com o artigo 51° do Decreto-Lei n®133/2013, sendo apresentadas em
anexo ao presente documento.

B. Comissao de Fixacao de Remuneracoes

Composigio da comissdo de fixagdo de remuneragdes, incluindo identificagdo das
pessoas singulares ou coletivas contratadas para Ihe prestar apoio.

Néo aplicdvel. Nao esté previsto nos Estatutos dos hospitais a existéncia de uma Comisséo de
Fixagdo de Remuneracies.

C. Estrutura das Remuneracdes
1. Descrigéo da politica de remuneragdo dos 6rgdos de administragéo e de fiscalizagio.

A remuneragéo dos membros do Conselho de Administragdo foi fixada de acordo com a
classificag&o C atribuida as empresas, pela Resolugio do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de
26 de margo. Ainda de acordo com o disposto no mesmo diploma, durante a vigéncia do
Programa de Assisténcia Econémica e Financeira (PAEF), as remuneragbes a auferir
efetivamente pelos membros do CA nZo podem exceder os montantes atribuidos a data de
entrada em vigor das Resolugbes do Conselho de Ministros n.os 16/2012, de 14 de fevereiro e
18/2012, de 21 de fevereiro, sem prejuizo da eventual opgdo pelo vencimento do lugar de origem
nas novas nomeagdes, e encontram-se também sujeitas a redugbes remuneratérias que a
tomem por objeto.

Os membros do Conselho de Administragdo auferem, ainda, as regalias ou: beneficios
remuneratdrios definidos no Estatuto do Gestor Publico.

Aos membros do Conselho de Administragéo néo é permitida:

a) A utilizagéio de cartoes de crédito e outros instrumentos de pagamento, tendo por objeto a
realizacdo de despesas ao servigo da empresa; e

b) O reembolso de quaisquer despesas que possam ser consideradas como despesas de
representacdo pessoal.

No que respeita & remunerag&io do Fiscal Unico efetivo, a mesma foi fixada tendo em conta o
Despacho n.° 764/SETF/2012, de 24 de maio, complementado pelo Despacho n.° 848-SET/13,
de 2 de maio. Fof determinado que a remuneragdo anual liquida do Fiscal Unico efetivo fosse
fixada com o limite maximo equivalente a 22,5% da quantia correspondente a 12 meses da
remuneracgéo mensai iliquida atribuida ao Presidente do CA do HSMM, nos termos do n.° 8 do
artigo 15° dos Estatutos. Conjugado com o estabelecido nos artigos 59° e 60° do Estatuto da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 487/99, de 16 de
novembro, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.° 224/2008, de 20 de novembro.

2. Informagéo sobre o modo como a remuneragéo & estruturada de forma a permitir o

alinhamento dos objetivos dos membros do orgao de administragdo com os objetivos
de longe prazo da entidade.
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Conselho de Administracio

As remuneragdes em vigor, para o ano 2016, para os membros do Conselho de Administragéo
s80 as seguintes:

Presidente do Conselho de Administragao — valor mensal iliquido: 3.719,78€, pago 14 vezes
ao ano, acrescido de despesas de representagéio, no montante de 1.487,91€, pago 12 vezes ao
ano.

Vogal Executiva ~ valor mensal iliquido: 2.975,83€, pago 14 vezes ao ano, acrescido de
despesas de representagdo, no montante de 1.190,33€, pago 12 vezes ao ano.

Diretor Clinico — valor mensal iliquido: 3398,92€, pago 14 vezes ao ano, acrescido de despesas
de representagdo, no montante de 1.190,33€, pago 12 vezes ao ano.

Enfermeiro Direfor — valor mensal iliquido:2.975,83€, pago 14 vezes ao ano, acrescido de
despesas de representagédo, no montante de 1.190,33€, pago 12 vezes a0 ano.

A estes valores sdo aplicadas as redugdes previstas na Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho, e Lei
n.° 75/2014, de 12 de setembro e a Lei n° 159-C de 30 de dezembro.

Os membros executivos do Conselho de Administragdo podem auferir, ainda, as seguintes
regalias ou beneficios remuneratdrios, nos termos do estatuto do gestor publico:

a) Beneficios sociais de aplicagéo generalizada a todos os trabalhadores da empresa;

b) Despesas associadas a comunicagdes cujo valor méximo & fixado por despacho do
membro do Governo responsavel pela area das finangas;

c) Valores de combustiveis e portagens afetos as viaturas de servigo, sendo o limite
maximo fixado em um quarto do valor do abono mensal para despesas de
representagio.

O ano de 2016 abrange a atividade de dois Conselhos de Administragédo diferentes, pelo que a
informacao acima devera ser completada com a do ponto Vil.D.1 do presente relatério.

Fiscal Unico
Ano 2013 - 2016

Fixada pelo n° 2 do Despacho n° 1088/13 do SET, de 28 de maio, a remuneragéo anual iliquida
do fiscal Gnico sera a constante do contrato de prestagio de servigos a celebrar, em harmonia
com o estabelecido nos artigos 59° ¢ 60° dos Estatutos da Ordem dos Revisores Oficlas de
Contas, com o limite maximo equivalente a 22,5% da quantia correspondente a 12 meses do
vencimento de base mensal iliquido atribuido, nos termos legais, ac presidente do conselho de
administragéo do Hospital Santa Maria Maior, EPE.

Ao valor mensal determinado sera aplicada a redugio prevista na Lei n® 75/2014, de 12 de
setembro, bem como as redugdes futuras que vierem a ser legalmente definidas.

3. Referéncia, se aplicavel. a existéncia de uma componente varidvel da remuneragéo,

critérios de atribuicdo e informagdo sobre eventual impacto da avaliagdo de
desempenho nesta componente.

Relatorio de Governo Societdario 2016

¥



REPUBLICA NACICH A p
;g PORTUGUESA 0 SNS OF ‘ e"ma‘

sauot Santa Maria Maior. « m 1,

[XTARILN

Foram assinados, em 2016, pelo Sr. Secretario de Estado da Satide, contratos de gestdo com
referéncia ao mandato 2016-2018, os quais preveem a existéncia de uma componente variavel
da remuneragdo, determinada em fungdo do valor apurado para o Indicador Global de
Desempenho, descrita nos referidos contratos.

De referir ainda que o contrato programa se encontra em consonancia com ¢ Plano Estratégico
do Hospital e com os Contratos de Gestéo dos membros do Conselho de Administrag&o.

No entanto, no ano de 2016 nao foi atribuida, aos elementos do Conselho de Administragéo,
componente variavel da remuneragéo.

4. Explicitagao do diferimento do pagamento da componente variavel da remuneragéo,
com mengao do periodo de diferimento,

Nao existente.

5. Caracterizaggo dos parametros e fundamentos definidos no contrato de gestéo para
efeitos de atribuicdo de prémio.

De acordo com o n®1 do Anexo |l dos contratos de gestdo para o mandato 2016-2018 dos
membros do Conselho de Administragéo, a atribuigdo de prémios de desempenho encontra-se
dependente do que estiver fixado por lel, sendo ainda certo que as remuneragdes a auferir
efetivamente pelos membros do Conselho de Administragio ndo podem exceder os montantes
existentes a data de 01/03/2012, nos termos do n°21 da Resolugéio de Conselho de Ministros n®
16/2012, de 9 de fevereiro.

6. Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para
os administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos
individuais.

No ano de 2016, os membros do conselho de administragio ndo possuiram complementos de
pensdes efou de reforma antecipada atribuidos pelo HSMM.

D. Divulgacido das Remuneracdes

1. Indicagdo do montante anual da remuneragio auferida, de forma agregada e
individual, pelos membros do 6rgdo de administragéo da entidade, proveniente da
entidade, incluindo remuneragio fixa e variavel e, relativamente a esta, mengio as
diferentes componentes que Ihe deram origem, podendo ser feita remissdo para
ponto do relatorio onde ja conste esta informacéo. A apresentar segundo os formatos
seguintes:

As remuneragdes dos membros do CA estdo indicadas no ponto “6.5 — orientagdes legais ao
nivel das remunerag¢bes”, do Relatério e Contas de 2016.
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Estatuto do Gestor Piiblico
Remuneragdo mensal bruta (€)

Membro do CA

Fixado {S/N) Classificagio T Despesas df
Fernando Marques a) 3719,78 € C 371978 € - 148791 €
Augusta Morgado  a) 297582 € c 297582 € 1190,33 €
Rui Guimarges a) 4 107,03 € C 4 107,03 € 1190,33 €
Joaquim Barbosa a) 3719,78 € Cc 3719,78 € 148791 €
Maria Jose Simdes  a) 297583 € C 297583 € 1190,33€
Joaquim Passos a) 207583 € c 297583 € 1190,33 €

a) S/N; RB; DR - s/redugdes 5% e sem redugdes da Lei n°® 75/2014 de 12.09 e Lei 159-Cf2015 de 30.12

Remuneragdo Anual - 2016 €

Nome do CA = . o Valor Bruto Redugé’e’s . Reversﬁe’sl Valor Bruto Finai

ixa (1) Varidvel (2) Remuneratdrias Remuneratdrias
(G=(1)+(2) ra) (o) (6)=(3)-(a}+(5)
Fernando Marques €13 366 €711 €14078 €1639 €971 €13 409
Augusta Morgado €11693 £7392 €19085 €1716 €1033 €18402
Rui Guimaraes €63 568 €17693 €81261 £5941 €2557 £77878
Joaquim Barbosa €49126 €6262 £55388 €3579 €937 €52746
Maria José SimBes £38542 £4954 £43496 €2721 €610 €41385
Joaquim Passos €38542 €4 956 €43498 €2952 €841 €41388
€256 806 €18548 £6949 €245 207

Legenda: (*) S/F/N/Retroativos RB+SFfano 2015 e Compensagdo férias nfgozadas

Beniffclos Sociais (€)

Valor do Subsidio de .
Membro do CA RefeicSo Regime Protecio Soclal Seguro Sefl:ro Outros Outros
Didrio Encargc-: anual Identificar Encargoanual - de Vida Saﬁae telemovel sindicato
daentidade da entidade

Fernando Marques 4,27¢€ 256,20€ CGA/ADSE 3.297,36€ - £ - € - £ - £
Augusta Morgado 4,27€ 264,74 € 5. Soclal 4.096,38€ - € - € 14,90 € - £
Rui Guimardes 4,27 € 101,99 € S. Social/aDSE 17.775,70€ - € - £ - € 556,33€
Joaquim Barbosa 4,27 € 781,41€ CGA/ADSE 11.071,53 € - € - £ - £ - €
Maria José Sim&es 4,27¢€ 802,76 € CGA/ADSE 9.660,25 € - € - € - £ - €
Joaquim Passos 4,27 € 900,97 € S. Social 9.752,19 € - € - € - € 254,04€
55.653,41€ - € - £ 14,90 € 810,37€

2. IndicagGo dos montantes pagos, por outras entidades em relagéo de dominio ou de
grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum.

O HSMM néo participa ou estd em dominio com qualquer outra entidade, deste modo, o presente
ponto ndo se aplica,

3. Remuneragdo paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de pagamento de
prémios.
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Conforme descrito no ponto anterior este ponto ndo se aplica ac HSMM.

4. Indemnizagbes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente 2
cessagdo das suas fungdes durante o exercicio.
Em 2007 foi exonerado o Conselho de Administragdo deste Hospital. ('4—2“)

No seguimento desse processo de exoneragéo e j& de acordo com sentenga proferida no Ambito
de respetivo processo judicial entretanto intentado, o Hospital e o Estado Portugués foram
condenados solidariamente a pagar ao Autor da agdo (ex membro do Conselho de Administragdo
que exerceu fungbes até 30/04/2007) e a titulo de indemnizagdo, a quantia de 20.136,48€,
acrescida de juros desde 26/04/2007 (foi entendimento do Tribunal que essa indemnizagéo era
devida por efeito da exoneragéo do cargo).

O total dos juros pagos foi de €7 602,21.
5. Montante anual da remuneragao auferida pelos membros do 6rgdo de fiscalizagdo.

O drgédo de fiscalizagdo é o Fiscal Unico, representado pela sociedade Pontes, Batista &
Associados, SROC.

A remuneragio auferida pelo Fiscal Unico esta indicada no ponto “6.5 — orientagbes legais ao
nivel das remuneragfes”. do Relatorio e Contas de 2016 e no ponto V. D do presente relatério.

6. Remuneragdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral.

N&o aplicavel por nédo existir este érgéo.

VIIL Transa¢oes com partes Relacionadas e Qutras

1. Mecanismos implementados para efeitos de controlo de transagdes com partes
relacionadas.

O HSMM nao dispde de codigo ou regulamento para transagdes com partes relacionadas,
contudo, em 2016, o mesmo néo se aplicou porque ndo existiram quaisquer transagdes entre
membros dos érgdos sociais e 0 HSMM, nem entre 0 HSMM e entidades terceiras relacionadas

por meio de qualquer interesse comercial ou pessoal com membros dos 6rgdos sociais do
HSMM.

No entanto, de forma a mitigar esse risco, é exigida uma “Declaragdo de Inexistdncia de
Incompatibilidades”, declarada pelos membros de juri dos procedimentos de aquisicao de
medicamentos e dispositivos médicos.
2. Informagao sobre outras transagdes:
a) Procedimentos adotados em matéria de aquisigéo de bens e servigos.

A tramitagdo procedimental sobre aquisi¢do de bens e servigos é a seguinte:

| = Decis&o de Contratar
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Esta decis&o é tomada, nos termos do art® 36° do CCP, na sequéncia da verificagdo, por parte
do Hospital (Conselho de Administragéo, Diretores/Chefes de Servigos), da existéncia
de uma necessidade, da sua completa caraterizagiio e da identificagdo do meio
adequado a sua satisfagéo, o gual consistira no objeto do contrato a celebrar.

A decisdo de contratar cabe ao Conselho de Administragdo que autoriza a despesa e delibera
nesse sentido, dande essa indicag8o ao Servigo de Aprovisionamento.

Il - Legislagao aplicavel

O Hospital para aquisi¢do de bens e servigos aplica os procedimentos previstos no Cédigo dos
Contratos Publicos (CCP), aprovado pelo Decreto-Lei n° 18/2008, de 29 de janeiro, com as
alteragbes introduzidas pelo Decreto-Lei 149/2012, de 12 de julho, bem como, a Diretiva n.°
2004/18/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 31 de margo, alterada pelo
REGULAMENTO (CE) n® 1336/2013 da Comisséo de 13 de dezembro de 2013.

Para o efeito, aplica, o disposto na Lei 8/2012, de 21 de fevereiro {Lei dos Compromissos e dos
Pagamentos em Atfraso — LCPA)}, assim como, o disposto no Decreto-Lei 127/2012, de 21 de
junho, que contempla as normas legais disciplinadoras dos procedimentos necessarios a
aplicagéo da Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso, aprovada pela LCPA.

Aplica, também, a Diretiva 2014/25/UE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de fevereiro
de 2014 relativa aos contratos pablicos celebrados pelas entidades que operam nos setores da
agua, da energia, dos transportes e dos servigos postais e que revoga a Diretiva 2004/17/CE, a
Diretiva 2014/24/UE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de fevereiro de 2014 relativa
aos contratos plblicos e que revoga a Diretiva 2004/18/CE.

Aplica, ainda, o previsto na Lei n.° 96/2015, de 17 de agosto, que regula a disponibilizagéo e a
utilizagéo das plataformas eletrénicas de contratagéo publica, transpde o artigo 29.° da Diretiva
2014/23/UE, o artigo 22.° e o anexo IV da Diretiva 2014/24/UE e o artigo 40.° e 0 anexo V da
Diretiva 2014/25/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de fevereiro de 2014, revoga
o Decreto-Lei n.° 143-A/2008, de 25 de julho e a Portaria n.° 701-G/2008, de 29 de julho.

HI — Escolha do Procedimento
Acordos quadro {artigo 251° e seguintes

As aquisiches de bens e servicos na Administragdo Publica t8m uma tramitagéo pré
procedimental e procedimental que comportam vérias fases, reguladas no Cédigo dos Contratos
Publicos, bem como em diplomas enquadradores, despesa plblica, aquisigio de bens ao abrigo
de Acordos Quadro (ESPAP), aquisi¢bes de servigos (DGAEP) ou aquisicbes de bens e servigos
de tecnologias de informagéio (AMA) ou aquisigbes plurianuais (LCPA).

Nos termos da Portaria n® 227/2014 de 6 de novembro, as atividades de compras centralizadas
especificas da area da salde constituem atribuigdo da SPMS — Servigos Partilhados do
Ministério da Salide, E. P. E

A pedido dos SPMS, e, no &mbito de Acordos Quadro em vigor, os SPMS agregam as
necessidades do Hospital, com quem celebra contratos de mandato administrativo,
acompanhados da informagéo de “cabimento”. A tramitagio decorre sobre a responsabilidade
dos SPMS, no &mbito do CCP
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A adjudicagdio é comunicada ao Hospital pelos SPMS, assim como, é nos enviada toda a
documentagéo relativa ao procedimento. Ap6s a adjudicagéo € celebrado contrato escrito com o
adjudicatario.

Centrais de compras (artigo 260° e seguintes

O Catalogo de Aprovisionamento Publico de Saude é um instrumento facilitador da aquisigéo de
bens e servigos, através de Contratos Publicos de Aprovisionamento, utiliza a Internet como meio
de comunicacgio:

« Disponibiliza informagéo atualizada sobre os bens e servigos existentes nos contratos
plblicos de aprovisionamento e respetivos concursos piblicos;

+ Permite a consulta "on-line" sobre os concursos publicos, incluindo os programas de
concurso e cadernos de encargos, admitindo a apresentag&o da proposta via internet;

s Permite a comparagdio "on-line" dos bens e servigos constantes do catalogo para ajuda
a decisfo de compra;

e Importagdo de dados previamente selecionados para processamento e impresséo,
incluindo formularios para proceder a consultas e encomendas.

Neste dmbito, o Servico de Aprovisionamento do Hospital, apds a decisfio e autorizago da
despesa, por parte do Conselho de Administragdo, drgdo competente para a decisdo de
contratar, consulta o catalogo e efetua a aquisigdo/compra ao fornecedor que apresenta o mais
baixo preco.

Contratacdo excluida (alinea f) do n°® 4 do art.® 5° do CCP)

Os contratos de aquisicdo de servigos que tenham por objeto os servigos de sadde, incluidos na
categoria 25, da Tabela constante do Anexo VIl ao Regulamento (CE) n° 213/2008, da Comissdo,
de 28 de Novembro de 2007, (que alterou a tabela constante Anexo |l B & Diretiva n® 2004/18/CE,
do Parlamento Europeu e do Conselho, de 31 de Margo de 2004), corresponde a nomenclatura
CPV, com os numeros de referéncia 74511000- 4 e de 85000000-9 a 85323000-9 (exceto
85321000-5 e 85322000-2), estdo abrangidos pela excegéo prevista na alinea f), do n°4, do artigo
5° do Cédigo dos Contratos Publicos (CCP), pelo que n&o Ihes é aplicavel a Parte |l do CCP, ou
seja, contratagdo pablica excluida. Nestas situages é respeitado o disposto no art.® 74° CCP,
preco mais baixo ou proposta mais economicamente mais vantajosa. Os coniratos sdo
celebrados no seguimento da deciséo de contratar e de autorizagdo da despesa deliberada pelo
Conselho de Administragéo, 6rgdo com competéncia para autorizar a despesa.

Setores especiais (art.° 7° a 15° do CCP)

Na contratagéo pulblica dos designados setores especiais, setores da energia, dos servigos
postais, dos transportes e da &gua, regulada pelos art.® 7° a 15° do CCP e pela Diretiva
2014/25/EU do Parlamento Europeu e do Conselho de 26 de fevereiro de 2014, e, na falta de
Acordo Quadro, o Servigo de Aprovisionamento submete os respetivos contratos a aprovagio e
autorizagdo do Conselho de Administragéo, que os outorga, nfo lhes sendo aplicavel a parte Il
do CCP.
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Contratagéo Plblica (Parte || do CCP)

No seguimento da decisdo de contratar e da autorizagdo da despesa, o Servico de
Aprovisionamento avalia as necessidades exatas (em quantidades) do Hospital, faz uma
pesquisa/consulta de precos, elabora o “Auto de Abertura®, que submete ao Servico de Gestdo
Financeira para informagéo de “Cabimento”. O mesmo auto faz referéncia ao objeto do
procedimento, ao valor maximo do contrato, & escolha do tipo de procedimento e respetiva
fundamentagdo, que submete ao Conselho de Administragdo, 6rgdo com competéncia para
autorizar a despesa (art.° 38° do CCP), para aprovagéo da escolha do tipo de procedimento e
para designag&o do jari {(n*1 do art.° 67° CCP), caso aplicavel.

O tipo de procedimentos, a praticar pelo Hospital, no 4mbito da sua normal atividade, sdo os
seguintes, nos termos do CCP e dos limiares comunitarios:

LOCACAD OU
ERATEL T4 Dot OF | ACRImeg Ao N ees |
RRAL Pl AL ¥ ACAMLICAD O
LT AT Y

TIECH [ CONTRATO LEGHLACAD

|

PROCEOINAENTD [ Bierzensiviadll VALORES SEhe (VA
wRNVITE &
AJUSTE THRETO SMPLIFICADO 128% E129% CCP 55.000 £ 5.000 umaivaries
ertidader
Convite &
AJUSTE DIRETD GERAL™ 1222 A127R CCP <150.000 *TEVLC i fririns
S ERt a3 n ey
FErEmnnses eletrdmca "Vortel
Pracedimsnto
CONCURSD PUBLICO $OM REGULAMENTC - "'"‘:":::'“"’“"
PUBLICACAD DEABUNCIOS MO 1U4.E JN? 3336/2013 25 386.000 2124.000 " e
3 BE13M22 IntEressados wlaccronics “orcal®,
e publicagiono DR &
JOUE
Procaditrerto
CONCURSO PUOBLICO SEWM 130% A 1598 Corvite & vinos gaponibilizadona
PU.L!CA‘,‘ZD DE ANUNCIOS NO INDEMALY: 255E 8 «5.186.C00 «<134.000 e — pintaforma
JDUE 1618 [UREENTE) sfectronics "Vertal™,
& publicagio no DR
Procedimento
LONCUREDLINITAZC SO PREYIA i i
LR og:-LfI::c,,’:;; :'?:"Pni.' A REGU ENTO o s dllpnmbtll:::-nnl
LIFICAG s
- A 2 25.186.000 34 4
PUSTICACAC DE LI ICILs G bt E'ﬁ :;?::201 & #134.000 interazsadon sleccronica "Vortal®,
Pl » publicagiono DAl e
JOUE
FProcadirante
COHCURSO LIMITADD POR PREVIS disponibikzedo ne

CateTé B wlfios
: 4
CQUALIFCACED SEM PUBLICACAD  162% A2032¥ CCP <5 186000 <134.000 ——— plotatorme

DE ANUNCHOS MO JOUE elactrdnitn "Wortal”, i
@ publicaglons DR

* N&o podem ser convidadas a apresentar proposta, as entidades as quais a entidade adjudicante ja tenha adjudicado,
na sequéncia de procedimentos adotados em fungdio do valor, no ano econdmico em curso & nos dois anos econémicos
anteriores, propostas para celebragdo de contratos cujo objeto contratual seja constituido por prestages do mesmeo tipo
ou idénticas e cujo prego contratual acumulado seja 275.000,00 euros

IV — Publicitagdo dos antlncios
Os anudncios relativos a procedimentos por concurso publico e concurso limitado por prévia
qualificagéo sdo publicitados no Didrio da Republica, mediante antlncio enviado & Imprensa

Nacional — Casa da Moeda, afravés de meios eletrénicos (https://dre.pt/), e no JOUE nas
situages em que o valor ultrapasse os limiares comunitarios.

A publicagéo dos anincios é efetuada, no caso dos concursos publicos urgentes, no prazo
maximo de 24 horas.

V - Pegas do Procedimento

Aprovacio das pecas do procedimento

Relatério de Governo Societario 2016

9

(




REPUBLICA <
é»’ PORTUGUESA 0 SNS
SAURE Santa Maria Maior, v *

RITRITE Y

No seguimento da deciséo de escolha do tipo de procedimento, as pegas dos procedimentos
(art.” 40° do CCP), elaboradas em fungéo do objeto a contratar, sdo submetidas & aprovagéo do
Conselho de Administragéo, 6rgao competente para a deciséo de contratar, ap6és andlise e
aprovagao pelo Juri do procedimento, e, séo as seguintes, para cada tipo de procedimento:

Precedimento Pogas

Ajlusto Direto

Conturso Pablich

- ¥, ICRIZOS (Brie 428 OCP)

* A adjudicaggo pode ser feita diretamente sobre fatura ou documento equivalente; o prazo de vigéncia do contrato
nédo pode ser superior & um ano; o prego contratual ndo & passivel de revisdo.

O CCP (n.° 6 do artigo 132.° e n.? 6 do artigo 189.°) estabelece que, quer as normas do programa
do procedimento, quer as do convite & apresentag&o das propostas prevalecem sobre quaisquer
indicagbes constantes dos anlncios com elas desconformes.

Programa de Procedimento (art.® 41 e 132° do CCP)

O programa de procedimento destina-se a definir os termos a que obedece a fase de formagéo
do contrato.

Caderno de encargos (art.° 42 do CCP)

O caderno de encargos é o documento que contém, ordenado por artigos numerados, as
clausulas juridicas e técnicas, gerais e especiais, a incluir no contrato a celebrar. As clausulas
do caderno de encargos dizem respeito a aspetos da execugdo do contrato a celebrar, a saber;
O prego, o prazo, a qualidade, a garantia, as caracteristicas, etc.

1 — Aspetos, da execugéo do contrato, submetidos a concorréncia:

Um aspeto da execugdo do confrato tradicionalmente submetido & concorréncia é o prego. Pode
ser totalmente submetido & concorréncia se for dada inteira liberdade aos concorrentes para
proporem o seu prego, ou, pode ser parcialmente submetido & concorréncia se for imposto um
limite, ou seja, um prego méximo. Neste caso, a concorréncia opera do prego maximo para baixo.

Outro aspeto da execugéo do contrato frequentemente submetido & concorréncia é a qualidade.
Relativamente a este aspeto é comum fixarem-se requisitos minimos, que funcionam como
limites a partir dos guais opera a concorréncia do mercado.

O CCP designa estes limites minimos e maximos como par&metros base (n.°s 3 e 4 do mesmo
artigo).

As propostas que violem esses pardmetros base devem ser excluidas, nos termos da alinea b)
do n.° 2 do artigo 70.°
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Acresce que todos os aspetos submetidos & concorréncia pelo caderno de encargos devem
corresponder a fatores/subfactores de avaliagdo das propostas, conforme n.° 1 do artigo 75.°,
nos casos em que o critério de adjudicagdo é o da proposta economicamente mais vantajosa.

2 — Aspetos, da execugdo do contrato, ndo submetidos a concorréncia; o caderno de
encargos também pode conter aspetos, da execugdo do conirato, ndc submetidos a
concorréncia, conforme n® 5, art.® 42° do CCP.

Envio do convite (n.° 4 do art.®° 115° do CCP)

O convite € acompanhado do caderno de encargos e enviado por correio eletrénico e/ou por
transmissao eletronica de dados através de publicag&o na plataforma “Vortal”

Esclarecimentos e retificacdo das pegas do procedimento {art.° 50° do CCP)

a

Os esclarecimentos necessarios a boa compreensdo e interpretagio das pegas do
procedimento, solicitados pelas entidades convidadas, por escrito, no primeiro tergo do prazo
fixado para a apresentaggo das propostas e s&o prestados, também por escrito, até ao termo do
segundo tergo do prazo fixado para a apresentagio das propostas.

O orgéo competente para a decisdo de contratar pode, se o achar conveniente, proceder 2
retificagdo de erros ou omissGes das pegas do procedimento nos termos e no prazo previstos
para a prestagio de esclarecimentos.

Os esclarecimentos e as retificagbes das pegas do procedimento sd@o disponibilizados na
plataforma eletrénica efou através de e-mail, conforme utilizagéo efetuada pelo Hospital no envio
do convite e caderno de encargos, juntamente com as pegas do procedimento (se alteradas),
sendo todas as entidades convidadas e imediatamente notificadas do esclarecimento/retifica¢io.

Erros e omissdes do caderno de encargos (art.° 61° do CCP)

Até ao termo do quinto sexto do prazo fixado para a apresentacio das propostas, as entidades
convidadas apresentam uma lista na qual identificam, expressa e inequivocamente, os erros e
as omissdes do caderno de encargos detetados.

A apresentagéo dessa lista por qualquer entidade convidada suspende o prazo fixado para a
apresentacdo das propostas.

As listas com a identificagdo dos erros e das omissbes detetados pelos concorrentes sdo
disponibilizadas na plataforma eletrénica “Vortal’, sendo todas as entidades convidadas
imediatamente notificadas dessa disponibilizagao.

VI - Jari do procedimento (art. 67° a 69° do CCP)
Nos casos em que € convidada mais do que uma entidade, o Conselho de Administragdo, 6rgdo
competente para a decisdo de contratar, designa um jlri para conduzir o procedimento, em

namero impar, composto por trés membros efetivos (um dos quais preside) e por dois suplentes.

O jori inicia o exercicio das suas fungdes no dia Util subsequente ao do envio do anincio para
publicagdo ou do envio do convite, s6 funciona quando o nimero de membros presentes na
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reunido corresponda ao nimero de membros efetivos. O juri pode, ainda, designar um secretario,
com a aprovagéo do respetivo dirigente méximo.

Competéncias do Juiri (art.° 69° do CCP

S&o competéncias do JUri, proceder & apreciagdo das candidaturas, proceder a apreciagéo das
propostas e elaborar os relatérios de andlise das candidaturas e das propostas.

Ndo é competéncia do Jiri a decisdo sobre a adjudicagdo, competéncia do Conselho de
Administrag&o, érgdo competente para a decisdo de contratar.

VIl - Proposta

Conceito de Proposta

A proposta é o documento pelo qual o concorrente manifesta a sua vontade de contratar e indica
as condicbes em que se dispde a fazé-lo, a qual deve ser assinada pelo concorrente ou
representante do mesmo.

Apresentacéo e Elementos da Proposta

Os documentos que constituem a proposta sdo apresentados, no prazo fixado, diretamente na
plataforma eletronica “Vortal’ efou por e-mail, consoante o meio eletronico usado para envio do
convite e caderno de encargos.

Quando qualquer documento dos que constituem a proposta ndo possa ser apresentado através
de meio de transmisséo escrita e eletronica de dados, este pode ser enviado em invélucro opaco
e fechado, no rosto do qual se deve indicar a designagéo do procedimento e deve ser entregue
diretamente ou enviado por correio registado, dentro do prazo fixado.

Nos casos devidamente fundamentados, a data limite para a entrega de propostas pode ser
prorrogada a pedido dos interessados, a prorrogagéo do prazo beneficia todos os interessados,
sendo-lhes comunicado pelos meios tidos por convenientes,

Anglise e avaliagdo das propostas e esclarecimentos sobre as mesmas (n.° 2 do artigo 70.°

artigo 72.°% artigo 122.° e n.%s 2 e 3 do artigo 146.°)

O jari analisa e avalia as propostas, pedindo aos concorrentes esclarecimentos sobre as
mesmas, se for necessario.

Os esclarecimentos sobre as propostas (artigo 72.° do CCP) prestados pelos respetivos
concorrentes fazem parte integrante das mesmas.

Estes esclarecimentos sfo disponibilizados na plataforma eletrénica “Vortal', todos os
concorrentes sd@o imediatamente notificados dessa disponibilizagéo.

VIII - Relatério preliminar {art.° 122° do CCP)
Apés analise e avaliagéo das propostas, o jiri elabora um relatério preliminar, no qual propde a

ordenacao das propostas. Propde, também, a exclusdo das propostas por qualquer dos motivos
previstos nos n.% 2 e 3 do art.® 146.° do CCP
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O relatério preliminar faz, ainda, constar referéncia aos esclarecimentos prestados pelos
concoerrentes (n.° 3 do artigo 122.9).

IX - Audiéncia prévia (art°123° do CCP)

O ari envia o relatério preliminar a todos os concorrentes, fixaHhes um prazo, ndo inferior a 5
dias, para que se pronunciem, por escrito, ac abrigo do direito de audiéncia prévia.

Durante a fase de audiéncia prévia, os concorrentes tém acesso as atas das sessdes de
negociagéo e as informagdes e comunicagbes escritas de qualquer natureza que estes tenham
prestado, bem como as versées finais das propostas apresentadas.

X - 13.° Relatdrio final {art.? 124° do CCP)

O Juri elabora um relatério final, devidamente fundamentado, no qual pondera as observagdes
dos concorrentes efetuadas ao abrigo do direito de audiéncia prévia, se aplicavel, mantendo ou
modificando o teor e as conclusées do relatério preliminar.

Quando do relatério final resulte uma alteragédo da ordenacdo das propostas constante do
relatdrio preliminar, o juri procede a nova audiéncia prévia restrita aos concorrentes interessados.

O relatério final, juntamente com os demais documentos que compdem o procedimento, é
enviado para deliberagéo pelo Conselho de Administragdo, érgdo competente para a decis3o de
confratar.

Xl - Adjudicaggo (art.® 73° a 78° do CCP)

O Conselho de Administragdo, 6rgdo competente para a decis&o de contratar, decide sobre a
aprovagéo de todas as propostas contidas no relatério final, nomeadamente para efeitos de
adjudicagdo {n.° 4 do artigo 1249°).

A deciséo de adjudicagdo € comunicada, em simultineo, a todos os concorrentes, sendo
notificado dado ao adjudicatario um prazo para apresentar os documentos de habilitagéio (n° 4
do art.® 126° do CCP) e prestar caucéo, se esta for devida, indicando-se, expressamente, o seu
valor (art.° 77° do CCP).

Xl - Apresentagdo de documentos de habilitagéo (art.° 81° a 84° e 126° do CCP)
O adjudicatario é notificado a apresentar os seguintes documentos de habilitagdo:
+ Certid&o do registo criminal {(enquanto documento comprovativo da n&o condenagéo por
crimes de participagdo em atividades de uma organizagao criminosa, corrupgéo, fraude

ou branqueamento de capitais);

= Algum dos documentos de habilitagio previstos no artigo 81.°, se o érgéo competente
para a decisdo de contratar assim o exigir {artigo 126.°).

O adjudicatario apresenta os documentos de habilitagio através de correio eletrénico ou de
plataforma eletrénica “Vortal” {n® 1 do art.®° 83° do CCP).
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Quando os documentos de habilitagdio (com excegéo da declaragdo emitida conforme modelo ; i

constante do anexo Il ao CCP) se encontrem disponiveis na Internet, o adjudicatério pode, em

alternativa, indicar & entidade adjudicante o enderego do sitio onde aqueles podem ser I
consultados, bem como a informagao necessaria a essa consulta. 9
Xl - Prestag&io da caugdo e celebragdo do contrato (art.° 88° a 106° do CCP) G{?)
Caucdg

Sempre que o prego contratual é igual ou superior a 200.000€, é obrigatéria a prestacéo de
caugéo, o CCP fixa em 5% desse prego.

Abaixo de 200.000€ o Hospital pode prescindir da prestagdo de caugéo ou, em alternativa, reter
10% do valor dos pagamentos a efetuar (desde que esta faculdade esteja prevista no caderno
de encargos).

Pode ndo ser exigida a prestago de caugdo quando o adjudicatério apresente seguro da
execugdo do contrato, nos termos previstos no n® 4 do art.° 88° do CCP.

O modo de prestagdio da caugdo encontra-se regulado no art.° 90° do CCP. Caso o adjudicatério
néo preste a caugdo por facto que |he seja imputavel, a adjudicagdo caduca e o 6rgdo
competente para a deciséo de contratar deve adjudicar a proposta ordenada em lugar
subsequente (art.° 91° do CCP).

Contrato

A minuta de contrato é submetida & aprovagdo do Conselho de Administragdo. Seguidamente, &
enviada ao adjudicatario para aceitagdo, sendo-lhe fixado o prazo de cinco dias subsequentes
respetiva notificacdo, para que se pronuncie, findo o qual se considera aceite.

S6 € admissivel reclamagao contra a minuta quando dela constem obrigagdes ndo contidas na
proposta ou nos documentos que servem de base ao procedimento.

N&o é exigida a celebragdo de contrato escrito quando as aquisicdes e locagdes de bens e
servigos s&o de valor inferior a € 10.000,00 (dez mil euros), e, se trate da aquisi¢do de bens de
consumo ou servicos que sejam urgentes e inadiaveis ao funcionamento corrente do Hospital,
mediante deciso fundamentada do Conselho de Administracéo, e, nestes casos, sempre que
estas forem dispensadas pelo Conselho de Administragéo.

Nestes casos, ¢ assegurado que os documentos que servem de base ao procedimento contém
as condigbes essenciais do fornecimento dos bens ou servigos, designadamente o seu objeto,
prego, condicdes de pagamento, prazo de enfrega ou de execugdo e garantias.

A celebragéo de quaisquer contratos € publicitada, pelo Hospital, no portal BaseGov, dedicado
ao0s contratos publicos. Da publicitagdo da referida ficha depende a eficécia do respetivo contrato.

b) Transagdes que ndo tenham ocorrido em condigbes de mercado.

Néo foram efetuadas compras fora das condi¢des do mercado.
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c) Listade fornecedores que representem mais de 5% dos fornecimentos e servigos

externos.

Os Fornecimentos e Servigos Externos (FSE), totalizam

, em 2016, o valor de 4.749.336,79 €,

sendo que 5% dos mesmos representam o valor de 237.466,84 €.

Na tabela seguinte, apresentamos a lista de fornecedores cujos valores de FSE representam

mais de 5% do total dos custos desta rubrica:

Fornecedor

NIF Valor

ARS NORTE, IP

503135593  826.818,21¢€

G524 - HEALTHCARE SOLUTIONS, S.A.

507824652 415.081,59 €

SUCH - SERVIGO DE UTILIZAGAQ COMUM DOS HOSPITAIS

500900469 259.185,20€

CIMB - CENTRO IMAGEM MEDICA DE BARCELOS, LDA

501422773 250.632,26€

EDP COMERCIAL - COMERCIALIZACAO DE ENERGIA, S.A,

503504564  240.716,61 €

IX. Andlise de sustentabilidade da empresa nos dominios

econoémicos, social e ambiental

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento

das metas fixadas.

Esta informag&o consta do n.° 2 e 3 do ponto 1l do presente relatorio.

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a

eficiéncia econdémica, financeira, social

e ambiental e a salvaguardar normas de qualidade,

O HSMM, assim como outras instituicbes do SNS, depende maioritariamente do financiamento
da atividade hospitalar através do Contrato Programa. As estratégias seguidas foram

desenvolvidas no Plano Estratégico.

Assim, o HSMM tem vindo a adotar politicas de modo a garantir a eficiéncia econémica e

financeira, nomeadamente:

* Ajustamento no financiamento das prestagoes de servigo do SNS;

* Aumento da cobranga de receitas préprias;

* Redugio dos custos com pessoal;

¢ Reducdo dos custos com medicamentos, materiais, subcontratos e fornecimentos e

servigos;

» Desenvolvimento e implementagdo de metodologia de contratualizagéo interna;

Do ponto de vista social, o HSMM tem vindo a desenvolver um vasto conjunto de préaticas de
responsabilidade social designadamente em parceria com outras entidades (ver ponto 1X.3.a).

do presente relatério).
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A nivel ambiental, o HSMM tem desenvolvido politicas em torno de vérios eixos estratégicos,
nomeadamente os referidos no ponto IX.3. b). do presente relatério.

Para salvaguarda das normas de qualidade 0 HSMM dispde de uma Comissdo da Qualidade e
Seguranga do Doente, & qual cabe a promogio e o desenvolvimento da qualidade e da
seguranga que possa satisfazer os objetivos estratégicos da instituicio e lhe confira o
reconhecimento de exceléncia, utilizande uma abordagem alicergada no desenvolvimento de
uma cultura de qualidade e seguranca do doente e dos servigos.

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo
empresarial:

a) Politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel.
O Hospital tem vindo a desenvolver um vasto conjunto de praticas de responsabilidade social
designadamente em parceria com outras entidades, com o objetivo de obtengéo de um maior
desenvolvimento local, combatendo os problemas sociais diagnosticados na sua area de
infludncia, nomeadamente:

> O Hospital é parceiro na rede social, tem cooperado na implementac&o do “Plano de
Desenvolvimento Social do Concelho de Barcelos,” participando ativamente no processo
de constituicZo de equipas e disponibilizagdo de recursos humanos para a sua execugdo
nas diferentes tematicas.

» O hospital esta integrado no Sistema Nacional de Intervengdo Precoce na Infancia,

designado por SNIPI, que consiste num conjunto organizado de entidades institucionais
e de natureza familiar, com vista a garantir condigdes de desenvolvimento das criangas
com fungbes ou estruturas do corpo que limitam o crescimento pessoal, social, e a sua
participagdo nas atividades tipicas para a idade, bem como das criangas com risco grave
de atraso no desenvolvimento.
Neste &mbito, foram nomeados dois profissionais médicos do Servigo de Pediatria do
HSMM, um para coordenador da Equipa Local de Intervengdo Precoce designada por
ELI7, e outro para coordenador da Equipa Local de Intervengéo Precoce designada por
ELI6, os quais semanalmente, disponibilizam 2 horas cada um para avaliagdo de
criangas referenciadas para o SNIPI.

» OQutro fator sdo as criangas e jovens em risco que tém vindo a merecer, nas (ltimas
decadas, uma maior atengdo por parte da sociedade e, em especial, das entidades com
competéncia em matéria de vigildncia na infancia e juventude.

Os profissionais de salde, por ineréncia das fungdes que desempenham, tém
responsabilidade particular na detegéo precoce de fatores de risco, de sinais de alarme
e na sinalizagéo de criangas e jovens em risco, ou em evolugio para verdadeiro perigo,
pelo que a existéncia de modelos organizativos e formas mais estruturadas de acdo de
cuidados de salde que assegurem mecanismos, cada vez mais qualificados e efetivos,
para intervir neste contexto &€ uma necessidade imperiosa.
Assim, o HSMM disp6e de uma equipa multidisciplinar designada por NGcleo Hospitalar
de Apoio a Criangas e Jovens em Risco (NHAJCR), criada de acordo com o Despacho
n.° 31292/2008, de 5 de dezembro, a qual contempla as seguintes atribuigdes:
v" Contribuir para a informag&o prestada a populagdo e sensibilizar os profissionais do
sector administrativo e técnico, dos diferentes servigos, para a problematica das
criangas e jovens em risco;
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v"  Difundir informagao de carécter legal, normativo e técnico sobre o assunto;
v" Incrementar a formagao e preparacdo dos profissionais, na matéria;
v" Coletar e organizar a informag#o casuistica sobre as situagdes de maus tratos em

criangas € jovens atendidos no hospital, em articulagdo com as estruturas de
vigiléncia de salde publica;

v" Prestar apoio de consuitadoria aos profissionais e equipas de salde no que respeita
a sinalizagao, acompanhamento ou encaminhamento dos casos;

v Gerir, a titulo excecional, as situagbes clinicas que, pelas caracteristicas que
apresentem, possam ser acompanhados a nivel do Hospital e que, pelo seu caracter
de urgéncia em matéria de perigo, transcendam as capacidades de intervengéo dos
outros profissionais ou equipas da instituigéo;

v Fomentar o estabelecimento de mecanismos de cooperacgdo intrainstitucional no
dominio das criangas e jovens em risco, no &mbito das equipas profissionais das
diversas especialidades, servigos e departamentos dos hospitais com atendimento
pediatrico;

v' Estabelecer a colaboragdo com outros projetos e recursos comunitdrios que
contribuem para a prevengdo e acompanhamento das situagdes de criancas e jovens
em risco, conforme preceituado na Lei de Protegdo de Criangas e Jovens em Perigo,
com vista a reforgar o primeiro nivel de interveng&o nesta matéria e a incrementar a
aplicag&o do principio da subsidiariedade;

¥" Assegurar a articulagéo funcional com os outros Nicleos criados na rede a nivel
hospitalar, através, nomeadamente, com as comissdes de protecdo de criangas e
jovens (CPCJ) e com o Ministério Puablico junto dos Tribunais, de acordo com os
preceitos legais e normativos em vigor.

» O Hospital estabeleceu também um protocolo com a Associagéo de AVC com o objetivo
de apoiar 0s doentes com Acidente Vascular Cerebral (AVC) e suas familias.

» Foi estabelecido um protocolo de parceria entre 0 HSMM e a Casa de Salde de S. Jodo
de Deus, com o objetivo de apoiar os doentes do foro degenerativo, designadamente, de
quadros demenciais e respetivas familias.

O Hospital tem promovido a igualdade de oportunidades, de respeito pelos direitos humanos e
de nao discriminag&o. Estes procedimentos sdo aplicaveis tanto em matéria de recrutamento e
selegdo de recursos humanos como nas politicas remuneratdrias.

Ainda nesta vertente, o Hospital tem apostado na formagao continua dos seus colaboradores,
através do Departamento de Formacgdo e Desenvolvimento Profissional (DFDP). Tem vindo
também a colaborar ativamente com varias escolas do ensino basico e ensino superior,
autorizando a realizagéo de estdgios de enfermagem, técnicos de diagnéstico e terapéutica,
farmacia, servigo social, informatica, etc. Por outro lado, tem recebido um ndmero significativo
de médicos para ¢ internato de especialidade e Ano Comum.

b) Politicas adotadas para a promogéo da protecido ambiental e do respeito por
principios de legalidade e ética empresarial.

Neste dominio 0 HSMM tem vindo a implementar medidas de eficiéncia energética e de consumo
de agua, procurando maximizar o aproveitamento de recursos energéticos e de combate ao
desperdicio.

Relatério de Governo Societario 2016

%

(L/‘

Wi



" gglljzp'rggggm 0 SNS

LAuDE Santa Murla Maior, eee ,',

Ainda neste dmbitc o HSMM tem desenvolvido politicas ambientais estdo desenvolvidas em
torno de varios eixos estratégicos cumprindo a legislagdo em vigor, da qual se destacam:

> Triagem de residuos equiparados a urbanos {grupos | e Il} e armazenamento em
Ecoponto;

» Encaminhamento de residuos reciclaveis (papel e cartdo, pléstico e vidro) para operador
autorizado (Resulima);

» Triagem de residuos de fluxo especial e procede-se ao seu encaminhamento para
operadores licenciados;

> Triagem de residuos hospitalares perigosos (grupos [l e IV);

> Autocontrolo de emissdes atmosféricas, mantendo as emissdes poluentes em efluentes
gasosos abaixo do limiar massico (abaixo dos valores minimos fixados em portaria);

» Semestralmente efetua-se a Monitorizagdo dos Gases Anestésicos no Bloco Operatorio;

» Acompanhamento dos equipamentos AVAC a nivel dos gases flurados e dos fluidos
frigogénicos.

¢} Adogdo de planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de
tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres.

O HSMM esté a elaborar um plano de igualdade de tratamento e de oportunidade entre homens
e mulheres. Contudo, potencia a igualdade de género estando a mesma refletida na base
estrutural de RH do Hospital.

d) Medidas concretas no que respeita ao Principio da Iguaidade do Género.
Nao existem medidas concretas no que respeita ao principio de Igualdade de Género.
e) Identificagéo de politicas de recursos humanos definidas pela empresa.

Potenciar a avaliagdo de desempenho, enquanto elemento importante de diferenciagdo, de
valorizagdo e auscultago de necessidades de desenvolvimento. Pretende-se uma avaliagdo
continua, com impacto nas necessidades de formagdo e nas tendéncias de melhoria de
desempenho;

Promogao do recrutamento interno, dando oportunidade a trabalhadores do HSMM de evoluirem
profissionalmente

Investimento na formagéo, com questiondrios internos e aferigdo de necessidades formativas.
Formagdio vocacionada para o atendimento, para boas préticas e para a defesa do servigo
publico.

Promogéo da carreira profissional no HSMM, com a aposta em contratos por tempo
indeterminado.
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f) Politica de responsabilidade economica.

De forma a garantir a prestacdo de cuidados e servigos cada vez mais diferenciados, o hospital,
atendendo as especificidades inerentes & sua dimens&o, tem garantido a sua competitividade
através da introdugdo, aperfeicoamento e divulgagéo de novas técnicas médicas.

Os planos de acéo a desenvolver para o futuro contemplam os seguintes pontos:

Ajustamento de recursos humanos

» Na&o substituigdo de profissionais em situagbes de auséncia temporéaria exceto casos
devidamente fundamentados em termos de custo beneficio;

Sistemas de informacéo

» Implementagio de todas as melhorias e atualizagdes dos sistemas de informagdo via
SPMS.

Qualidade

» Construgao de um novo Hospital, decorrente dos fortes constrangimentos da
infraestrutura atual;
» Desmaterializagcdo progressiva da informagdo clinica, com reforco das ferramentas

informaticas existentes.

Modelo de governacéo

* Contratualizagdo interna em cascata com os servigos, a partir do contrato programa,

numa perspetiva de responsabilizacdo pelos resultados.

X. Avaliacao do Governo Societario

1. Verificacdo do cumprimento das recomendagdes recebidas relativamente a estrutura
e pratica de governo societario através da identificagdo das medidas tomadas no
ambito dessas orientagbes.

O cumprimento das orientagdes a nivel de eventuais recomendages do acionista relativas as
contas de 2015, ndo é aplicivel na data atual, uma vez que as contas de 2015 n&o foram ainda
objeto de aprovacgdo.

2. Outras informagbes: a sociedade deverd fornecer quaisquer elementos ou
informagdes adicionais que, ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores,
sejam relevantes para a compreensio do modelo e das praticas de governo
adotadas.

Né&o existem outras informagdes ou elementos a reportar.
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Barcelos, 29 de agosto de 2017

0

O Conselho de Administragio -

O Presidente \ Diretor Clinico

My |

(Joaquim Barbosa) (Rui Guimarées)

5 0 Diretor

gal E
.

r ~
'\ | oCe AL 00 =l E
(Maria Jdgé Simoes) (. ‘.ﬁ el
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XI. Anexos do RGS

A. Ata ou extrato da ata da reunido do orgio de administracio
em que haja sido deliberada a aprovacio do RGS 2016. @

@ e, Q) SNSiwi - @,

SAUDE Sanla Maria Maior 1 ee '%

Extrato da Ata n® 36/2017
~e==--A0$ trinta € um dias do més de agosto do ano dois mil ¢ dezassete, pelas onze
horas, reuniv, em sessfio ordindria, no gabinete do Sr. Presidente, 0 Conselho de
Administragiio do Hospital Santa Maria Maior, E.P.E. em que estiveram presentes o
Presidente do Consellio de Administragfio, Dr, Joaquim Barbosa e a Vogal, Dra. Maria
José Correia Simbes. estando ausentes por motivo de férias o Vogal, Diretor Clinico, Dr.

Rui Guimarfics e o Vogal, Enfermeiro Diretor, Doutor Joaguim Passos, onde foi

deliberado o seguinte:
-------- 0 CA aprovou a terceira versio do Relatdrio de Governo Societdrio do ane 2016-
que visa dar cumprimente &s orientagdes contidas no oficio da Direglio Geral do Tesourn
¢ Finangas, com a referéncia n° 3863 de 21 de agosto de 2017, atravéds do qual foi
solicitado que se efetusssem corregfes ao respetive Relatorio. Esta solicitacio tem por
base # reanilise da Unidade Técnica de Acompanhamento e Moniterizagiio do Setor
Pablico Empresarial (UTAM) através do Relatério de Andlise n® 249/2017, de 17 de
julko. Mais se deliberou enviar a presente versdio para apreciacio do érgio de fiscalizacdio,
devendo ser submetida & nova versdo do documento na plataforma eletrénica SIRIEF -

Sistema de Recalha de informagdo econémica e Financeira a Diregiio Geral do Tesouro

e Finangas
+=====---Por nada mais haver u tratar deu-se por finda esta reunifio de que se elaborou a

presente ata, que vai ser lida e assinada por 10dos 0s seus elementos.-—--=--mnsssmsacucacmmmm

P*lo Conselho de Adminjstragio

g W a N

Pretidente do
Congelho de Administracds
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B. Relatério do 6rgao de fiscalizacdo a que se refere o n.” 2 do artigo
54.° do RJSPE.

[ss)

Pontes « Baplisia & Associados M
i : 2 & a _n
SULE DL 0 ETVIROTIS farag o 1T 2 TA s

SO i ATLD R

PARECER SOBRE O RELATORIO DE BOAS PRATICAS DE GOVERNO
SOCIETARIO

1. Em confoermidade com a legislacdo em vigor e o mandato que nos fa
conferida, vimos submeter & vossa apraciagdo o nosso parecer sobre o
relatério de boas préticas de governo societdrio do HOSPITAL SANTA
MARIA MAIOR, EPE, relativos ao periedo finde em 31 de Dezembro de 2016,

o qual é da responsabilidade do Conselha de Administracéo.

2. Foi-nos apresentando o relaiério de boas praticas de governo societario, o
gual inclui matérias referidas no Capitulo |l do Decreto-Lei n.° 133/2013, de
3 de Oulubro, dando cumpnmento ao disposto no artigo 54° do mesmo

diploma.

Lisboa, 07 de

PuulEs, Bar

tembro de 2017

r:.r. & Aws)Carlioe
sores Oliciais e Conlas
senlada par

Pont

L T TR ST S Y
LRE R R R
B ten Dawstelog - Wias sab 2o 2® g, b tDNA
SaelotpEuagei e iy
D T ks e N
v [ AR At g vl e T e e e, plr traciom
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C. Declaragbes a que se refere os artigos 51.° e 52.° do RJSPE.

sator Santa Maria Maior. 1 ¢

2
P

s Q SNSino 0 @ ‘X\ﬂ =
£
/-

DECLARACAO DE INDEPENDENCIA
{artigo 512 do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Joaquim Monuel Arotjo Borbosa declaro que n3o intervenho nas decisdes que
envolvam os meus pidprios interesses, designadamente na ap: ovagdo de despesas por

mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto-Lei n.% 133/2013 ou em

outra legislagao aplicavel.

Barcelos, 28/03/2017

Joagquim Barbsga
Presidgmmds
Conputhe da Adwinistvcils
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DECLARAGCAO DE INDEPENDENCIA
{artigo 512 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Rui Nuno Machedo Guimardes declaro que ndo intervenho nas decisdes que
envolvaim os meus préprios interesses, designadamente na aprovagio de despesas por
mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013 ou em

outra legislagdo aplicavel.

Barcelos, 28/03/2017 /’j
/A : A4 / '/‘/ Ve >

R Guilmardes
Dvretor CHnico
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DECLARACAO DE !INDEPENDENCIA
{artigo 512 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro}

Eu, Manuel Joaquim de Brito Passos dedaro que ndc intervenho nas decisdes que
envolvam os meus piGprios interesses, desighadamente na aprovi¢ao de despesas por
mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013 ou em

outra legislacdo aplicavel.

Barcelos, 28/03/2017

T

Joaquim Pagses
Enfomesive Dirator
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DECLARACAO DE INDEPENDENCIA
{artigo 51® do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro}

Eu, Maria José Correia Simdes declaro que nio intervenho nas decisGes que envolvam
0s meus préprivs inleresses, designzdamente na aprovagdc de despesas por m.im
realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto-Lei n.? 133/2013 ou em outra

legislagdo aplicavel.

Barcelos, 28/03/2017 5/1
- “ 1 ¢ PN
{fthe ¢ W"cf;f ("70 AR pw oS P
L . 7
! fharia José Simbcs
Vogol Excoytive
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PROCURADORIA-GERAL DA REPUBLICA

DECLARAGAD DE INEXISTENCIA DE INCOMPATIBILIDADES OU IMPEDIMENTOS

{artiges 22, n.* 8 do Pecreto-Lei n.’ 712007, de 27 de Margo e 11.% n.° 1 da Lei n° 64/03, de 26 de Agoste)

0z dados recothides sdo processados aviomatkaments ¢ destfnamese 3 gestfo dos processos relatvos 20 regime juridico de
incompatibilidades e impedimentos de titulares de aitos cargos pablicos. O seu preenchimento € obrigatdrio. Os thulares dos dados podem|
asceder & informagfo que lhas respeite e solidtar por eserita, jumto da Procuradaria-Geral da Repiblica, a sua actualizagio e correcglio.

1. Identifica¢fo do Titular

Nome Y&, ramiuin MAMUEL, Alp e BpaRrSA
Residénciz 2 0P\ e Ca
’ 4
A3, 9% €SPB,. TR
Localidade ___ & ¢ eo e /¢ Cédigo Postal G 7ge -3¢
Bilhete de ldentidade [ Cartio-da-Cidad3o i < (oL Tl TVl
2. Cargo
Cargodeque étitular __ Ppect Dew e Do (anMiedis ) STONcAT
[Tin < e s
Entidade/Servigo/Organismo _ e ¢ ¢, 7a A Al A -{e..)
(% sector empresarial do Estado [ sector empresarial local
7] mstituto Publico de regime especial [[JAutoridade Reguladara independente
Natureza das fungGes (se aplicivel):
[E Executivas |:| N&o executivas

rd
ALl sl
L3

[~ T XIWls b
Datadapotse _ A& de Han Co de__ 2ok ¢
L]
Acto de nomeaglio ou deslgnagio _ Pecmsiicas  af G Joal€ Do congeswe  De
i SineS ? NILTLE S Wi

v

Se 29 _ Y4 nfd
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3. Declaragio .
o Cea)

Declara nio estar abrangido pelas in:ompatibilida'des ou Impedimentas previstos: - .
— Na Lein.” 64/93, de 26 de Agosto (artigos 8.%, 9.° e g."A) [3 : '}\;
— No Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de Margo (artigos 20.° 2 22.°) =

4. Enumerac3o de cargos, funcbes e actividades profissionais exercidos (em acumulagio com o 2lto

cargo pdblico) D HunCe pic
- e ©Oa EL4n REE N (G P . Bhicare
[ N 1 e 2 Pesm
PUMcL @A Qe Bngcesen \w_ 2
- NMild PGt 0enVT € Da __ ASKemEsen” DA AScoCrafac

Bona miTaAnen o Geh@e el  De viffobes FIFESC
>
-—ﬁ

V4

5. Enumerag¢So de participagbes soclais
Ceh RanTic 1P ACEs Soci a1S

7
/ |
6. Encepgies previstas no Decreto-lei n.” 71/2007, de 27 de Margo (artigos 205, n.*3e 4e 227, n"1e 4}
Alwcd &) e NTB 0 by AATiG0  2o” Da ey N

i/ 20} ,.Eze 27 mng.m -
pd
e

yd

Ve

7. Observagbes

(Assinatura)
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PROCURADORIA-GERAL DA REPUBLICA
DECLARACAG DE INEXISTENCIA DE INCOMPATIBILIDADES OU [MPEDIMENTOS
{artigas 22, n.* B do Decreto-Lel n.* 71/2007, de 27 de Marco e 11.% n.* + da Lein.” 64/93, de 26 de Agosto)
Os dados h sio prod icaments e destinam-se & gestSs dos processos relativos ac reglme juridico de

Incompatiilidades & npedimanos de thukares de altos cargos piblcos. O seu preench

aceder & infermagio que Ihes respeite e sollctar por escrito, junto da Procuradoria-Geral da RepuUbRca, a sus athualizagdo ecorrecclo.

Os titulares dos dados podem

1. Identificagfo do Titufar

-
Nome Kool MWy c YRZIN T Y

Residénca _R. HMetp  Onding  Sapes

Localidade hanes CédigoPostal X i{ . €484

Bilhete de identidade / Cartdo de Cidadio LR Y &%

2. Cargo

Fingadh 1P of)

Cargo de que é tftular_iaemm_ﬁmo_}_wmg_iﬂm_

Entidade/Servigo/Organismo HOAL Seawta ranca epan

[\] sector empresarial do Estado [[] sector empresariai local

[ institute Publica de regime especiat [ Auteridede Reguladora independente
Natureza das fung&es (se aplicdvel):

D Executivas [:I Nio executivas
Data da posse de

Acto de nomeagSo ou designagho il

~ O/ 204 o Jullocode o R o 64 /2o ,u ﬁolff’")@?wé
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3. Declaracio

— Na Lei n.® 64/93, de 26 de Agosto (artigos 8.%, 9." e g."A)
— No Decreto-Lel n.° 71/2007, de 27 de Margo (artigos 20.° 2 22.%)

cargo puiblico}

Declara n¥o estar abrangido pelas Incompatibilidades ou iImpedimentes previsios:

i
¥

4. EnumeracSo de cargos, fungdes e actividades profissionals exercidos (em acumuiacio com o alto

5. Enumera¢io de participacBes socials

6. Excepgfes previstas ne Decreto-Lal n.° 71/2007, de 27 de Margo (artigos 20.%, n." 3e 4 €225, n." 12 4)

7. ObservagSes

jMQ}c’? , £ de

4ho
i %M,,::

de_tib

2

{ (Assinatura)

N
66 )
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PROCUREDORIA-GERAL DA REPUBLICA

DECLARACAO DE INEXISTENCIA BE INCOMPATIBILIDADES OU IMPEDIMENTOS

(artigos 224, n* 8 do Decreta-Lei n.* 712007, de 27 de Margo e 1%, n.° 1 da Lei n.” 64/03, de 26 de Agosto)

05 2zdos recothidos s30 processades automaticamerte e destinam-se % gestio dos processos relatives ao regime juridico de

pat/biiidades e mp de titulares de akos cargos piibilcos, O seu preenchimente € obrigatério. Os thulares dos dados podem
aceder 3 formag 3o que Ihes respelte ¢ solicitar por escrito, junto da Procuradoria-Geral da Regublica, 2 sua aclualizaghio e comrecgio.

1. 1dentificacSo do Titular

Nome

Resid&ncia Q\Aﬂ &h A‘-vwm 5 ¢ Ve
) X

Localidade gg P (ﬁ&ﬁ Cédigo Postal ‘l Ao ~242
Bilhete de identidade / Cartsio de Cidadso ___ 2 £6 S &€

2. Cargo

Cargo de que étnularJ@Eﬂj‘_gh

Entidade/Servigo/Organismao
BC] sector empresarial do Estado [[] sector empresarial local

D Instituto Pdblico de regime especial {:IAutoﬂdde Reguladora Independente
Natureza das fungbes (se aplicdvel):

E' Executivas |:] Nio executivas

Datadaposse [ 3 de F? M%;L de_20lL
(D)

Acto de homeagdio ou designagio
\

.
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3. Declaragio

Declara ndo estar abrangido pelas incompaﬁbllldédes ou Impedimentos previstos:
— Na Lei n.* 6493, de 26 de Agosto (artiges 8.", 9." € 9."A) X
— No Decreto-Lei n.* 71/2007, de 27 de Margo (artigos 20°222%)  [X]

4. Enumeragdo de cargos, fungbes e actividades profissionais exercides (em acumidagSo com o alto
cargo publico)

5. Enumera¢io de participagtes sociais

Y

/—
/
/

6. Excepgles previstas no Decreto-Lel n.° 71/2007, de 27 de Margo (artigos 205, n*3e 4222, n"1e4)

___eﬂé&.u__%)d& wey b Lde 20° e !

A
i

7. Observaces

—
E———

B =
de de'_L

£ (Assinatura)

=
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PROCURADORIA-GERAL DA REPUBLICA

DECLARAGAOC DE INEXISTENCIA DE INCOMPATIBILIDADES OU IMPEDIMENTOS

{artigos 227, n.* B do Decreto-Lel n.* 7i/2007, de 27 de Margo e 1%, n." 1dalein.! 64/53, de 26 de Agosto}

Os dadas recolhidos s50 p d amente ¢ d 5¢ 3 gest3a dos processos felativos ao reglme juriico de
tibildades & npedy de titularas de ahos cargos piiblices. O seu praenchimento d cbrigatdrie. Os titulares dos dados podem
:ud:ralnfnrmagﬂn que (hes respeite e soilcitar por escrito, junto da F doria-Geral da Repdblica, a Hzaghio e carrecglio.

1. Tdentificagfo do Titular

£

Nome\c DAy &'LGD?\’\L;Q\ /gC pa QF S

Residenda_ ) 1, 0. (@ }fasLLaOfﬂ. Np/e. o = (20
Blede de Neo v

Localidade ﬂ oA <2 fﬂs Cddigo Postal Lf 2¥0 - 003
Bihoteda Jdumtidads | Cartio de cidadso_0 S £ 04 3 ¢ O J
2. Cargo
Cargo de que é titular \/Oi (Lg d 9 @AM (!A (<4 dg &dw. [ g‘;‘}ggf'
v
Entidade/ServigojOrganismo N T ! =315
Sector empresarial do Estado [] sector empresarial local
{:I Institute Pibllco de regime especial ]:lAutoridade Reguladera Independente
Natureza das fungbes (se aplicdvel):
(P4 Executivas 7] Nso executivas
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3. Declaracfo
Declara niio estar abrangide pelas incompatibilidades ou Impedimentos previstos: {’/l,
~ Na Lel n.° 64/g3, de 26 de Agosto (artigos B.%, 9.° e 9.A) E

— Na Decrete-Lei n° 71/2007, de 27 de Margo (artigos 20.° 2 22.%) IE

4. EnumeragSo de cargos, fungdes e actividades profisslonais exerddos (em acumulagiio com o alto

cargo piiblico)

\
\
\

5. Enumeragfo de participagfes sodafs

e ——

~.
T~

\
—— ‘

—

Excepcdes previstas no Decreto-Lei n.” 71/2007, de 27 de Margo (artigos 205, "3 e 4 e22.5, n"1e4)

— \\

o

7. ObservagBes
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A Inspegéo Geral das Finangas
Rua Angelina Vidal 41,
1170-017 Lisboa

Data: 23-11-2017

Assunto: Deveres de informagdo decorrentes do disposto no n.° 9 do arl.” 22° do DL n.° 71/2007, de 27
de margo, alterado e republicado pelo DL n.° 8/2012, de 18 de janeiro, e no n.° 1 do art.” 52.° do DL n.®
133/2013, de 3 de outubre.

IDENTIFICAGAO DO GESTOR PUBLICO

Nome: Joaquim Manuel Araljo Barbosa

NIF: 144875888

Cargo para que foi nomeado/eleito: Presidente do Conselho de Administragio
Data de inicio do mandate 18-03-2018

Data prevista de termo do mandate 31-12-2018

NOMEAGAO/ELEIGAD
EmpresafEntidade: Hospital Santa Maria Maior, EPE
Tipo: Entidade Publica Emprasarial
NIF:506361381

Cédigo Postal: 4754-909
Telefone: 253809200

Morada da Sede: Cempo da Repiblica, apartado 181 - Barcelos
E-mail: secadm@hbarcelos.min-savde.pt
Fax: 253817379

Tendo sido nomeado/eleito para o cargo referido, na empresa/entidade aclma Indicada, declaro, em
cumprimento disposto no n.® 1 do art. 52° do DL 133/2013, de 3 de outubro, @ no n.? 9 do art.° 22.°, do DL
n.*71/2007, 27 de margo que:

1. Ndo detenho participagbes e interesses patrimonials, direta ou indiretaments, na
empresa/entidade onde exergo fungdes.

2, Nio detenho participagtes e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, em qualguer
oura empresafentidade.

3. Nao mantenho quaisquer relagdes com os fornecedores, ciientes, instituigdes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de hegécio, da empresa onde exerco fungbes, suscetiveis de
gerar conflitos de interesse.

= ' \DS A Ariad_s &a—.\a
\Iaquim Manuel Araljo B%'usa

Presidente do Conselho de Administragéo
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A Inspegdo Geral das Finangas
Rua Angelina Vidal 41,
1170-017 Lisboa

Data: 23-11-2017

Assunto: Deveres de informagfo decorrentes do disposto no n.® 9 do art.® 22° do DL n.® 71/2007, de 27
de margo, aiterado e republicado pelo DL n.° 8/2012, de 18 de janeiro, e no n.* 1 do art.® 52.°do DL n.?
133/2013, de 3 de outubro.

IDENTIFICAGAO DO GESTOR PUBLICO

Nome: Manue! Joaquim de Brito Passos

NIF: 174236727

Cargo para que foi romeado/eleito; Enfermeiro Diretor
Data de infcio do mandato 18-03-2016

Data prevista de termo do mandato 31-12-2018

NOMEAGAQ/ELEIGAC
EmpresalEntidade: Hospital Santa Maria Mzior, EPE
Tipo: Entidade Pdblica Empresarial

NIF:506361381 Morada da Sede: Campo da Repiiblica, apartado 181 - Barcelos
Cddigo Postal: 4754-909 E-mall: secadm@hbarcelos.min-saude.pt
Telefone: 253809200 Fax: 253817379

Tendo sido nomeado/eleito para o cargo referido, na empresalentidade acima indicada, declaro, em
cumprimento disposto no n.® 1 do art. 52° do DL 133/2013, de 3 de outubro, & no n.° 9 do art.° 22.°, do DL
n.? 71/2007, 27 de margo que:

1. Néo detenho participagles e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na
empresafentidade onde exergo funcbes.

1. Nao detenho parlicipagies e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, em gualguer
oura empresalentidade.

3. N&o mantenho quaisquer relagdes com os fornecadores, cllentes, inslituigdes financeiras
ou quaisquer outros parceiros de negdcio, da empresa onde exergo fungdes, suscetiveis de
gerar conflitos de interesse.

Manuel Joaquim de Brito Passos

Enfermeiro Diretor
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A Inspegéc Geral das Finangas
Rua Angelina Vidal 41,
1170-017 Lisboa

Dalta: 23-11-2017

Assunto: Deveres de informagéo decorrentes do disposto no n.° 9 do art.® 22° do DL n.® 71/2007, de 27
de margo, alterado e republicado pelo CL n.? 8/2012, de 18 de janeiro, € no n.° 1 do art.® 52.° do OL n.®
133/2013, de 3 de outubro.

IDENTIFICAGAC DO GESTOR PUBLICO

Neme: Maria José Correia Sim&es

NIF: 145017400

Cargo para que foi nomeado/eleito: Vogal Executivo do Conselho de Administrago
Data de inicio do mandato 18-03-2016

Cata previsla de tarmo do mandato 31-12-2018

NOMEAGAO/ELEIGAC
Empresa/Entidade: Hospital Santa Maria Maior, EPE
Tipa: Entidade Pablica Empresarial

NIF:506361381 Morada da Sede: Campo da Republica, apartado 181 - Barceles
Cédigo Postal: 4754-909 E-mail: secadm@hbarcelos.min-saude.pt
Telefone: 253809200 Fax: 253817379

Tendo sido nomeado/eleito para o cargo referido, na empresalentidade acima indicada, declaro, em
cumprimento disposto no n.? 1 do art. 52° do DL 133/2013, de 3 de outubro, e no n.® 8 do arl.° 22.2, do OL
n.® 71/2007, 27 de margo que:

1. N&o detenho paricipagbes e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na
empresafentidade onds exergo fungBes.

2. Néo detenho parlicipagdes e inleresses patrimoniais, direta ou indiretamente, em qualquer
oura empresa/entidade.

3. Nio mantenho qualsquer refagbes com og fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou
quaisquer outros parcelros de negdcio, da empresa onde exergo fungdes, suscetivels de
gerar conflitos de interesse,

Vogal Executivo do Conhselho de Adminisiragéc
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Questiondrios
Deveres de informaco dos gestores publicas (1D 976151

Deveres de informagao dos gestores publicos

Data de submisséo

271142017 17:.0G:02

Enderego IP

193.126.83.206

IDENTIFICACAO DO GESTOR PUBLICO

~ Nome:

Rui Muno Matchado Guimarges

- NIF:

211268968

- Moradsa:

Rua Maria Ondina Braga, 47, 62 DTO

- Localidade:

Braga

= Codigo Postal:

4715-G86

- Email:

guimaraes@gmail.com

= Teletfone:

919619852

NOMEAGAO/ELEIGAO

I« Empress/Entidade:

[ Hospital Santa Maria Maior, EPE

= NIPC:

506361381

- Tipo de entidade:

Empresa pUblica do sector empresarial de Eslado [A1]

= Endersgo:

Campo da Repilblica, Apartado 181

- Localidade:

Barcelos

- Codigo Postal:

4754-809

- Email:

sacadam@hbarcelos.min-saude.pt

- Telefone:

253809230
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- Cargo para gue fol nomeado/eisito: ’ .‘7—5\
Direlor Clinico T o

- Dzta de infcle do mandato:
28/03/2016

- Data previeta de termo do mandato:
31/12/2018

- Detém participectes, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde exerce fungdes?
Nao [N}

- Detém inieresses patrimoniais, direta ou Indlretamente, na empresa/entidade onde exerce fungbes?
Nao [N

- Dstém participaciéas, direta ou Indiretamente, nouira empresa/entidade?
Né&o [N]

= Detém Interesses patrimonlals, direta ou indiretamente, noutra empresa/entidade?
Nio [N]

- Mantém retagfo com fornecedores, clientas, instituigdes financeiras ou qualsquer outros parceliros de negdeio, da
emprasa onds exarce fungdes, suscetiveis de gerar conflitos de interease?
Néo [N]

- Declaragiio de conformidade. [Declaro, sob compromisso de honra, gue todos o3 dados inserides ne formulério
sfo verdadalros, ndo contém erros e correspondem # Integralldade da Informagic relevante sabre Gestores
Publicos.}

Sim [¥]

pAgina 22
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D. Ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberagao Unanime por
Escrito ou Despacho que contemple a aprovacgéio por parte dos
titulares da funcdo acionista dos documentos de prestagdo de
contas (ai se incluindo o Relatério e Contas e o RGS) relativos ao
exercicio de 20155, @

Os documentos de prestagfic de contas, relativos ao exercicio de 2015, ndo foram ainda objeto
de aprovacéo.

5 Apenas no case do documento em aprego ndo se encontrar disponivel em SIRIEF. Na eventualidade de néio se ter
ainda verificado a aprovagéio dos documentos de prestag8o de contas relativos ac exercicio de 2015 por parte do(s)
titular(es) da fungdo acionista tal deve ser objeto de meng&o especifica.
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